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Resumen ejecutivo

Los efectos potenciales en la salud y, por consiguiente, en la productividad de los
trabajadores se encuentran documentados cientificamente. El presente trabajo fue
realizado en una empresa privada correspondiente al sector agroindustrial de la
zona sur del pais y tiene como objetivo general identificar los efectos de la
introduccidn de recesos programados en la funcién renal y la productividad de los
cortadores de cafa.

Para el diagnostico se considerd una cuadrilla al azar a lo largo de los meses de la
zafra 2015-2016 para la introduccion de los recesos programados, y de esta forma

comparar las variables con el resto de las cuadrillas.

Los resultados mostraron que en la cuadrilla en la que se introdujeron los recesos
programados hubo mejor asistencia a lo largo de las semanas de la zafra. De igual
manera, en la cuadrilla referida se observd un aumento en la productividad en

comparacion con resto de las cuadrillas, las cuales tomaron recesos ad libitum.

En el plan de intervencion se presentan las estrategias a implementar mediante un
programa de introduccién de recesos programados al 100% de las cuadrillas y otros

procesos agricolas que aun no cuentan con este tipo de pausas de descanso.



Introduccién

Los trastornos musculo esqueléticos relacionados con el trabajo (TMERT) son
frecuentes y potencialmente discapacitantes, pero aun asi prevenibles. Sus
manifestaciones son variadas y especificas, incluyendo enfermedades de los
musculos, tendones, vainas tendinosas, sindromes de atrapamientos nerviosos,
alteraciones articulares y neurovasculares. Estos a su vez, constituyen uno de los
problemas mas comunes relacionados con las enfermedades en el trabajo, y
afectan a millones de trabajadores de todos los sectores productivos con un costo
importante en la economia de muchos paises. %

En el ambiente donde se desarrolla la actividad laboral de la cosecha de cafa de
azucar hay presencia de peligros y riesgos que pueden producir efectos negativos
en la salud, la mayor parte de las labores (especialmente el corte) se realizan en
forma manual, lo que implica permanecer de pie con los brazos extendidos, hay
inclinacién con posturas prolongadas e incomodas y en los terrenos laderosos
deben alzar la cafia en los hombros. Se disefian métodos de trabajo y se asignan
tareas, herramientas y equipos de trabajo igual que para los adultos, factores que
incrementan el riesgo de sufrir trastornos musculo esqueléticos.

En la industria azucarera existen multiples actividades que generan factores de
riesgo, tales como trabajo fisico pesado, levantamiento de cargas, posturas
forzadas a nivel de columna, movimientos de flexién y rotacién de tronco, exposicion
a vibracién del cuerpo entero y posturas estaticas. La exposicion a estos factores
disergondmicos puede ser perjudicial al sistema musculo esquelético, si no se

gestiona en forma adecuada.



En presente trabajo se realiza en una empresa de tipo agroindustrial ubicada en la
zona sur del pais, cuya labor principal es la produccion de azucar y energia. El
promedio de trabajadores activos de esta empresa varia de acuerdo con el ciclo

productivo del aflo, en el primer semestre 4,719 y en el segundo semestre 1,710.

En el presente documento se presentara un diagnéstico que describe la magnitud
del esfuerzo fisico que genera el tipo de trabajo que se realiza en el sector agricola
de la empresa especificamente el proceso de corte de cafia manual y se vio como
un problema de salud que debe priorizarse, lo cual se decidié mediante un consenso
y con el apoyo de la administracion de la empresa. Una vez planteados los riesgos
de la salud, inasistencias del personal, baja productividad y una tendencia de
aumento del % TFG disminuida en los exdmenes preempleo entre los trabajadores
agricolas, se ejecutara un plan de intervencion dirigido a la introduccién de recesos
programados del 100% de los trabajadores que estan expuestos a estrés térmico y

a esfuerzos fisicos extenuantes.



Capitulo 1. Diagnéstico

Descripcion de la empresa

Esta empresa es una organizacion agroindustrial dedicada al procesamiento de
cafia de azUucar para produccion de azucar, mieles, alcoholes y energia eléctrica. La
empresa pertenece a un grupo que es el principal productor de esos bienes y
servicios en la regién centroamericana y se encuentra posicionado entre los diez

mas importantes de Latinoamérica.

Esta empresa estd comprometida con la preservacion del medio ambiente y con el
cuido de la seguridad y salud de los colaboradores, familias y comunidad, para ello
esta empresa cuenta con programas que van dirigidos a la prevencion de la salud y

la seguridad de los colaboradores.

Propésito

Promover el desarrollo, transformando recursos responsablemente.

Vision
En el afio 2030, seremos una de las 10 organizaciones mas importantes del mundo

en la industria azucarera y productos relacionados.

Valores

e Integridad y honestidad
e Mejora y cambio permanente con vision a largo plazo

e Respeto por las personas relacionadas y compromiso por su éxito.



Empleados

Tabla 1. Distribucién de los empleados por areas de trabajo del ingenio azucarero
durante la época de zafra.

Area Permanentes Temporales Total
Agricola 301 3599 3900
Finanzas 33 2 35
Fundacion 1 1
Gerencia General 3 3
Gestién Empresarial 9 7 16
Industrial 301 120 421
Laboratorio 11 31 42
Logistica 52 77 129
Productores Independientes 10 10
Recursos Humanos 49 17 66
Auditoria Interna 1 1
Seguridad 49 38 87
Seguridad Ocupacional 3 3
Soporte Informatico 5 5

Total 828 3891 4719

Fuente: Direccion de recursos humanos de la empresa.

La cafia de azucar es una industria importante en zonas rurales. El periodo de la
cosecha de cana, conocido como “la zafra,” es intensivo en mano de obra, realizado
en su gran mayoria por trabajadores temporales. La cosecha se realiza durante la
época seca y dura entre cuatro y seis meses (noviembre-mayo).

Aunque existe la cosecha mecanizada, todavia hay una cantidad importante de
cafia que es cosechada a mano, la participacién de esta empresa de la cosecha

manual es del 66% y el resto es mecanizado.



En el periodo de Zafra, esta empresa cuenta con 828 empleados permanentes y

3891 empleados temporales, distribuidos en las diferentes areas de la manera

resumida en la tabla 1.

Al término de la zafra, inicia un proceso de reparacién donde disminuye el nimero

de trabajadores a ser 825 permanentes y 885 temporales distribuidos de la forma

gue resume la tabla 2.

Tabla 2. Distribucién de los empleados del ingenio azucarero por area entre una zafra

otra. _

Area Permanentes Temporales Total
Agricola 299 708 1007
ECOLSA 1 1
Finanzas 58 7 65
Fundacion 0
Gerencia General 3 3
Gestion Empresarial 10 2 12
Industrial 303 125 428
Laboratorio 7 2 9
Logistica 0
Productores Independientes 10 10
Servicios a operaciones 87 20 107
Riesgos 0
Seguridad 47 21 68
Seguridad Ocupacional 0
Soporte Informatico 0
Total 825 885 1710

Fuente: Direccion de recursos humanos de la empresa.




Descripcion del corte de cafia manual

El proceso de corte comienza cortando el tallo unos centimetros por encima del nivel
del suelo para ello se hace pivotar un machete al nivel de los hombros al doblar las
rodillas y / o girar la cintura. Luego se corta la parte de arriba de cada tallo (la hoja)
para hacer apilados y cubrir los tallos cortados que se encuentran en el piso.
Después de cortar suficientes tallos, se recoge la cafia. a mano, movido a un surco
para ser "agarrado" por una alzadora y cargado en un camién para su transporte al
molino y ser procesada con el fin de producir azlicar de distintas especificaciones y
energia eléctrica con el bagazo resultante. En el proceso de corte se involucran
alrededor de 1,200 colaboradores, todos del sexo masculino, en edades
comprendidas entre los 18 a los 50 afios con un promedio de 32 afios, en su mayoria
la ocupacion que tienen es de pedn agricola.
Los campos de cafia se queman la noche antes de cortar para eliminar la
vegetacion, concentrar los cristales de azucar en la cafia, y eliminar las ratas,
serpientes y otros vectores infecciosos o venenosos. Los trabajadores utilizan
machacas, camisas, gorras estilo arabe, guantes y espinilleras proporcionados por
la empresa.
Para cubrir el area total de cosecha, este proceso cuenta con 3 frentes los cuales
estan distribuidos de la siguiente manera:

e Frente 1: esté integrado por 13 cuadrillas de 40-70 cortadores los cuales son

liderados por un caporal.
e Frente 2: esta integrado por 9 cuadrillas de 40-70 cortadores liderados por

su caporal.



e Frente 3: cuenta con 5 cuadrillas de 40-70 cortadores, también liderados por

el caporal.

Cada frente cuenta con:

e 3 supervisores: que es el encargado de supervisar y administrar l0os recursos,
cumpliendo con una cuota diaria e indicadores.

e 3 encargados de Corte: que es el responsable de distribuir el corte de cafa
a los caporales de forma diaria.

e 1 caporal por cada cuadrilla: es el encargado de velar por la asistencia diaria
y la seguridad de los cortadores, entregar a cada cortero su corte de cana.

e 13 monitores: cuya funcion es velar por la calidad del corte y la seguridad de
los corteros supervisando el uso completo del EPP.

e 7 remitentes de Cosecha: es encargado de garantizar el pago de cada uno

de los cortadores.

Ademas, cuentan con 12 brigadistas de salud, las cuales estan distribuidas en los
diferentes frentes, y cada una cuenta con un botiquin de primeros auxilios que
cuenta con medicamentos y materiales basicos para brindar los primeros auxilios y

cumplen con los requerimientos legales del ministerio de trabajo.

Proceso especifico para el corte de cafia
El proceso de corte de cafia consta de una serie de movimientos corporales para
cada una de las actividades que se describen mas adelante, como ser movimientos

repetitivos a nivel de miembros superiores, posturas inadecuadas en region lumbar



al momento de cortar la cafia, asi también flexion forzada del tronco y las rodillas al
momento de apilar la cafia y trasladarla a la gavilla.

Tomando como definicion de dolor lumbar el trastorno muasculo esquelético no
traumatico que afecta la parte baja de la espalda (incluyendo los problemas de disco
y ciatica, pero excluyendo los problemas de columna cervical) y en consideracion a
que no todos los casos de sindrome doloroso lumbar estan relacionados con el
trabajo, se ha estimado que, en el mundo, 37 de cada 100 episodios de “dolor en la
region lumbar” son atribuidos a la “ocupacion” (Punnet et al, 2005). Sin embargo,
esta fraccidn varia segun se trate de hombres (41%) o mujeres (23%). Se explica la
mayor proporcion de hombres, porque éstos se ocupan en actividades donde se
presenta con mayor frecuencia la exposicién a levantamiento de cargas y vibracion
del cuerpo entero. No hay diferencias por grupos de edad en cada sexo de esta
fraccion atribuible. También se calcula que en el mundo para el afio 2000 los efectos
de la exposicion combinada a los agentes causantes de carga fisica, da cuenta de
818.000 afos de vida saludable perdidos, siendo de nuevo 50% mas altos los afios
perdidos por los hombres que por las mujeres.

La carga de pesos, como los movimientos frecuentes de tronco y la exposicion a
vibracion han sido aceptados como factores de riesgo relacionados con el dolor
lumbar relacionado con el trabajo. La literatura muestra una relacién contradictoria
entre las demandas fisicas del trabajo y el dolor lumbar, basicamente porque los
trabajadores sedentarios también sufren de dolor lumbar. Sin embargo, varios de
los estudios son mas consistentes en demostrar que el cuadro clinico se presenta
mas comunmente en trabajo relacionado con manejo de cargas, especialmente

cuando se toman del piso. %
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A continuacion, se describen todas las actividades que realizan los cortadores del

proceso de cosecha:

Corte de la raiz de la cana
Acarreo de la cafia.

Despunte de la hoja de cafa.

W Dn e

Colocacion de la hoja de cafia.

*Corte de la raiz de la cafa
*Apilar tercio de cafa

Corte de cafa

*Carga el tercio de cafa
*Traslado de la cafia a la gavilla

Acarreo de la
cana.

*Corte de la punta de la cafia
*Apila la hoja despuntada de la cafia.

Despunte de la
hoja de cafia

 Carga la hoja despuntada

Colocacion de la
hoja de cafia.

* Traslado de la hoja despuntada a la gavilla.

Y 2 R N

Fig. 1. Diagrama de flujo para el proceso de corte de cafa

11



El trabajo de cortar cafia es fisicamente intenso e, igual que los trabajos en el
ingenio, se realiza en un ambiente de alto calor. Este problema se ha identificado
mediante un seguimiento que se realiza con sensores de temperatura ubicados en
los lotes de la empresa, donde se toman mediciones de temperatura a diferentes
horas del dia para luego hacer un promedio de temperatura, un minimo y un
méaximo (ver fig. 2), especificamente del proceso con mayor riesgo en la empresa
que es cosecha manual, de manera que para la realizacion de este trabajo se cuenta
con la autorizaciébn de las gerencias de recursos humanos y agricola, la cual
contribuyo facilitando informacion correspondiente a las toneladas de cafa

cortadas.

Average of T° Promedio  Average of T° Max  Average of T° Min

4000 35.73 35.71 3801 36.32 33.00
35.00 31.98 32.00

30.00 2572 30 e

25.00 30.00  yalyes
20.00
15.00 28.00
10.00 27.00

5.00 26.00

0.00 25.00

Enero Febrero Marzo Abril

Mes .Y

Fig. 2. Mediciones de temperatura alo largo de los meses de zafra 2015-2016. Fuente:
Reporte del proceso agricola de la empresa.

En la figura 2 se puede apreciar que hay picos de temperaturas maximas de hasta
38.01 grados Celsius, y cabe mencionar que estas mediciones se hacen en los lotes
donde se realiza la labor de corte, razén por la cual es de interés de la empresa
poder hacer una intervencion para mitigar el riesgo de que produzcan efectos a la

salud por el tipo de trabajo y el entorno en el que se realiza.
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En América Central, el corte manual de la cafia es un trabajo extenuante reconocido
por una alta carga metabdlica y asociado con mudltiples riesgos ocupacionales
incluyendo picaduras de insectos, mordeduras de serpientes, inhalacion de material
articulado, exposicion a plaguicidas, violencia fisica y lesiones de ojo, determinado,
entre otras razones por movimientos corporales bruscos y repetitivos, el intenso
ritmo de trabajo y el esfuerzo fisico extremo.?

Debido a la intensidad del trabajo y los factores de riesgo arriba mencionados se
realiza un proceso de aclimatacion para cada uno de los corteros del proceso de
cosecha manual, este periodo deberia de ser obligatorio para todos los trabajadores
agricolas. Como lo explica el estudio “implicacion en la salud de los trabajadores
originados por la exposicion térmica en los cultivos” La aclimatacién es el conjunto
de adaptaciones que le permiten a una persona tolerar mayor estrés por calor
ambiental. Este proceso es parte fundamental en la prevencién de las
enfermedades relacionadas con el calor, basicamente induce cambios en la
cantidad y calidad de la sudoracién, asi como en el flujo sanguineo, adaptando al
organismo a trabajar mas eficientemente en climas calurosos generando menos
calor interno. De esta manera se reduce la acumulacion de calor y permite un tiempo
mas prolongado de ejercicio.®®

El periodo de aclimatacion se realizo de la siguiente manera, basado en el Articulo
177 del acuerdo Gubernativo 2292014 y sus reformas Acuerdo Gubernativo 33-
2016, Guatemala 2016 y a la NORMA Oficial Mexicana NOM-015-STPS-2001,

Condiciones térmicas elevadas o abatidas condiciones de seguridad e higiene.*
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El trabajador que inicie labores en ambientes calurosos debe someterse a un
periodo de aclimataciéon de una semana, iniciando con un cincuenta por ciento
(50%) de la exposicion total el primer dia, siguiendo con un aumento del diez (10%)
por ciento diarios hasta llegar a completar el cien (100%) por ciento de la exposicion.
En caso de trabajadores ya aclimatados pero que han tenido periodos de diez (10)
0 mas dias consecutivos de no exposicion a altas temperaturas; sera necesario
someterlos de nuevo a procesos de aclimatacion, en al menos cuatro (4) dias,
iniciandose con cincuenta por ciento (50%) de la exposicion y luego incrementando
un veinte por ciento (20%) y asi sucesivamente hasta completar el cien por ciento

(100%) de la exposicion total.

La brigadista de salud fue la encargada de llevar a cabo la primera etapa de
aclimatacioén, dicha actividad no fue aceptada con el total agrado de los trabajadores
ya que los primeros dias en zafras anteriores estan acostumbrados los primeros
dias a trabajar de una forma muy exigente posiblemente después de periodos de
descanso prolongados los cuales traian como resultado la aparicion de tendinitis en

el antebrazo con el cual sostienen la machaca.

Lo anterior concuerda con lo expuesto por Mauricio Santos, Ergbnomo, en su

articulo tendinitis laboral;

“La importancia de prevenir su impacto en la calidad de vida de los trabajadores”
Nuestros huesos, musculos y tendones tienen la capacidad de ir adaptandose -mas
bien, modelandose- para resistir nuevas condiciones de trabajo a las que nos
podamos exponer, pero cuando los factores sobrepasan los limites de resistencia

comienza un proceso en el que las fibras de nuestros tendones empiezan a

14



romperse, lo que si bien no es visiblemente perceptible, se evidencia en dolor,

inflamacion y una mayor temperatura en la zona afectada.®

La aclimatacion juega un papel muy importante en las personas que laboran en el
campo, asi también como lo son los descansos programado que en conjunto se
pudo observar que la cuadrilla en estudio presento menos problemas
osteomusculares que el resto de las cuadrillas, y esto se relaciona con lo
mencionado en la enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo tomo 2 en el
capitulo prevencion del estrés por calor “La aclimataciéon al trabajo en ambientes
calurosos puede aumentar considerablemente la tolerancia del ser humano a este
factor de estrés, de manera que una tarea que en un principio la persona no
aclimatada es incapaz de realizar, se convierte en un trabajo mas facil al cabo de

un periodo de ajuste gradual”.®

El pago es por rendimiento (toneladas de cafia cortada), esto es un factor que
intensifica la labor de los cortadores lo que constituye un problema a querer realizar
descansos durante su jornada laboral, y si toman descansos lo hace ad libitum. Lo
anterior no solo aumenta el riesgo de accidentes ocupacionales, sino que, por
implicar un trabajo extenuante en un ambiente de alta temperatura, puede ocasionar
dafio en su funcion renal.® La falta de descansos constituye uno de los principales
problemas en la empresa ya que existe una tendencia al aumento de la fatiga
muscular y una disminucién considerable en la funcion renal en los cortadores de

cafa.
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La empresa cuenta con un registro histérico de exdmenes pre empleo que se les
realizan a todos los cortadores de cafia antes de iniciar zafra, donde se puede notar
considerablemente un aumento de la prevalencia de la funcién renal disminuida en
la Zafra 15-16 (ver figura 3), por esta razon la empresa tomo a bien tomar acciones
para poder disminuir la prevalencia de funcion renal disminuida (FRD) en estos
colaboradores y ademas evitar accidentes ocupacionales sin dejar de lado la

productividad de los mismos.

1850 4.50%

. 4.12% 4.19%

4.00%

1750

3.45% 350%

1700
3.00%
1650
2.50%
1600

55 67 2.00%
1550

Prevalencia FRD

1.50%

Cant. Personas

1500

1.00%
1450 1541 1533

1400 0.50%

1350 0.00%

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

EmTFG Normal BETFG Disminuida Prevalencia

Fig. 3. Prevalencia de funcién renal disminuida (FRD, TFG < 90 ml/min/1.73m2) a lo
largo de 5 zafras en el ingenio azucarero.

Por todo lo que se ha mencionado previamente nos hacemos la siguiente pregunta
central de este diagndstico ¢Describir cuales son los efectos que tiene la
introduccion de recesos programados en la funcion renal y la productividad de los

cortadores de cana?
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Objetivos del diagnostico

General
Describir los efectos de la introduccion de recesos programados en la funcion renal

y la productividad de los cortadores de cafia.

Especificos

1. Comparar la funcion renal entre los trabajadores que realizan recesos

programados y los que no los realizan.

2. Comparar la asistencia de una cuadrilla con recesos programados y el resto

de las cuadrillas.

3. Comparar el tonelaje cortado por una cuadrilla con recesos programados y

el resto de las cuadrillas.
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Intervencion Diagndéstica

Sujetos y Métodos

La poblacién en estudio corresponde a los trabajadores ocupacionalmente
expuestos a condiciones de estrés térmico, por exposicién a temperaturas elevadas
en exteriores, especificamente en: cosecha manual, a los cuales se les realiza
examenes de Creatinina y tasa de Filtracion Glomerular (TFG), de acuerdo con lo
establecido en los requerimientos legales del pais.*
El proceso de Cosecha Manual consta de 25 cuadrillas formados entre 40-70
trabajadores dirigidos por un "caporal” (supervisor). A los trabajadores se le pagan
salarios a destajo, basados en toneladas cortadas.
Para el presente diagnostico se tomaron en cuenta Unicamente cortadores de cafia
todos del sexo masculino. Los datos recolectados fueron tomados de 2 zafras para
realizar las comparaciones entre la zafra 14-15 (1,300 individuos) y zafra 15-16
(1,200 individuos).
Inicialmente se tomaron en cuenta 13 cuadrillas ya que eran del mismo frente
(Frente 1) que la cuadrilla seleccionada, pera ello se tomo en cuenta los siguientes
criterios de Inclusion:

e Que fuesen del mismo frente

¢ Que hayan tenido la misma cantidad de semanas trabajadas

¢ Que todas hayan iniciado la misma fecha.

Por lo anterior, de las 13 cuadrillas del frente 1 solamente 10 reunieron los criterios
de inclusiéon y son las que se tomaron en cuenta para realizar los andlisis

comparativos del estudio. Dentro de las 10 cuadrillas se seleccioné una cuadrilla de
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55 personas al azar para realizar la introduccion de recesos programados durante
la jornada laboral a la cual nombraremos para fines de este estudio cuadrilla piloto
(CP). Para la incorporacion y aceptacion de la cuadrilla previo al inicio de la zafra
se realiz6 una reunién con el grupo seleccionado y el jefe del proceso para explicar
la metodologia y el objetivo del estudio, posterior a eso se les consulto si estaban
de acuerdo en participar en el estudio y todos estuvieron de acuerdo en ser parte
del estudio. Al tener la aceptacion de la cuadrilla iniciamos con el estudio para luego
comparar las variables de los resultados entre la cuadrilla seleccionada y las demas
cuadrillas.

Basado en el programa “Agua. Sombra. Descanso” (Water. Shade. Rest) OSHA,;
gue consiste en proporcionar agua, descansos y sombra para los trabajadores, en
forma eficiente,® bajo este criterio se decidié implementar los recesos programados;
A continuacion, se describe el horario establecido implementado a la cuadrilla
piloto el cual consta de un intervalo de 1,5 horas de trabajo continuo, rotos

por 20 minutos de descanso y 60 minutos de descanso para el almuerzo.

Tabla 3. Operacionalizacién de variables

Variable Definicion Indicadore | Categoria
Operacional S
Edad Afnos cumplidos al Afos -

momento de la zafra. | cumplidos

Recesos Periodos de Recesos 1. PROGRAMADOS
descansos durante la | programado 2. AD LIBITUM
jornada de corte. S
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Funcién renal | Capacidad de los TFG 1. Alta'y optima (> 90
riniones de depurar un | estimada ml/min x 1.73 m2)
volumen determinado | por la 2. Disminucion leve (60-
de plasma. ecuacion 89 ml/min x 1.73 m2)
CKD-EPI. A | 3a. Disminucion leve a
partir de la | moderada (45-59 ml/min
creatinina x 1.73 m2)
sérica. 3b. Disminucion de
moderada a severa (30-
44 ml/min x 1.73
m2)
4. Disminucién severa
(15-29 ml/min x 1.73 m2)
5. Fallarenal (< 19
ml/min x 1.73 m2)
Asistencia Promedio semanal de | Dias
laboral dias laborados por asistidos al
cuadrilla. corte por
trabajador.
Productividad Promedio de la Tonelaje 1.24.75 THD
individual cantidad de cafa Hombre dia | 2. <4.75* THD
cortada diariamente (THD)
por cada trabajador.
Productividad | Cantidad total de Total de
total por cafia cortada por la toneladas
cuadrilla cuadrilla durante la cortadas
zafra.
Estrés térmico | Es la carga de calor Célculo del Indice Nivel de riesg
gue los trabajadores | indice <32.7°C (BParjgcaucién)
reciben y acumulan WBGT (Wet | 32.7°C a
en su cuerpo y que Bulb Globe 39.4°C Moderado

JO
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resulta de la Temperatur | 39.4°C a
interaccion entre las | e), 46.1°C Alto
Muy alto a

condiciones establecido | >a46.1°C  Extremo
ambientales del lugar | en la norma
donde trabajan, la UNE EN
actividad fisica que 27243,
realizan y la ropa que | utilizado en
llevan. ambientes

laborales

para evaluar

el estrés

térmico por

calor.

Fatiga La fatiga muscular Local: cuando afecta a un
muscular manifiesta la solo musculo 0 a una

incapacidad del region.
musculo para General: cuando afecta a
mantener una todo el cuerpo.
respuesta ante
determinadas
exigencias de trabajo

*4.75 THD es la meta individual establecida por la empresa para la zafra
2015.2016.
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Recolecciéon de datos.

Primeramente, se realizd reunion con la gerencia agricola y de recursos humanos
con el objetivo de informarles la finalidad del estudio y al mismo tiempo realizar
coordinacion sobre la metodologia a emplear para la recoleccion de los datos y
muestras bioldgicas.

En el lugar de trabajo las brigadistas de salud desde el inicio de la zafra llevaron
una hoja de verificacion del cumplimiento de los descansos programados (ver anexo
5), en el cual se toma nota de la hora de inicio del descanso, tiempo de duracion del
descanso, hora que finalizo el descanso.

Previo al inicio de la zafra se llen6 una encuesta que recolecté ademas de datos
personales, historia laboral y de salud, habitos de ingesta de liquidos, alcohol,
drogas y uso de medicamentos.

Ademas, cada participante fue pesado y tallado utilizando una pesa marca 2MM
calibrada diariamente, que incluia tallimetro. Cada participante se quit6 los zapatos
y se subid a la pesa permaneciendo erguido de espaldas a la barra del tallimetro.
El peso se expresé en kilogramos y la talla en centimetros. Ademas, a cada
participante se le tomé la presion arterial con un esfigmomanometro digital marca
WelchAllyn.

Se contratd un laboratorio privado que contara con las licencias sanitarias vigentes
(ver anexos), para la toma de muestras de sangre se coloc6 un torniquete o banda
elastica alrededor del brazo del examinado para restringir el flujo sanguineo venoso,
el sitio de puncion se limpié previamente con solucion antiséptica. Se tomé una

muestra de 5 ml de sangre de la vena ante cubital de los participantes en un tubo
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de 9 ml sin anticoagulante. Estas muestras posteriormente fueron centrifugadas en
el laboratorio a 3500 revoluciones por minutos con el equipo ROCHE DIAGNOSTIC

COBAS C111.

Célculo de la funcién renal

Para evaluar la funcién renal se utilizé la tasa de filtracion glomerular, la cual se se
calcul6 tasa de filtracion Glomerular mediante la ecuacion CKD-EPI (TFG) (5), En
base al resultado se estratificd la funcién renal en seis categorias de acuerdo con

las normas K/DOQI de la misma asociacion (ver anexo 6).

Analisis de datos

Para el analisis de la informacion se utilizé el paquete estadistico del IBM SPSS v
22 para su analisis. Para describir las variables de asistencia y productividad se
utilizé la media como medida de tendencia central y la desviacién estdndar como
medida de dispersién. Para comparar las medias se verifico la normalidad de la
distribucién de las variables y, en base a ello, se utiliz6 la t de Student para las
variables con distribucién normal y la U de Mann Whitney para aquellas cuya

distribucién no se ajusto a los criterios de normalidad.

23



Resultados

La poblacién del estudio

En el trascurso de la cosecha, se estudio a una cuadrilla al azar de 55 trabajadores
a la cual se le asigno realizar recesos programados, el resto de las cuadrillas
tomaron recesos ad libitum. A todos los cortadores se les dio un seguimiento de la

productividad, de su funcion renal y de su asistencia.
Las composiciones de las cuadrillas se dan a conocer en la siguiente tabla:

Tabla 4. NOmero de trabajadores por cada cuadrilla zafra 2015-2016.

No. de Cuadrilla No. de Trabajadores
1 49
2 61
3 51
4 62
5 41
6 69

CP 55
7 51
8 48
9 45

*CP: Cuadrilla Piloto
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Todos los participantes eran del sexo masculino en edades comprendidas entre los

18 a 50 afos. (ver figura 4)
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Fig. 4. Comparacion etaria de las cuadrillas en la zafra 2015-2016.

En esta figura podemos observar un comportamiento similar de las edades entre las

cuadrillas que oscilan entre los 25 a 45 afos, con una media de 33 afios.
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Funcién renal

100% 9
®100% 100% 000, 100% 1000, 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

100%
80% 80% 80%
60%
1 2 3 4 5 6 CcP 7 8

# de cuadrilla

B % TFG NORMAL INICIAL B % TFG NORMAL FINAL

*CP: Cuadrilla Piloto

Fig. 5. Clasificacién de los trabajadores de una muestra segun resultados de Tasa

Filtracion Glomerular de Inicio y Final de la ZAFRA 2015-2016 (n=50).

Al inicio y al final de la cosecha se les realizo examenes de creatinina y se calculd
tasa de filtracibn Glomerular mediante la ecuacion CKD-EPI (TFG) (5), a una
muestra de 5 colaboradores por cuadrilla para realizar un andlisis comparativo entre
la cuadrilla piloto y el resto de las cuadrillas. (ver figura 5). Como podemos observar
en el grafico vemos que la cuadrilla piloto mantuvo su porcentaje del 100% normal
de TFG al inicio y al final de la zafra, no asi algunas cuadrillas como ser la cuadrilla
7 que al final de zafra tuvo el 60% de los TFG normal lo que quiere decir el 40% de
los trabajadores de esa cuadrilla tuvo una TFG disminuida, mismo caso fue la
cuadrilla 4, 6 y 8. Lo anterior nos indica que aquellas cuadrillas que no tomaron los
descansos programados sufrieron una reduccion de la TFG al final de la zafra, caso
contrario la cuadrilla con descansos programados mantuvo un 100% normal la TFG

al inicio y al final de la zafra.
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Asistencia

Se realiz6 un analisis comparativo del promedio de la asistencia por cuadrilla de la
zafra 2015-2016 para ver el efecto que tiene el realizar descansos programados con

la asistencia de las cuadrillas. (ver figura 6).

55
51
A 48
5
42 42 43
38 38
| I I I I

5 1 7 9 2 8 3 6 4 cp

# de cuadrilla

W Zafra 2015-2016

*CP: Cuadrilla Piloto.

Fig. 6. Asistencia semanal promedio de la zafra 2015-2016.

Tal como se observa en el grafico la cuadrilla piloto (CP) con la introduccion de los
descansos programados fue la que mantuvo su promedio de asistencia semanal
durante la zafra 2015-2016, no asi las cuadrillas que realizaron descansos ad libitum
redujeron su asistencia, la cuadrilla 5 con las mismas semanas de trabajo solo logro
tener un promedio de asistencia de 33 trabajadores. Esto muestra un efecto positivo
a nivel de empresa ya que al tomar descansos se reducen horas efectivas de trabajo

por consecuencia el trabajador tiene mayor tiempo de descanso durante la jornada
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de trabajo lo que hace que tenga menos fatiga muscular y por consiguiente la

asistencia no baja.

Tabla 5. Comparacion entre cuadrillas de la asistencia media de los trabajadores para
la zafra 2015-2016

Media de P asociada a la
asistencia a la comparacion de
zafra (personas) | diferencias

No. de Zafra 1516

Cuadrilla
Promedio

1 37.55 P<0.001**

2 41.7 P<0.001**

3 45.15 P<0.001***

4 50.95 P<0.001***

5 33.35 P<0.001**

6 48.35 P<0.001**

CP 54.65 P>0.05 ***

7 37.8 P<0.001***

8 42.85 P<0.001**

9 41.6 P<0.001***

*CP Cuadrilla en la que se introdujeron los recesos programados
** T de Student
*** U de Mann Whitney

Podemos observar en la tabla anterior que solamente la cuadrilla piloto es la Unica
en la cual NO HUBO una diferencia significativa de asistencia entre las cuadrillas
durante la zafra 2015-216, esto nos indica que durante esa zafra la CP desde
inicio de zafra no modificd su asistencia hasta el final de la zafra, las demas hubo

una disminucién estadisticamente significativa de la asistencia.
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Productividad.

Al final de la cosecha la productividad en base a total de toneladas cortadas de cafa

fue mayor en la cuadrilla piloto que para el resto de las cuadrillas (ver figura 7).

27039

24770
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5 1 7 2 3 9 8 4 6 cP

# de cuadrilla

B ZAFRA 15-16

*CP: Cuadrilla Piloto.

Fig. 7. Toneladas totales cortadas por cuadrilla Zafra 2015-2016.

Como se observa el grafico anterior la cuadrilla piloto fue la que mejor productividad
tubo a lo largo de la zafra 2015-2016 logrando asi un tonelaje cortado de 27,039,
comparado con le resto de las cuadrillas, esto es otro efecto positivo para la
empresa ya que, con las mismas condiciones de trabajo, mismos lotes de corte,
mismas semanas de trabajo solo modificamos la variable del descanso programado

y se logré tener una mejor productividad.
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Tabla 6. Comparacion entre cuadrillas de las medias de toneladas cortadas para la
zafra 2015-2016.

Media de tonelaje | P asociada a la
por zafra comparacion de
diferencias

No. de | Zafra 1516

Cuadrilla
Promedio

1 4.77 P>0.05%***

2 4.58 P>0.05***

3 4.89 P<0.001***

4 4.57 P<0.001***

5 5.02 P<0.001***

6 5.09 P>0.05 ***

CP 4.74 P>0.05 ***

7 4.8 P<0.001***

8 5.02 P<0.001***

9 4.86 P<0.001**

*CP Cuadrilla en la que se introdujeron los recesos programados

** T de Student

*** U de Mann Whitney

En esta tabla se observa que en la cuadrilla piloto no hay una diferencia
estadisticamente significativa (p>0.05). Pero como ya vimos en la FIG. 7 queda
demostrado que la CP fue quien tubo mejor productividad total comparado al resto
de las cuadrillas. Cabe mencionar que tanto para la empresa como para el
trabajador es mas importante el dato de toneladas cortadas totales dado que es la

forma de pago del trabajador, a mayor tonelada cortada mayor ingreso para él y su

familia.
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Discusiodn

El aspecto relevante de la agricultura de cafia de azlcar que se practica en estas
regiones es la naturaleza fisicamente exigente del trabajo que se agrega al entorno
de fondo caliente. El trabajo en otros ambientes agricolas, asi como en entornos
industriales (mineria, construccion, etc.) es un trabajo duro, pero la evidencia
sugiere que el trabajo en la cafia de azucar es el mas exigente fisicamente de
todos®, por tal razén se realiz6é el estudio de la introduccion de los descansos
programados en una cuadrilla con el objetivo de identificar cuéles serian los efectos

de los descansos sobre la funcion renal y la productividad.

Existen estudios que indican la importancia de tomar los descansos programados y
las complicaciones que esto podria tener al no usarlos, en el entrenamiento sobre
el calor para las personas que trabajan afuera que realizo el comité de apoyo de los
trabajadores agricolas (CATA)® muestran una historia de una persona que inicio sus
a las 06:00 AM y sin tomar sus descansos a las 04:25 PM el hombre al hombre lo
llevaron en ambulancia a la sala de emergencia, en donde se registrdé que su cuerpo
tenia la temperatura de 108 grados Fahrenheit. A pesar de que le dieron tratamiento,
murid. La razén por su muerte fue la insolacion. Ese dia, la temperatura mas alta
local fue aproximadamente 93 grados Fahrenheit. La humedad estaba a 44% vy el
dia estaba despejado, he aqui la importancia que tienen los descansos
programados en aquellas personas que laboran al aire libre a expensas de las altas

temperaturas.
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Este estudio de descansos programados desarrollado en la empresa se aproxima
mucho a lo recomendado por el ISO 7243,” a la cuadrilla piloto por cada 1.5 horas
trabajadas se brinda 20 minutos de receso bajo la sombra lo cual ha sido de mucho
beneficio para el cortero de cafia. En los afios anteriores al 2009 los corteros eran
manejados por contratistas posterior a esta fecha la empresa contrata por cuenta

propia sus trabajadores.
Funcion renal

Con respecto a los resultados de la funcién renal, se realizaron examenes de
creatinina para medir tasa de filtracion glomerular al inicio de la zafra en un 100%
de los trabajadores, pero al final de la zafra solamente se realizaron a 5 trabajadores
ya que por cuadrilla por temas de presupuesto no fue posible realizarlo a toda la
poblacion, esto fue una limitante para el estudio ya que al momento de evaluar la
confiabilidad estadistica resultaba muy baja la muestra, para futuros estudios vamos
a proponer realizar las pruebas a todo el personal tanto de inicio como al final de la

zafra.

Cal/lOSHA Prevencion de Enfermedades Causadas por el Calor, refieren que
cuando las temperaturas alcanzan los 95 grados 0 mas, el patrono debe asegurarse
de que el empleado tome un periodo minimo de descanso preventivo neto de
enfriamiento de diez minutos cada dos horas. Si la jornada laboral se extendera mas
alla de las ocho horas, se requerira un periodo adicional de descanso preventivo de

enfriamiento al finalizar la octava hora de trabajo.*

32



Recientemente se ha estudiado el riesgo de estrés térmico en el trabajo de la
cosecha de cafia de azlcar en esta region. Los resultados indican que segun el
estandar ISO 7243 (7), los cortadores solo deben trabajar al esfuerzo maximo 20
minutos de cada hora para evitar el riesgo de estrés térmico. Cumplir con esta norma
les parece imposible y demasiado costoso a los empleadores tanto como a los
cortadores quienes laboran a destajo. Sin embargo, esta realidad pone en evidencia
la urgente necesidad de encontrar formas préacticas de reducir drasticamente la

exposicion de los cortadores a calor extremo.

De acuerdo con NIOSH, en estudios realizados de 1992 a 2008, miles de
trabajadores se enferman cada afio por trabajar expuestos a altas temperaturas;
algunos casos son fatales. Los trabajadores mas afectados son de la construccion,
quienes “aportan” aproximadamente un tercio de las muertes relacionadas con el
calor. Sin embargo, trabajadores al aire libre de otras industrias, como la agricultura;
estdn en riesgo cuando suben las temperaturas, presentando una tasa casi 20

veces mayor que la de todos los trabajadores civiles de USA.

En 2014, 2,630 trabajadores sufrieron de la enfermedad del calor y 18 murieron de
la insolacién de calor y causas relacionadas en el trabajo. La enfermedad y la

muerte a causa del calor son prevenibles.?

Con lo anterior podemos concluir que la afectacion renal estd directamente
relacionada con la exposicion al estrés térmico extenuante, pero al revisar los
resultados con la cuadrilla a la cual se introdujeron los descansos programados se

puede evidenciar que el 100% de la cuadrilla no tuvo variacion en su funcion renal
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al inicio y final de la zafra, caso contrario algunas de cuadrillas que no tomaron sus

descansos se observo una reduccion de la funcién renal al final de temporada.

Productividad

Los resultados obtenidos mostraron un aumento de la productividad en la cuadrilla
piloto que tomd sus descansos programados, esto probablemente se debe a que
existia menos fatiga muscular en el personal estudiado, por consecuencia se
observé un aumento en el promedio de la asistencia semanal de esa cuadrilla de

estudio.

Las pruebas estadisticas arrojaron que en la cuadrilla piloto no hay una diferencia
estadisticamente significativa con lo que corresponde a las toneladas cortadas por
cuadrilla con respecto a las demas, esto lo podemos atribuir a la introduccién de los
descansos programados que se implement6 en esta cuadrilla y no en el resto, al
hacer el comparativo entre las demas cuadrillas se pudo notar que no se tuvo ninguin
cambio estadistico con respecto a la cuadrilla de estudio, a excepcion de la cuadrilla
1,2y6.

En un ingenio del Salvador se desarroll6 un programa de descanso el cual fue
disefiado con todo el descanso programados bajo la sombra de un dosel portétil que
se movid progresivamente junto a los equipos de corte de cafia a lo largo de cada
jornada laboral. Temprano en la mafiana es mas fresco, con la temperatura
subiendo abruptamente en alrededor de las 09:30. En consecuencia, el horario
comenzo con un 1.5-2 h. Intervalo de trabajo al comienzo del dia seguido de una
hora de duracion, los periodos de trabajo a partir de entonces, interrumpidos por 10
a 15 minutos de descanso y un Almuerzo de 45 min. A cada trabajador se le entrego
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una mochila de 3 L montada. Vejiga de agua con tubo flexible conectado y boquilla.
(CamelBak) para la hidratacion continua. EI modelo utilizado fue creado para las
fuerzas especiales de los Estados Unidos que participan en la guerra en el desierto.
Con lainclusion de este programa, la produccién diaria aumentado en el transcurso
de la cosecha mejorando desde 5,1 toneladas / persona / dia en el inicio de la

intervencion a 7,3 toneladas / persona.®®

La duracion de la jornada laboral ha sido un tema estudiado durante décadas, con
diferentes perspectivas sobre como afecta al bienestar de los trabajadores y al
mercado laboral en general. A medida que las sociedades buscan un equilibrio entre
la eficiencia econdémica y el bienestar de los trabajadores, es posible plantearse
como las horas trabajadas afectan a la productividad. Sin embargo, no existe
consenso entre los expertos dadas todas las variables, muchas de ellas

interdependientes, que influyen en el rendimiento de los trabajadores.

Por lo anterior, esta cientificamente demostrado que las horas continuas de trabajo
sin descansos pueden afectar la productividad, es asi como en el presente estudio
hemos demostrado como la cuadrilla piloto mejoré su productividad con la
modificacion de la variable de descanso programado, es decir al realizar sus
descansos programados tuvo menor horas efectivas de trabajo y mayo

productividad.
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Asistencia

Los resultados muestran que la cuadrilla piloto es la Unica en la cual no hubo una
diferencia significativa de asistencia entre una zafra y otra. En todas las demas hubo
una disminucion estadisticamente significativa de la asistencia. Lo que esto nos
indica que con la inclusion de los descansos programados los cortadores tienen una
mayor asistencia con respecto a las demas cuadrillas, esto puede deberse a que
probablemente los descansos programados ayudan a la disminuir la fatiga y por
ende no dejan de asistir a sus labores diarias, mientras que las cuadrillas que toman
sus descansos ad libitum se tienen que esforzar mas y esto conlleva a fatiga

muscular y probablemente sea la causa de las inasistencias en dichas cuadrillas.

Otro factor que afecta la agricultura de la cafia de azucar son las condiciones
climaticas que varian de region en region, en Choluteca departamento de la zona
sur de Honduras las temperaturas oscilan entre los 32 a 37 grados centigrados (ver
anexos) convirtiéndola en una de las regiones mas calientes del pais como se ve
en otros estudios las temperaturas elevadas afectan la produccion, un estudio
realizado en Costa Rica nos menciona que las temperaturas mensuales promedios
méaximas al aire libre durante los meses de cosecha en Guanacaste, donde se
ubican grandes plantaciones de cafia en Costa Rica, varian entre 32 y 36 grados

Celsius.

El riesgo de estrés térmico, para una persona expuesta a un ambiente caluroso,
depende de la produccion de calor de su organismo como resultado de su actividad
fisica y de las caracteristicas del ambiente que le rodea, el tiempo de exposicion,

factores personales entre los que destaca la falta de aclimatacion, que condiciona
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el intercambio de calor entre el ambiente y su cuerpo. Cuando el calor generado por
el organismo no puede ser emitido al ambiente, se acumula en el interior del cuerpo
y la temperatura de éste tiende a aumentar, pudiendo producirse dafios
irreversibles.®

El estrés térmico se produce cuando el entorno de una persona (temperatura del
aire, temperatura radiante, humedad y velocidad del aire), su ropa y su actividad
interactan para producir una tendencia a que la temperatura corporal aumente. El
sistema termorregulador del organismo responde consecuentemente entonces,
aumentando la pérdida de calor. Esta respuesta puede ser enérgica y efectiva, pero
también puede provocar tension, lo cual conduce a incomodidad, fatiga,

agotamiento, ocasionalmente a enfermedad por calor y aun a la muerte.*

Con la implementacion de los descansos programados nos aseguramos que a cada
cortero se le permite la cantidad de agua y boli sueros que deseen para poder
reponer sus pérdidas hidricas cada uno toma la cantidad que desea ya que no existe
un standard establecido tal y como lo explica “la guia de hidratacién en el trabajo
espanola” No existe ningun estandar sobre la reposicion de liquidos que tenga en
cuenta el entorno, la ropa de proteccién y la intensidad del trabajo. Partiendo de la
base establecida por la National Academy of Sciences de EE.UU. para una ingesta
de liquidos adecuada diaria, en general podemos decir que para un hombre
sedentario se recomienda una ingesta de entre ~1,2 L 6 ~2,5 L a diario, cantidad
gue aumenta hasta los ~3,2 L si practica actividad fisica moderada. Es decir, un

trabajador deberia consumir como minimo esta cantidad, aumentandola
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proporcionalmente a la temperatura ambiental e intensidad del trabajo hasta llegar

a los ~6 L/dia o mas.®

En Norteamérica, las asociaciones de seguridad y salud ocupacional siguen las
pautas establecidas por la American Conference of Governmental Industrial
Hygienists (ACGIH), la Occupational Safety & Health Administration (OSHA) y el
National Institute of Occupational Safety & Health (NIOSH). ACGIH y OSHA
recomiendan reponer liquidos con agua fria y refrescos, y beber un vaso (250 ml)
cada 20 minutos. NIOSH aconseja que los trabajadores expuestos a situaciones de
calor en el trabajo tengan facil acceso a cantidades suficientes de agua o bebidas

no alcohdlicas.?

Por lo anterior y segun los resultados obtenidos en el presente estudio, esta
demostrado que la cuadrilla piloto con la introduccion de los descansos fue la mejor
en cuanto a asistencia, productividad y ademéas que no tuvo modificacién en su

funcién renal al inicio y final de la zafra.
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Conclusiones

1. Referente a la funcion renal se evidencio que no hubo modificacion de la
funcion renal en la cuadrilla con descansos programados, pero si existio
una disminucion de la funcion renal en una de las cuadrillas que no tomo

sus descansos.

2. En cuanto a la asistencia de las cuadrillas, se observé que la cuadrilla que
tomo los recesos programados fue quien mejor asistencia tuvo a lo largo de

las semanas de la zafra.

3. Con la introduccion de los recesos programados en la cuadrilla estudio se
observd un aumento en la productividad en comparacién al resto de las

cuadrillas que no tomaron sus recesos.
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Capitulo Il. Andlisis de prioridades

2.1 Motivos para la seleccién de la prioridad

La empresa bajo estudio tiene identificados los riesgos en materia de Salud
Ocupacional a los que estan expuestos los trabajadores. Entre los riesgos se

encuentran: Exposicion a estrés térmico, musculo esquelético, ruido y particulado.

De los factores antes expuestos, la gerencia de recursos humanos y la gerencia
agricola, enterados de la situacion actual sobre la exposicion al estrés térmico en
que trabajan los colaboradores, ademas debido al sector laboral, la naturaleza de
las labores y el nimero de trabajadores que se encuentran expuestos, se tomé a
bien apoyar el desarrollo de una propuesta de intervencion sobre reduccion de
enfermedades relacionadas al calor y aumento de la productividad del 100% de

los cortadores de cafia mediante la Introduccion de los recesos programados.
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Capitulo Ill. Propuesta de intervencion

3.1 Objetivo de desarrollo

Para lograr un plan de intervencion efectivo es necesario asegurar que el objetivo
de desarrollo establezca que a través de este mismo se alcanzar la proteccion de

la salud de los trabajadores expuestos (La Salud de los trabajadores se protege).

3.2 Objetivo inmediato

En el logro de la proteccidn de los trabajadores, la incidencia de enfermedades
relacionadas al calor debe disminuir, mediante la introduccion de los recesos
programados durante la jornada laboral por lo que se convierte en el objetivo

inmediato.

3.3 Resultados

Los resultados responden a los objetivos planteados y la estrategia a desarrollar
los cuales se presentan a continuacion:

Resultado 1: Mejora la implementacion de controles de recesos programados
dirigidos a la disminucién de exposicion a estrés térmico.

Resultado 2: Mejora la vigilancia de Salud de los trabajadores expuestos a estrés
térmico.

Resultado 3. Capacita a los trabajadores en temas orientado a la prevencion de
Enfermedades Relacionadas al Calor.

Resultado 4: La empresa garantiza proteccion mediante descansos programados

a los trabajadores expuestos a estrés térmico.
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3.4 Matriz del proyecto.

Légicadela
intervencién

Actividades

Supuestos
clave

Indicadores Fuentes de
verificaciéon

Objetivo _de 50% de | e Registro de | Reunibn con | La gerencia
desarrollo reduccion de enfermedad | jefes de | y la comisién
Prevenir casos de es del | proceso  de | mixta
enfermedade deshidratacion departamen | corte manual, | apoyan las
S 50% de to de | gerente iniciativas
relacionadas reduccion de servicios agricola y de | de mejoras
al calor vy accidentes médicos recursos de lasalud y
aumentar la laborales e Registro de | humanos para | la
productividad 50% de accidentes | dar a conocer | productivida
de los reduccion  del laborales la d de los
trabajadores. indice de del implementaci | trabajadores
ausentismo por departamen | On de los
accidentes to de salud y | recesos
laborales 0 seguridad programados, | Los
deshidratacion ocupacional | luego se | trabajadores
80% de | » Registro de | programa | apoyan las
reduccion de incapacidad | reunion previo | iniciativas
horas perdidas es del | inicio de zafra | para mejorar
por accidentes o departamen | con todo el | susaludy su
deshidratacion to de | personal  de | productivida
10% de servicios cosecha d.
incremento de la médicos manual,
productividad ¢ Registro de | caporales,
la encargados,
productivida | Prigadistas 'y
d del | supervisores
departamen | de frente para
to de | exponer los
estrategia y | cambios de la
productivida | implementaci
d agricola | On de los
recesos y
cudles son los
indicadores
esperados.
Objetivo 100% de las | Para lograr los | Visita de | La gerencia
inmediato cuadrillas de | indicadores campo al | aprueba vy
Introducir los cortadores propuestos  se | inicio de zafra | apoya la
recesos toman los | elaboraron donde se | introduccion
programados recesos distintos retne a las | de los
en la jornada programados registros  para | cuadrillas recesos
laboral de los 100% de los |llevar un mejor | para dar | programado
cortadores. cortadores control de los | indicaciones S.
capacitados recesos de la forma en
para tomar los programados, que se van a
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recesos
programados
100% de
cortadores
reciben
induccién sobre
los recesos
programados.

los

estos  registros
seran llenados
en colaboracion
de la brigadista
diariamente y
luego una vez al
mes debera
realizar un
informe para
entregar al jefe
de servicios
médicos.
Ademas, todo el
personal
involucrado a
quien se impartié
charla de Ila
implementacién
de los recesos
seran los
responsables en
el campo de
realizar los
descansos como
estan descritos
en este
documento.

Para el control y

seguimiento se

deben llevar los
siguientes
registros:

e Registro de
verificacion
de recesos
programado
S por parte
de la
brigadista

e Registro de
charlas
brindadas
por las
brigadistas

e Registro de
asistencia
para la
induccion

realizar los
descansos
programados.
Para ello se
debe
involucrar al
caporal (lider
de la
cuadrilla),
encargados
de frente,
supervisor de
frente y
brigadista de
salud.

Se debe llevar
registro de las
horas de
descanso las
cuales deben
ser dirigidas
por la
brigadista y el
caporal.

Los
trabajadores
se
compromete
n a realizar
los recesos
programado
S.

Resultados
R1: Mejorar la
implementaci

100% de
cumplimiento
del programa de

e |nforme de
descansos

La gerencia
apoya las
iniciativas
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on de
controles de
descansos
programados
dirigidos a la
disminucion
de exposicién
a estrés
térmico.

R2: Mejorar la
vigilancia de
Salud de los
trabajadores
expuestos a
estrés

térmico.

R3: Capacitar

a los
trabajadores
en temas

orientado a la
prevencion de
Enfermedade
s
Relacionadas
al Calor.

R4:
Garantizar la
proteccion
mediante
descansos
programados
a los
trabajadores
expuestos a
estrés
térmico.

descansos
programados en
el periodo de
Zafra

100% de
realizaciébn de
examenes de
funcion renal
preempleo y
periddicas.

100% de
cumplimiento en
ejecucion del
programa
educativo para
prevencion de
Enfermedades
Relacionadas al
Calor.

100% de
trabajadores
expuestos a

estrés  térmico
cumplen con los
descansos
programados Yy
jornada laboral
no mayor a 8
horas.

100% del
personal
expuesto a

estrés  térmico
cumplen con sus
descansos
programados.

programado
S.

Informe de
resultados
de
chequeos
médicos.

Informe de
cumplimient
0 de
programa
charlas
educativas.

Informe de
jornada
laboral
generado
por registros
de
seguimiento
en campo
por
brigadistas
de Salud.
Informe de
supervision
de
realizacion
de
descansos
programado
S.

encaminada
S a la
reduccion
de
problemas
de Salud
Ocupacional
relacionado
S con estrés
térmico.

La gerencia
apoya las
iniciativas
encaminada
S a la
reducciéon
de
problemas
de Salud
Ocupacional
relacionado
S con estrés
térmico.
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Actividades

Insumos

Responsabl

R1: Mejora la

Capacitacion

Costos

e

implementaci a  personal
on de sobre
controles de implementaci
descansos on del
programados programa de
dirigidos a la descansos
disminucion programado,
de exposicion donde se
a estrés incluyen los
térmico. siguientes
temas: U$ 100 Jefe
A1RL: riesgos de la Servicios
Realizar actividad del Médicos.
induccion  al corte de cafa
100% del por el estrés
personal. térmico.
Beneficios de
realizar
descansos
programados
durante la
jornada
laborar.
Complicacion
es de |la
exposicion al
estrés
térmico.
R2: Mejora la Contratacion
vigilancia de de servicios
Salud de los tercerizados
trabajadores para la
expuestos a realizacion
estrés de pruebas
térmico. de  funcién
renal.
A1R2: Compra de | U$ 16,687.36 Jefe
Realizar cintas Servicios
examenes de reactivas Médicos.
funcion Renal para realizar
(creatinina) densidades
preempleo vy urinarias.
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seguimiento
periédico.

A2R2:
Realizar
densidades
urinarias para
el
seguimiento
del programa.

A3R2:
Revalorar al
personal que
se encuentra
con examen
alterado.

A4R2: Dar a
conocer los
resultados de
los chequeos
a los
trabajadores,
Gerente

Agricola y
jefes de
proceso.

Capacitar al
personal de
brigadistas
para realizar
densidades
urinarias.
Imprimir
registro  de
entrega de
examenes.
Elaborar
reporte
gerencial.

R3: Capacita
a los
trabajadores
en temas
orientado a la
prevencion de
Enfermedade
S
Relacionadas
al Calor.

Al1RS3:
Implementar

Material
didactico
para brindar
charlas al
personal.

U$ 500

Jefe
Servicios
Médicos.
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programa
educativo
dirigido a la
prevencion de
Enfermedade
S
Relacionadas
al Calor.

A2R3:
Realizar
encuestas de
nivel de
conocimiento
al finalizar la
Zafra.

o Imprimir
encuestas.

e Levantamient
0 de
encuestas.

e Procesamien
to, andlisis y
presentacion
de
resultados.

Resultado 4:
La empresa
garantiza
proteccion
mediante
descansos
programados
a los
trabajadores
expuestos a
estrés

térmico.
Al1R4:
Cumplimiento
de los

trabajadores

con realizar
los descansos
programados.

A2RA4:
Realizar
inspecciones
de campo
para la
validacién de
los descansos
programados.

Registros de control
de tiempos de
descansos por
brigadista de salud.

Vehiculo para la
supervision en
campo.

Jefe
Servicios
Médicos.
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En resumen, para éxito de la implementacion del proyecto de los descansos
programados es fundamental iniciar con el visto bueno de las autoridades de la
empresa, ya que ellos son los que disponen del presupuesto y personal para el
seguimiento de cada una de las actividades. En primera instancia se debe realizar
una reunién con gerentes, jefes y coordinadores de los procesos involucrados para
exponer las actividades del proyecto y sus indicadores. Ademas se debe capacitar
previo al inicio de zafra a los involucrados del proceso de corte manual, como ser;
Caporales, fiscales, remitentes de cosecha, brigadistas de salud, encargados, ellos
son los primeros en estar bien capacitados sobre las actividades del proyecto ya
gue durante la jornada laboral seran de mucho apoyo para poder realizar los
descansos programados, luego se debe trabajar con los cortadores de cafia para
brindar una capacitacién previo al inicio de la zafra donde se debe exponer la
importancia de los descansos, los beneficios para la salud, para la productividad y
que esta cientificamente comprobado que los descansos pueden mejorar su
desemperio en el trabajo, posteriormente una vez iniciado zafra se tiene que hacer
visitas a campo para validar que se estén haciendo los descansos programados y
se estén llenando los registros de verificacion (los cuales son llenados por al
brigadista de salud), finalmente se debe reunir a la cuadrilla durante la zafra para
brindar informacion sobre los resultados de la introduccion de los descansos en su

desempeiio laboral.

La inversion total para la implementaciéon de este proyecto de intervencion es de
U$ 7,789.70 los cuales se ejecutaran a lo largo del afio 2017 (Zafra 16-17).

Cabe mencionar gue estos costos ya estan incluidos dentro del presupuesto de la

empresa bajo estudio.

A continuacion, se detallan los costos de la intervencion:
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Tarea/Actividades

Resultado 1. Mejora la implementacidon de controles de

descansos programados dirigidos ala disminucién de

exposicién a estrés térmico.

Actividad 1. Realizar induccién al 100% del personal.

Resultado 2. Mejora la vigilancia de Salud de los

trabajadores expuestos a estrés térmico.

Actividad 1. Realizar exdmenes de funcién Renal (creatinina)
pre empleo y seguimiento periddico.

Actividad 2. Realizar densidades urinarias para el seguimiento

del programa.

Actividad 3. Revalorar al personal que se encuentra con
examen alterado.

Insumos

local
proyector de multimedia

refrigerios
transporte

Examen creatinina

Densidad Urinaria
Capacitacion Brigadistas

papel

Consulta con especialista

precio
unitario ($)

50
100

75.9

0.3
10

33.7

1200

1200

1200
12
12

10

unidades Monto

2777.7

50
100

2400
227.7

3600
3600

516
360
120

36

337
337

Rubro

trabajo de
campo
equipo
trabajo de
campo
viajes

Examenes

Examenes
consumibles
consumibles

Salarios

45



Actividad 4. Dar a conocer los resultados de los chequeos a los
trabajadores, Gerente Agricola y jefes de proceso.

Resultado 3. Mejora el nivel de conocimiento orientado a la
prevencién de Enfermedades Relacionadas al Calor.

Actividad 1.Implementar programa educativo dirigido a la
prevencion de Enfermedades Relacionadas al Calor.

Actividad 2. Realizar encuestas de nivel de conocimiento al
finalizar la Zafra.

Resma de papel

fotocopias
engargolado
lapices

Informe impreso por periodo

de chequeo

papel
fotocopias
lapices
paledgrafos

papel
fotocopias
engargolado
lapices
paledgrafos

10
0.04

0.3

0.04
0.3

0.04

0.3

10
1200
60
100

10
1200
100

10
1200
60
100

247
100
48
60
30

©

126

30
48
30
18

186
30
48
60
30
18

Papeleria
Papeleria
Papeleria
Papeleria

Papeleria

Papeleria
Papeleria
Papeleria
Papeleria

consumibles
consumibles
consumibles
consumibles
consumibles
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Distribucién por rubros de los costos de la intervencion:

Presupuesto Anual 2017.

Trabajo de campo
Equipos

Viajes

Examenes
Consumibles
Papeleria

Salarios

Total

2450

100

227.7

3960

342

373

337

7,789.70
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Consideraciones éticas

La empresa bajo estudio en cumplimiento de los requisitos legales aplicables se
realizan chequeos médicos preempleo y perioddicos. En este sentido se les explica
a los trabajadores sobre los resultados de los exdmenes de funcion renal que se le
practican de forma individual y orientada de manera profesional.

Se le preservo la privacidad y la confidencialidad de los exdmenes de cada uno de
los trabajadores y se les hizo saber del mismo.

Se les asegurd el compromiso de no usar la informacion de otra manera que no sea
la de buscar planes de mejora a las condiciones de trabajo para el beneficio de ellos

mismos.1¢
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Anexo 1.

TABLA CLIMATICA // DATOS HISTORICOS DEL TIEMPO
SHOLUTECA

Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

e - | N N N N I A R

el | | | | | | | | | | |

oo [ N N N N I A

e [ N N N N N I I

- ------------
- I

Precipitacion (mm) 2
) Anuncios Google
Anual precipitacion ) ( C data )
Calor frio ) ( Calor temperatura )

iay una diferencia de 401 mm de precipitacion entre los meses mas secos y los mas humedos. Las temperaturas

nedias varian durante el afio en un 3.1 °C
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Anexo 2

Cuadrilla piloto realizando sus recesos programados
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Anexo 3.

Laboratorio certificado realizando muestras de orina para densidad urinaria en

campo.
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REPUBLICA DE HONDURAS
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LICENCIA SANITARIA

CD MN TE CODIGO ANO
o fs] [ola] [els[]s] [ofo]2fi [2e]  [1]e]

OTORGADA A: LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS "ADAR"

PROPIETARIO O REPRESENTANTE: ADA JOSEfINA ANDREWS BULNES
DIRECCION: BARRIO EL CENTRO, CHOLUTECA

FUNDAMENTO LEGAL: Articulo 80 de la Constitucién de la Republica, 60, 61, 62, 63, 64, 65 y 66 de la Ley
de Procedimientos Administrativos, 222, 223, 224 del Cédigo de Salud.
EXTENDIDA EN: CHOLUTECA 29/ 08 /2014

.

Lugar Dia Mes Aio

Vilida hasta cl: 29 DE AGOSTO DEL 2020

— ,7\
/ '.‘\',\Rlzl Up N

7 »
I!(':? (.‘.§
Firma y Sello {,, p; c?Tn
R ™
serie N? 63403 DR. WERNER

No. RC6761 12

Licencia Sanitaria del Laboratorio
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Anexo 4.

Encuesta clinica pre empleo.

Fecha de la evaluacion meédica: D I A

DATOS DE IDENTIFICACION

Cadigo de empleado Periodao:

Cédula:

ZAFRAD

REF'ARﬁ\EIONESD

DATOS GENERALES. Margue el triangulo amarille con una “x” cada vez que el dato referente represente un riesgo a la
salud del trabajador si fuera contratado, o cuando se trate de una condicion que requiera especial atencion.

Marnbre y Ap=llidos,

Dirgccidn Permanente

Secundaria incompleta
Secundara Completa
Técnica

Universitaria

Sexo 4] F. EDAD___ Afos E Facha de Naomiento D M A,
Estado Civil Soitero [ Cassde [ Acompafisde
Mamero de hijos Midmere de parsonas que habitan en su Casa

ESCOLARIDAD Mo sabs keer, ni escribir

Solo sabe lgg, . Escribir

Primaria Completa

Primaria Incomgpleta
Signos vitales

Pa T"

E TALLA (Cm), FR

FC PESC (Ka)

IMC {Pesa en Kg ! Talla en m)

Otros datos

Fuente de agua: Pozo |:| F'ulableD Citras D Especifiqus

HISTORIA LABORAL
Maombre del puesto a desempertar

TRABAJOS ANTERIORES
Trabeié en lngsniss.i L] Mo []

1) Mdmero de zafras en Ingenio LA GRECIA l:l:l

Puestos desempefiadas en ese 0 2505 ingenios

) Ndmero de zafras en LA CHIOLUTECA |:|:|

(1]

3} Ndmero de zafras en otros ingenios

ACCIDENTES LABORALES PREVIOS

Enfermedades relacionadas sl galgr. i Dc- Dus'rﬂss veces ha tenido una enfermedsd relacionada al calor?

MALOS HABITOS

MALOS HABITDS

alcmEaL.s O vo Oouracion En afios FREC DIAS X MES  CANTIDAD % MES (batallas)

Fumane =1 [ wo O curacion en afios

prRoGas 81 L] No CJEspecifigue

ANTECEDENTES PATOLOGICOS FAMILIARES

wra [ cancer 1 carpbiacod asma
Enfermedades médicas
S5i Mo Si
His Hemias
Epilzpsia Disbetes
Gastritis Artritis.
Alergia ITu
Cardiscas Lurnbalgis aguda

Enfermedades de la picl Lumbslgiz crénics

Lugar: Centro de Salud
Medio: Papel

Responsable

CANTIDAD QUE FURMA ACTUALMEMNTE

Cigarrillos 2l diz E

FUMABA ANTES Si (] Mo ] GAMTIDAD____ Gigsmilles.=l dia

oeeTEs ] wrcd

Si

Mo
Asme
Tk Pulmonar
Intordcaciones Previas
Sustancia quimica
0

Hospitslizaciones previas
Causa de Hospitalizacidn

Retencion: Indef

Disposicion: Almacenado
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HISTORIA PSIQUIATRICA
oerresion ail] meld  cowruicTos Famuiares s Ono [ ansiEDap st [ wold
HISTORIA GINECOLOGICA

G_P__A__C___ MENARQUA CICLO MENSTRUAL Reguier [ Imeguisr[ 1 Paes s no(]

IVEA #PAREJAS  FUM_ [ N LEUCORREA _ PLAMIFICACION FAMILIAR
REVISION
OTOSCOFIA FULMOMAR i ;
CARDISRD ABDOMEN (Hemia)
LOCOMOTOR

Deformicad, mitzcion o ingapscidas 51 DN no [
Especifigue la ubicacion anatdmics, &l fipo v gravedad da Ia limitacian

PIEL
LESIONES
DIAGHOSTIGN
OBSERVACIONES O COMENTARIOS:

apro [ wo apTo [
NOTA:

Esta conclusion estd hasada en Ja informacion contenida en el presente registro. Estd sujeta a
cambios de acuerdo al andlisis de examenes de Jaboratorio,

Firma del Médico que reslizo el chequeo
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Anexo 5

Hoja de verificacion al cumplimiento de descansos programados.

HOJA O YERIFICACION A TRABAJADORES DE CAPOD EN EL CUNPLIMENTD OE PROGRAMA OE 34LUD

Betualizacion2
Frate g Aitidad
oy ConelefGrup___ esponsabled CuscilhdGirupe; Bealaboradores et
" Distribucion de Bebidas Seauidud ki Tk
Conplimineto con descansis Sonbra R \
etz Usa de EPP stgin a act
Dispawibilidad | Capacida | Cantidad | Cantidad | Catidad | Ganidad Catid Dizpoutbilida
Chige b : I omha | dde | de | de | de |debolis die | —dfPp |
| fuk Calbaradr Honbrey Apelido delCelaberador o ir i ir pickinga |pickingis pcigs picigs ngeids|
inicio inicio oty | faneaas | foaneces | foantas | [Bde .
inicio ler| - ., Pt LT " S PR P P .| onl Obsermtiont:
Duracion| 2ado | Duracin Duracion| dto | Duraciin (Idicar | ingeridas |ingeridas | ingeridas | balsias |. ° .
deseans - = i ingerid| - 0| s condiciol
. destas dea destas o z| sineh | ln | M | e | deOSL oll)- n z
] ] trae] |rondade | roudade|rondade| o} |
[} P P R N
[Blo |inspeccio | ispeccio |inspeccio | packonts "
M) A B | o8 | 1B el
i
2
i
¢
5
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HOJA OE VERIFICACION OEL PROGRAMA DE SALUD EN CANPO

Aetualizacian 2 25ROz
Fuah,
Fuste e,
No de CundrlolBripo____ Respancable de CondrilfGruges Beohbondonsprestes___
Registro de Jonada Liboral Total Agua - Cizterns Cantidudd: Toldos
for deerrad ol ek ; Caben oo o coiboraders o o tolde? {10)
Hora el dl o Cantidd sgua Catidid d: nanas
Hory i de et e spmelera Diponidad de eny g i s
fora defi e cone ol ke et fora de v
T— bt Mo e Desechos Solde - Destio
il wht Cantiddd: e

TemndeChul ridoend i

Brigadit

i cipacided de izt g i ot disonble

Supumia,

Diponidad de bt rfidotn (SN0
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Anexo 6. Clasificacion de la Funcion Renal, segun KDOQUI

\Valores normalizados a un
Etapa [promedio de area superficial[Funcién Renal Descripcion Manejo
de 1.73 m?
Funcion renal normal (pero Observacion y control
analisis urinario, estructura de presién arterial
| 90+ NORMAL .
anormal o factores genéticos
indican enfermedad renal)
Funcion renal levemente Observacion, control de
reducida (IRC etapa 2, no presion arterial y de
" 60-89 DISMINUCION debiera ser diagnosticado con  [factores de riesgo
LEVE TFG Unicamente, sino con cardiovascular
andlisis urinario, anormalidades
estructurales y/o genéticas)
Funcién renal con disminucion [Observacion, control de
" 45.59 DISMINUCION moderada con o sin evidencia de |presion arterial y de
a -
LEVE MODERADA [dafio renal factores de riesgo
cardiovascular
Funcion renal con disminucién [Observacion, control de
DISMINUCION S 5 _
moderada con o sin evidencia de [presion arterial y de
I1b 30-44 MODERADA . .
dafio renal factores de riesgo
SEVERA _
cardiovascular
Funcion renal reducida Planeacién para IRC
v 15-29 SERVERA
severamente
v 15 INSUFICIENCIA Funcién renal muy severa Transplante o diélisis
<
RENAL (etapa final)
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