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RESUMEN

La Economia Creativa en Nicaragua se ha venido fortaleciendo a través de iniciativas
como el Programa Nacional Nicaragua Creativa y el Plan Nacional de Lucha contra la
Pobreza han permitido que un numero creciente de mujeres emprendedoras accedan a
recursos, de formacién y acompanamiento para fortalecer sus ideas de negocio. El tema
de estudio: Economia creativa y calidad de vida de mujeres emprendedoras del
municipio de Ledn tiene Como obijetivo identificar como la economia creativa ha
mejorado en la calidad de vida de las mismas, categorizando los tipos de emprendimiento
dentro de la economia creativa, comparando el antes y el después en las condiciones de
vida de las mujeres, evidenciando como la economia creativa ha mejorado la calidad de
vida de las mujeres. El enfoque del estudio es mixto, descriptivo, de corte transversal. El
universe fueron 67 mujeres con emprendimientos dentro de la economia creativa y 6
funcionarias de la comisién de economia creativa Del municipio, La muestra fue de 21
mujeres y dos funcionarias (Alcaldia y UNAN). Se aplicaron encuestas a las 21 mujeres
y entrevista a las dos funcionarias miembros de la comision, se realiz6 observacion
participante. Los resultados muestran que el sector mas fuerte es gastronomia, seguido
por expresion cultural el disefio y moda con 19% y por ultimo se representan sectores
mas pequefios con identidad artesanal y cultural siendo la bisuteria, la arquitectura y
venta de joyas de plata. La mayoria de las participantes reporta ingresos mensuales que
superan el salario minimo nacional, lo que evidencia un avance hacia la seguridad
econdémica y la capacidad de cubrir necesidades basicas, esto confirma que la economia

creativa ha mejorado la calidad de vida de las mujeres emprendedoras.

Palabras Claves: Economia creativa, género, calidad de vida, emprendimientos
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INTRODUCCION

La economia creativa es uno de los sectores que mas rapido esta creciendo en la
economia mundial. Es una fuerza transformadora en términos de generacion de ingresos,
creacion de empleos y aumento de los ingresos en exportaciones (UNESCO, 2021).
Segun Petrova (2024), la economia creativa esta ganando impulso rapidamente en todo
el mundo, convirtiéndose en un motor significativo del crecimiento del PIB (Producto
Interno Bruto) y el empleo. Segun las estimaciones de la ONU, las industrias culturales y
creativas representan el 3,1% del PIB mundial y el 6,2% del empleo en todo el mundo.
Las industrias de la economia creativa generan ingresos anuales de mas de 2 billones
de ddlares y representan casi 50 millones de empleos en todo el mundo.
Aproximadamente la mitad de estos trabajadores son mujeres, y estas industrias emplean
a mas personas de entre 15y 29 afos que cualquier otro sector. Ofrecen una plataforma
para que las personas liberen su creatividad e innovacioén, transformando las ideas en un

valor econémico tangible.

En los ultimos afos, el impulso de politicas publicas en Nicaragua ha favorecido el
crecimiento de la economia creativa como una estrategia clave para el desarrollo local
sostenible. Iniciativas como el Programa Nacional Nicaragua Creativa y el Plan Nacional
de Lucha contra la Pobreza han permitido que un numero creciente de mujeres
emprendedoras accedan a recursos, formacion y acompafamiento para fortalecer sus
ideas de negocio. Esta transformaciéon ha generado oportunidades econdmicas
concretas, sobre todo en sectores culturales, artisticos y productivos, donde la creatividad
y la innovacion se convierten en herramientas de empoderamiento personal y

comunitario.

Este estudio lleva por titulo: Economia Creativa y calidad de vida de mujeres
emprendedoras en comunidades del municipio de Ledn durante el ano 2025. Donde
se analizaran los tipos de emprendimientos desarrollados, las condiciones de vida antes
y después de iniciar sus negocios, y el valor que la innovacion ha aportado en este
proceso. Los resultados de esta investigacion buscan contribuir con evidencias
significativas fortalecer las politicas publicas de apoyo al emprendimiento femenino,

desde el enfoque del Trabajo Social y el desarrollo local con perspectiva de género.



Este fendmeno ha influido directamente en la calidad de vida de muchas mujeres, quienes
a través del emprendimiento logran mayor autonomia econdémica, participacion social y
estabilidad familiar. No obstante, existen pocos estudios que profundicen en cémo la
economia creativa incide especificamente en la mejora del bienestar integral de mujeres
emprendedoras dentro de contextos locales. Por ello, se vuelve necesario abordar esta
tematica desde una perspectiva critica y contextualizada, enfocandose en los factores
que intervienen en el cambio de sus condiciones de vida y el papel que desempefian en

la economia local.

Por lo antes expuesto se ha planteado la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cémo la
economia creativa de las mujeres emprendedoras ha incidido en la mejora de la
calidad de vida de ellas y de su familia, en comunidades del municipio de Ledn
durante el aino 20257

En Nicaragua, para el afio 2020, se formulo la Estrategia Nacional y el Programa Nacional
Nicaragua Creativa, fomentando asi la creatividad, la innovacion y el talento de los
nicaraguenses en modelos de negocios y emprendimientos. Es por esto que, a través de
las diferentes plataformas desde la Comision de Economia Creativa, se impulsan
iniciativas de proyectos que de forma creativa e innovadora dan respuesta a las nuevas
realidades. (CNU. 2022)

Los resultados de este estudio beneficiaran en primer lugar, a las mujeres
emprendedoras que desarrollan su creatividad y sus habilidades a través de la economia
creativa, promoviendo el desarrollo local sostenible y usando responsablemente la

participacion ciudadana y la equidad social.

Asi también, sera beneficiado el entorno familiar de las mujeres emprendedoras, ya que

tendran un desarrollo econdmico y una mejora en la calidad de vida.

De igual manera, sera beneficiada la comunidad, puesto que, a través de los resultados
de este estudio podran observar como los emprendimientos femeninos mejoran

significativamente la calidad de vida en el ambito social, econdmico y cultural.



Finalmente, seran beneficiados los estudiantes de la carrera de Trabajo Social, tendran
un elemento importante que retomar para proximos estudios basados en la economia
creativa, el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y con las lineas de investigacion

de dicha carrera.

Entre los principales resultados se evidencié que, a través del Plan Nacional de Lucha
Contra la Pobreza y la creacion de entes gubernamentales, las mujeres han recibido un
apoyo esencial en la creacion de distintos emprendimientos como apoyo econdmico,
formacion, acompafamiento para la comercializacion de sus productos como las ferias,
mejorando su estabilidad econdmica y las condiciones de vida de ellas, de su familia y

de la comunidad.



OBJETIVOS

General

Identificar como la economia creativa ha mejorado la calidad de vida de las mujeres

emprendedoras en comunidades del municipio de Ledn, durante el afio 2025.

Especificos

1. Categorizar los tipos de emprendimientos dentro de la economia creativa que
realizan las mujeres en comunidades del municipio de Leon.

2. Comparar las condiciones de vida de las mujeres emprendedoras antes y
después de iniciar su emprendimiento.

3. Valorar cdmo la economia creativa esta impulsando a las mujeres emprendedoras

a mejorar su calidad de vida.



MARCO TEORICO

1.1. Antecedes
1.1.1. Economia Creativa

Aunque el término “economia creativa” es relativamente reciente, sus fundamentos se
remontan a la importancia de la creatividad y la innovacion en el desarrollo econémico.
Ecozap (2023), cité en 2001, el concepto del libro de John Howkins, Creative Economy:
How People Make Money from Ideas, donde argumenta que la creatividad y la innovacion
son motores del crecimiento econdémico y que las industrias creativas tienen el potencial

de generar riqueza y empleo.

Ecozap, (2023), también menciona que la economia creativa es un término relativamente
nuevo que ha ganado popularidad en los ultimos afios. Aunque no hay una sola persona
que se pueda atribuir a la creacién de este. Howkins definié la economia creativa como
el conjunto de actividades que producen bienes y servicios con un contenido creativo,

artistico o cultural.

Segun el GRUN (2023) a través del Boletin Informativo Nicaragua Creativa, el modelo de
economia creativa, un modelo que nace a partir del triunfo de la segunda etapa de la
Revolucion, en enero de 2007, donde se inicid un proceso de construccion de las bases
para facilitar a los ciudadanos nicaragtienses ser protagonistas del modelo de desarrollo,
economico, social y politico del pais; un modelo de inclusién, de protagonismo, de
integracion de las familias y las comunidades al quehacer de la economia de nuestro
pais, lo que permitié que entre los afios 2007, y 2018, existiera todo un proceso evolutivo
y de crecimiento sostenido de la economia en todos los ambitos en particular, sectores

que dinamizaban la economia familiar.

En 2019, el modelo de economia creativa se integra para acelerar los procesos de
trabajos complementarios e interinstitucional entre sector gobierno, sector privado, la
academia y la comunidad local, lo que permitio inicio de un proceso de contextualizacion
y apropiacion del concepto de la economia creativa en nuestro pais, misma que la
ejerciamos desde las iniciativas y acciones para la preservacion del patrimonio cultural
nicaraguense, desde el arte, artesanias, el disefio, la musica, la literatura, la gastronomia,

que se vinculan a diferentes sectores de la economia creativa como la agroindustria, el



turismo, MiPyMEs, Ciudades Creativas, los medios y el entretenimiento. El afio 2022
cerrd a aproximadamente con 4,500 nuevos emprendimientos, garantizando mas de 17
mil nuevos empleos, la mision desde la Comision Nacional de Economia Creativa, sera
apoyar y acompanar a estos emprendimientos hasta el punto que puedan crecer, madurar

y sostenerse en el tiempo. (GRUN, 2023)

La creacion de la Economia Creativa en Nicaragua ha sido posible gracias a una vision
de pais centrada en el desarrollo humano, la vinculacion institucional y la promocion de
la identidad cultural. A través de la Comision Nacional de Economia Creativa y la
articulacion con el sector académico, se ha logrado consolidar un modelo innovador,
adaptable a las condiciones locales, que permite a las personas transformar sus ideas en

emprendimientos sostenibles y competitivos (Rojas-Icazbalceta, 2023).

1.1.2. Emprendimientos en anos anteriores
En las ultimas décadas, el emprendimiento se ha convertido en una estrategia social e
intelectual para desarrollar habilidades que permitan a los ciudadanos trabajadores
emprender actividades empresariales independientes con mayores niveles de seguridad

y oportunidad, mejorando asi su calidad de vida. (Reyes J. 2022)

1.2. Fundamentacién teérica
1.2.1. {Qué es la Economia Creativa?

El concepto de Economia Creativa se entiende como un modelo que combina innovacion,
tecnologia y el talento de las personas, generando productos y servicios con valor
econdémico y cultural. En Nicaragua, esta economia se enfoca en sectores como la
musica, artes visuales, artesania, disefo, arquitectura y publicidad, transformando la
creatividad en un motor econdmico que fortalece la identidad y la inclusion social de las

comunidades (Rojas-lcazbalceta, 2023).

La implementacion de la Economia Creativa en Nicaragua se logra mediante alianzas
entre instituciones estatales, universidades y organizaciones, que ofrecen formacion,
asesoria técnica y acceso a financiamiento para emprendedores. Este modelo también
integra centros de innovacion, programas de incubacion de negocios, foros territoriales y
talleres, que permiten a los emprendedores escalar sus ideas y adaptarse a las

exigencias del mercado actual (Rojas-lcazbalceta, 2023).



1.2.2. Tipos de emprendimientos dentro de la economia creativa
Inskip (2022), afirma que la economia creativa es el sector mas abstracto de la economia,
ya que se centra en el conocimiento y las ideas. Abarca dos grandes subgrupos

econdmicos:

o La cultura: el arte, entretenimiento, la gastronomia, la arquitectura, el disefio, la
moda y la publicidad, etc.

o EIl conocimiento: la investigacion y desarrollo, la educacion, la informatica y las
telecomunicaciones, el gaming, la alta tecnologia, la robética y nanotecnologia, asi

como la inteligencia artificial y la industria aeroespacial.

La actividad de la economia naranja se marca por la actividad intelectual de aquellos que
trabajan en sus sectores. Esto significa que, gran parte de su poder se basa en la

propiedad intelectual.

1.2.3. Rubros dentro de la Economia Creativa

Dentro de la Economia Creativa, los emprendimientos abarcan diversos rubros: industrias
culturales, turismo, agroindustria, moda, arte, entretenimiento y servicios creativos. Estos
negocios se apoyan en la generacidén de ideas y el talento local para crear bienes y
servicios innovadores. En Nicaragua, se han desarrollado ademas programas de
acompanamiento y redes de mentores para fortalecer a estos emprendedores y
garantizar su crecimiento dentro de un ecosistema sostenible y competitivo (Rojas-
Icazbalceta, 2023).

1.2.4. Caracteristicas generales de la Economia Creativa

Las caracteristicas generales de la Economia Creativa incluyen su base en la creatividad,
el ingenio y el talento humano, elementos que fusionan valor econdmico, cultural y social.
A través de la innovacion y la tecnologia, esta economia potencia la generacion de
empleo, el fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) y la
exportacion de productos con identidad nacional. Ademas, promueve la inclusién social
y la diversidad cultural, favoreciendo tanto a individuos como a comunidades (Rojas-
Icazbalceta, 2023).



1.2.5. Calidad de vida de las mujeres antes y después de los emprendimientos dentro
de la economia creativa
Segun la Gaceta Sandinista (s.f.), en Nicaragua, antes de la revolucion sandinista de
1979, los hombres generalmente asumian pocas obligaciones para con sus hijos; a
menudo abandonaban a la familia, dejando el cuidado a las mujeres. No era raro
escuchar los abusos que los hombres infligian a las mujeres, ver mujeres corriendo donde
un vecino en busca de refugio. No era raro encontrar nifios huérfanos cuyas madres
morian en el parto, ya que la mortalidad materna era alta. Las enfermedades comunes
se agravaban porque habia pocos hospitales y si los habia se exigia el pago al contado.
Después de la victoria sandinista de 1979, las condiciones de vida de las mujeres
mejoraron significativamente, logros que el periodo de gobierno neoliberal (1990-2006)
no logré anular por completo. A lo largo del segundo periodo sandinista (2007-hasta hoy

dia), la situacion material y social de la mujer volvié a dar pasos agigantados.

El mayor avance lo han tenido las mujeres pobres de las zonas rurales y barrios,
histéricamente sin seguridad, electricidad, agua y servicios sanitarios, atencién médica o
caminos pavimentados. La liberacion alcanzada por las mujeres durante la era sandinista
no se puede medir sélo por criterios que se aplican en América del Norte (igual salario
por igual trabajo, derecho al aborto, derecho a cuidado infantil asequible, libertad contra
la discriminacién sexual). La liberacion de la mujer en los paises del Tercer Mundo implica
asuntos que pueden no parecer en la superficie, como cuestiones de derechos de la
mujer. Estos incluyen pavimentacion de caminos, mejoramiento de viviendas, legalizacion
de la tenencia de la tierra, programas de alimentacion escolar, nuevas clinicas y
hospitales, electrificacion, plomeria, campafias de alfabetizacion, agua potable,
programas de ayuda a los campesinos y programas de reduccion del crimen. Gaceta
Sandinista (s.f.)

Debido a que la mitad de las familias nicaraglienses estan encabezadas por madres
solteras, este desarrollo de infraestructura promueve la liberacién y el bienestar de las
mujeres. Los programas gubernamentales que directa o indirectamente acortan las horas
de trabajo pesado en el hogar, liberan a las mujeres para que puedan tener mayor

participacion en la vida comunitaria y aumentan su confianza en si mismas y su liderazgo.



Un pais no puede tener mayor logro democratico que la participacién plena e

igualitaria de las mujeres. Gaceta Sandinista (s.f.)

El GRUN, a través del PNLCP (2021), establecio diferentes acciones y capacitaciones

para las y los emprendedores dentro de la innovacion:

Capacitacion a 9,259 emprendedores en elaboracion de planes de negocios.
Capacitar a 9,259 emprendedores en uso de herramientas de innovacion en sus
modelos de negocio.

Completar procesos de incubacion y aceleracion de negocios con 1,846
emprendimientos, los que contaran al final del proceso con planes de
negocios preparados.

Entregar financiamientos a 517 emprendimientos para iniciar o fortalecer sus
modelos de negocio.

Realizar 31 eventos de promocion de emprendimientos a nivel nacional e
internacional, organizados por la Comision Nacional de Economia Creativa.
Participacion de 517 emprendimientos en eventos de las plataformas nacionales

e internacionales vinculadas a la Comision Nacional de Economia Creativa.

En 2019 se formul6 la "Estrategia Nacional de Economia Creativa con el Protagonismo

de las Mayorias", y en 2020 se formulé el "Programa Nacional Nicaragua Creativa", como

instrumentos guia para el impulso de la economia creativa complementaria a la economia

convencional, lo que traera beneficios importantes para las familias y el pais. En este

marco, en 2020 se alcanzaron los siguientes logros:

Acompafiamiento para el fortalecimiento de conocimientos empresariales y
capacidades para promocionar y comercializar productos con 11,003
protagonistas de pequefos negocios y emprendimientos y 39,516 familias
capacitadas y acompafadas para promover emprendimientos creativos de la
economia familiar.

Se atendieron 16,591 Jdévenes en espacios de creatividad, innovacion y em

prendimiento.



e Se capacitaron 5,521 asesores pedagogicos y maestros populares en “Cursos de
Aprender para Emprender y Prosperar”, en temas relacionados con induccion a la
microempresa.

e Se capacitaron 21,676 jovenes y adultos de Primaria y Secundaria en el “Curso
para el trabajo y el emprendimiento”, a través del médulo de induccion a la
microempresa.

e Se realizaron 68 eventos de entretenimiento y promocién a la innovacion,
creatividad y emprendimiento.

e Se promovieron 64 Proyectos creativos, innovadores y de emprendimiento y 281
familias fueron capitalizadas para el desarrollo de Emprendimientos Creativos.

e Se capacitaron 1,441 protagonistas, autoridades locales y técnicos municipales,
sobre el Modelo de Economia Creativa y Emprendedora.

e Se avanzo en la mejora de servicios en linea y atencion directa a los protagonistas

de pequenos negocios en los territorios.

Nicaragua es uno de los paises que mas ha logrado liberar a las mujeres del trabajo
domeéstico y la esclavitud doméstica debido a sus politicas que favorecen la participacion

social y politica y el progreso econdmico de las mujeres pobres. Gaceta Sandinista (s.f.)

1.2.6. Emprendimientos
Segun Reyes J. (2022), en economia, un proyecto suele implementarse bajo dos
condiciones especiales: oportunidad o necesidad. ElI primero se refiere a las
circunstancias en que se encuentra el individuo y las circunstancias en que se lleva a
cabo el proyecto en un momento dado con consideraciones especiales. La segunda
condicion esta mas relacionada con los casos en que las personas intentan satisfacer
financieramente sus necesidades basicas (por ejemplo, alimentacién, vivienda, salud,
etc.). Ahora bien, cuando se habla de emprendimiento, el asunto de género toma cierta
relevancia, dado a que esto no solo implica el sexo masculino, sino también la mujer ha
querido vincularse en la sociedad por medio de ideas de negocios, donde demuestra las

habilidades y destrezas para ofertar algun producto o servicio.
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1.2.7. Emprendimientos femeninos y calidad de vida
Contreras, et.al (2020) afirma que histéricamente, la mujer ha sido limitada a desarrollar
roles de atencion a la familia y de trabajo doméstico, tales como cuidar a los hijos y
atender las actividades del hogar; no obstante, en la actualidad, las mujeres se han visto
motivadas para realizar otro tipo de funciones que las beneficie econdmicamente,
permitiéndoles avanzar individual y socialmente. Es asi como en diversas comunidades
rurales el emprendimiento femenino ha crecido formando parte de una transformacion en
los roles de género; de donde resultan razones que alientan a las mujeres a emprender
y tener la oportunidad de cubrir una necesidad de su entorno social y econémico. Hoy en
dia, las mujeres en el espacio rural se estan transformando en verdaderos agentes de
conservacion ambiental, pues cada vez son mas sustentables sus procesos de

produccién, asi como el aprovechamiento de los insumos.

El emprendimiento es el motor del crecimiento econdmico de las naciones y un
mecanismo de solucion de los gobiernos en épocas de crisis, en donde fijan especial
atencién y hasta motivacion para ideas innovadoras. Se destaca que en los ultimos afios
el emprendimiento femenino ha aumentado de manera considerable como el medio que
tienen las mujeres para desarrollarse personalmente y de manera profesional, debido a
diferentes causas como crisis financiera de los paises e independencia hacia sus propios

logros. (Carranza, et.al, 2018)

1.2.8. Igualdad de Género en el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza

Equidad de género y derechos de la mujer, nifez y juventud

La pobreza en Nicaragua ha estado arraigada en los grupos que durante los 17 afios de
Gobiernos neoliberales fueron altamente excluidos y violentados en sus derechos
humanos mas esenciales: las mujeres, la nifiez y los jovenes. Para la equidad de género,
el Gobierno promueve la participacion de las mujeres en forma amplia, como poseedoras
de derechos humanos, impulsoras de cambios y generadoras de desarrollo. Esto implica
garantizar la participacion real y efectiva de las mujeres como protagonistas directas, lo
que lleva implicito una transformacion en las relaciones y estilos de vida, con el fomento
y la promocidn de valores que reivindican los derechos de todas las mujeres. Por tanto,

es de suma importancia incentivar y promover la participacion de las mujeres y visibilizar
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su liderazgo en todos los procesos de desarrollo politico, econdmico y social en el pais,
en todos los niveles y en todos los ambitos de la vida. Esto ha permitido al pais ubicarse
en 2020 en la posicién nimero 5 en el indice de Brecha de Género del Foro Econémico

Mundial, superando ampliamente la posicion 90 que tenia el pais en 2007. (PNLCP, 2021)

Lineamiento 5: Profundizar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las

mujeres y nifas

Desde 2007, el Gobierno ha impulsado un solido Modelo de Equidad vy
Complementariedad de género, a través de acciones nacionales que contribuyen al buen
vivir de las de las familias nicaraguenses, con justicia social y respeto a los derechos
humanos de Mujeres y Hombres. El Gobierno reconoce en las Mujeres su rol estratégico
en el desarrollo humano del pais. Por ello, fomenta su protagonismo, empoderamiento,
autonomia y creatividad emprendedora, para alcanzar una vida digna, brindandoles una
atencion integral y articulada desde todas las instituciones del Estado y del Gobierno. En
este sentido, el pais cuenta con un marco juridico y normativo que garantiza los derechos
humanos de las Mujeres, y el desarrollo permanentemente de planes, programas y
proyectos dirigidos a fortalecer el empoderamiento y protagonismo de las mujeres.
(PNLCP, 2021)

El avance de la Economia Creativa se ha visto fortalecido por la igualdad de género, ya
que mujeres han asumido un rol protagonico en areas como ciencia, tecnologia, modelos
de negocio y competencias internacionales de innovacion. Programas especificos, como
“El plan de mujer creativa e innovadora”, han brindado formacion y empoderamiento
econdmico, consolidando la participacion femenina en el emprendimiento y generando
igualdad de oportunidades en el acceso a recursos y financiamiento (Rojas-lcazbalceta,
2023).

1.2.9. Politica de género
Segun el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza (2021), fundamentado en los
preceptos de la Constitucidn Politica, nuestras Leyes y los Acuerdos Internacionales en
materia de género y derechos humanos, el Gobierno implementa una Politica de Género
que fomenta la participacion de la mujer en la construccion de una sociedad mas justa y

con desarrollo socioeconémico. Para ello, seguiremos invirtiendo en areas sensibles
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como educacion, salud, vivienda, trabajo, seguridad, produccion y créditos para las

Mujeres. Especificamente, se profundizara en lo siguiente:

¢ Incrementaremos el protagonismo consciente de las mujeres en el Desarrollo
Humano Sostenible, con la participaciéon de 96,291 mujeres en el Modelo de
Economia Creativa, a través de procesos de formacion, capacitacién y practicas
que desarrollen su protagonismo, talentos humanos, espiritu innovador, capacidad
de gestion y autonomia en la lucha contra la pobreza.

e Con el Programa Usura Cero colocaremos 800,000 créditos otorgados a 738,500
protagonistas a nivel nacional, para desarrollar sus negocios y emprendimientos,
por un monto de C$7,000 millones.

e Capacitaremos a 48,146 mujeres para afianzar saberes y habilidades en liderazgo
protagénico y estratégico, para incidir de mejor manera en los espacios

comunitarios, politicos y gremiales.

1.2.10. Economia creativa en el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza
El GRUN, a través del PNLCP (2021), contiene un lineamiento estrechamente

relacionado a la evolucidon de la economia creativa.

Lineamiento 8: Desarrollar la economia creativa, familiar y emprendedora, con énfasis

en modelos asociativos

Una de las politicas relevantes del Gobierno es el fomento y desarrollo del Modelo de
Economia Creativa, a partir de los sectores que generan productos y servicios que
interactuan con la innovacion y la tecnologia; con potencial para la generacién de puestos

de trabajo, ingresos y ganancias por exportacion, asi como propiedad intelectual.

Acompanar técnica y financieramente las iniciativas de emprendimientos con
potencial de crecimiento en el mercado: en este campo, se implementaran programas
y proyectos que desarrollen y fortalezcan los modelos de negocio de los
emprendimientos, a través de metodologias y herramientas multidisciplinarias que

garanticen el crecimiento exponencial y la escalabilidad.
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Impulsar la creacion de nuevas empresas nacionales, orientadas a la sustitucion

de productos importados, el Gobierno facilitara condiciones para la creacion y

consolidacion de empresas que desde su actividad econdmica aporten al desarrollo de

industrias dinamicas e innovado ras, mediante:

Realizar 6 diagndsticos para simplificar tramitologia, que promueva inversiones y
creacion de nuevas empresas que atiendan la demanda de productos del mercado

nacional.

Realizar 540 capacitaciones en temas que faciliten la creacién de nuevas
empresas que prioricen la diversificacion de productos y servicios.

Preparar 18 Planes interinstitucionales, con énfasis en la transformacion,
agregacion de valor, calidad e innovacion.

Brindar acompafamiento técnico, tecnologico y financiero a 2,041 de MiPyMEs del
sector industrial.

Realizar 18 de rondas de negocios que faciliten la dinamizacion y enlazamientos

entre MiPyMEs del sector industrial.

Fomentar la escalabilidad de los pequeios y medianos negocios y empresas, tanto

en su producciéon, tamaino, como en el empleo que generan, el Gobierno

implementara Planes Especializados para fortalecer la vision estratégica de las MiPyMEs,

de acuerdo a sus categorias; empleando herramientas y metodologias ha cia la

escalabilidad de sus modelos de negocios, mediante:

Ejecutar 108 Planes para el fomento de la escalabilidad de los emprendimientos y

MiPyMEs, en sus diferentes categorias.

Capacitar a 1,846 emprendimientos en el desarrollo de estrategias de

escalamiento en sus modelos de negocios.

Crear el Centro Nacional de Incubacion de empresas y 1,846 Startups a partir de
programas de incubacion y aceleracion desarrolladas por instituciones miembros

de la Comision Nacional de Economia Creativa.
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Fomento de la economia creativa, fortaleciendo la cultura emprendedora,

productiva y artistica, para generar oportunidades de desarrollo y prosperidad

El Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza (2021) afirma que una de las estrategias
utilizadas por el Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN), para fomentar
la produccién y el comercio, son las ferias en todo territorio nacional, habiéndose
realizado 32,552 entre 2007-2020. Se continué promoviendo el desarrollo de las
MIPYMES, con capacitaciones a 79,336 protagonistas en temas de gestién empresarial,
imagen del negocio, buenas practicas productivas, transporte y embalaje de los
productos, aprovechamiento y procesamiento de materias primas, normalizacion y

estandarizacion de procesos, registro de marca, entre otros.

1.2.11. Estrategia Nacional de Educacién: EJE 3
La Comision Nacional de Educacion (2024), a través de la Estrategia Nacional de
Educacion, cuenta con 16 ejes que se conceptualizan de acuerdo con el modelo y
definimos lineas desde la vision integral del Sistema Educativo Nacional, validando para

este estudio el:
EJE 3: Educacion Creativa

Promueve la curiosidad desde la infancia, desarrollando habilidades y talentos para
emprender acciones creativas e innovadoras en las distintas situaciones y ambitos de la
vida, para el desarrollo de las personas, familias y comunidades. Desarrollaremos la
creatividad y la innovacion que estimulen el pensamiento I6gico en preescolar, primaria y

secundaria.

v' Programa integral para el desarrollo de creatividad, innovacién y emprendimiento
en todas las areas del conocimiento, con estudiantes del campo y la ciudad.
v Festivales y ferias de creatividad e innovacién para la presentaciéon y proyeccion

de ideas creativas y proyectos innovadores.

Promoveremos iniciativas que proyecten habilidades, capacidades y destrezas de

estudiantes y docentes para emprender acciones creativas e innovadoras.
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v' Plataforma de creatividad e innovacion para el desarrollo de proyectos, con
componentes: académicos, técnicos, tecnologicos, deportivos,

artisticos y culturales.

El concepto de economia creativa fundamenta la innovacion, la tecnologia y el desarrollo
de negocios como practicas del potencial con que cuentan las personas para aportar con
sus recursos a la calidad de vida. Las industrias culturales y creativas han sido planteadas
como mecanismos de transformacion del arte en bienes tangibles; en Nicaragua se
constituyen en el corazén del modelo, estas insertan las producciones artisticas y
culturales: musica, libro, audiovisuales, fotografia, artesania, arquitectura, disefio y
publicidad. La Economia Creativa en Nicaragua se consolida como la ruta en que
transitan hombres y mujeres empoderados de las dinamicas socioproductivas y de su

aporte en favor de la economia nacional. Rojas-Icabalzeta, N. (2023).

1.3. Conceptos
Autonomia: condicion de quien, para ciertas cosas, no depende de nadie. (RAE, 2014)

Autonomia econémica: capacidad de las personas para generar sus propios ingresos y

controlar sus recursos financieros (ONU Mujeres, 2020).

Autoempleo: modalidad laboral en la que una persona trabaja por cuenta propia y asume

los riesgos y beneficios de su actividad (CEPAL, 2019).

Calidad de vida: Segun Ander-Egg (1995), el concepto de calidad de vida aparece como
reemplazando el de “bienestar social”’. No se trata s6lo de “tener “cosas, sino de “ser”
persona, de sentirse bien en cuanto a la propia realizacion personal. Esto implica no solo

retomar la perspectiva del sujeto, sino incorporar como cuestion central la “felicidad”.

Cultura: La cultura comprende el conjunto de rasgos que caracterizan los modos de vida,
y se manifiesta a través de una serie de objeto en modo de actualidad de pensar que son
creados y transmitidos por los hombres como resultado de su interaccién reciproca y de
sus relaciones con la naturaleza a través del trabajo. Esto se revela tanto en
manifestaciones y realizaciones que sean en el plano intelectual como en el material. La

amplitud de este modo de entender la cultura la transforma en cierta medida en un
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concepto ilimitado de dificil aprehension. Frente a la cultura, asi entendida, toda persona
es mas o menos culta y toda persona es productora de cultura, aunque lo sea de manera

muy dispar y diversa. (Ander-Egg, 1995).

Creatividad: capacidad para producir ideas nuevas, originales y utiles (Csikszentmihalyi,
1996).

Desarrollo econémico local: proceso participativo en el que los actores locales mejoran

su economia y calidad de vida (Kantis, 2016).

Desarrollo humano: proceso de ampliacion de las oportunidades y capacidades de las
personas para llevar la vida que valoran (PNUD, 2020).

Desarrollo local: proceso de crecimiento desde las potencialidades de una comunidad,

promoviendo su identidad y sostenibilidad (Vazquez Barquero, 2002).

Economia creativa: sector que engloba actividades que utilizan la creatividad como
insumo principal (UNCTAD, 2010).

Economia naranja: conjunto de actividades que generan valor a partir de la creatividad,

el arte, la cultura y el conocimiento (Buitrago & Duque, 2013).

Emprendimiento creativo: proceso de creacion de valor a través de ideas innovadoras

con base en el conocimiento y la creatividad (UNESCO, 2013).

Empoderamiento econémico: capacidad de las personas, especialmente mujeres, para

tomar decisiones econdmicas y acceder a recursos (ONU Mujeres, 2020).

Economia informal: conjunto de actividades econémicas que no estan reguladas por el

Estado ni protegidas por la legislacion laboral (OIT, 2018).

Estabilidad emocional: habilidad para mantener el equilibrio afectivo y afrontar el estrés
sin perder el control (APA, 2017).

Empoderamiento femenino: proceso mediante el cual las mujeres adquieren poder para

tomar decisiones y transformar sus vidas (ONU Mujeres, 2020).

Emprendimiento femenino: actividades emprendedoras desarrolladas y lideradas por

mujeres, que contribuyen a su autonomia (CEPAL, 2020).
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Equidad de género: trato justo entre mujeres y hombres segun sus respectivas
necesidades (UNESCO, 2003).

GRUN: Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional.

Inclusion social: proceso que garantiza el acceso igualitario de todos los grupos sociales
a oportunidades y derechos (CEPAL, 2016).

Indicadores de calidad de vida: variables que permiten evaluar el bienestar general de
una poblacién (INEGI, 2020).

Innovacién: creacion o modificacion de un producto y su introducciéon en un mercado.
(RAE, 2014)

Liderazgo femenino: capacidad de las mujeres para dirigir e influir en procesos sociales,

politicos o economicos (ONU Mujeres, 2021).

Mujeres emprendedoras: mujeres que crean y gestionan sus propios negocios o

iniciativas productivas (BID, 2019).

Microemprendimientos: pequefias unidades productivas que surgen con escasos

recursos y suelen operar en la economia informal (CEPAL, 2017).

MIPYMES: Segun la Ley 645, las MIPYME son todas aquellas micro, pequenas y
medianas empresas, que operan como persona natural o juridica, en los diversos
sectores de la economia, siendo en general empresas manufactureras, industriales,
agroindustriales, agricolas, pecuarias, comerciales, de exportacion, turisticas,
artesanales y de servicios, entre otras. Se clasifican dependiendo del numero total de
trabajadores permanentes, activos totales y ventas totales anuales. (Asamblea Nacional
de Nicaragua, 2008)

Redes de apoyo: conjunto de relaciones personales o institucionales que brindan ayuda

emocional, econémica o social (Lin, 2001).

Redes sociales comunitarias: relaciones sociales que fortalecen el capital social de una

comunidad y permiten su organizacion (Putnam, 2000).
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Rol de género: conjunto de comportamientos y funciones que una sociedad asigna a las

personas segun su sexo (Butler, 1990).

Satisfaccion personal: grado en el que una persona se siente conforme con su vida y

logros (Diener et al., 1985).

Seguridad econdmica: condicién en la que se tiene estabilidad financiera para cubrir las

necesidades basicas y enfrentar imprevistos (PNUD, 2020).
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Il HIPOTESIS
La creatividad y la innovacién son elementos fundamentales para las mujeres que

desarrollan emprendimientos dentro de la economia creativa mejorando de esta manera

su calidad de vida.
Variable Independiente: la creatividad y la innovacion de las mujeres.
Variable interviniente: emprendimientos dentro de la economia creativa.

Variable Dependiente: mejora de la calidad de vida.
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. OPERCIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Definiciones Dimension Sub- Indicadores indice
es dimensione
s
Variable Elementos Datos Edad - 20 afos
Independiente: | fundamentales que demografico 21- 25 afios
creatividad e | utiizan en este S 26 - 30 afos
innovacion de las | caso las mujeres 31 - 35 afios
mujeres. para introducir un | gocial + 35 afios
producto o servicio
al mercado, Sexo Masculino
surgiendo  como Femenino
respuesta a una
necesidad ° Zona de Urbana
problema. residencia Rural
Educacion | Formacion Cursos virtuales
educativa
Carreras
técnicas
Talleres

Capacitaciones

Ninguna
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Variable.

interviniente:
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de

economia

dentro

creativa.

la

Los
emprendimientos
dentro de la
economia creativa
son iniciativas que
combinan la
capacidad creativa
y la originalidad
para generar
ingresos
econdmicos, social
y cultural, estos
emprendimientos
buscan

no solo

generar ingresos,
sino también
promover la
identidad  cultural,

el talento local y

Econémic

(o]

Financiamie

nto

Implementacio e Si
nde la
. . e No
innovacion
Capacitacione Ninguna
s recibidas 1-2

3-4

+5
Tipo de e Arte

emprendimient

o dentro de la

e Entretenimi

ento

economia e Gastronomi
creativa a

e Arquitectura

e Disefio y

moda

e Otro:
Fuentes de Ahorros
financiamiento Programas de

financiamientos
gubernamentale
S

Financiamiento

bancario
Ha mejorado Si
su No

emprendimient
o en los ultimos

meses

Mas o menos
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nuevas formas de

expresion

Inversiéon  del - 3000
emprendimient 4000 — 6000
o} 7000 — 9000
+10,000
Ganancias - 3000
obtenidas 4000 - 6000
mensual 7000 — 9000
+10,000
Ha invertido las Si
ganancias en No

otros
emprendimient

(ON]

Formas de
comercializar
su
emprendimient

(0]

Plataformas
digitales
Servicio directo
A través de
terceros

Ferias
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Instituciones

que le apoyan

e Alcadia
municipal

e Ministerio de
la Mujer

e INATEC

e Ministerio

para la
promocion
de
emprendimie
ntos
Nuclear
Variable Son los | Social Familiar Tipo de familia | Monoparental
Dependiente: procesos/condicion
Extensa
mejora de la | es que contribuyen
calidad de vida. | al bienestar integral Disfuncional
de las personas, Numero de | 2-3
considerando integrantes 45
ciertos  aspectos
como salud fisica y 6a+
mental acceso a — , - -
. Educacion | Nivel Primaria
los servicios o
académico ,
basicos, etc... Secundaria
Mide el grado en Técnico
que una persona Universidad
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puede disfrutar una

vida digna y

Satisfactoria

Tieneaccesoa| e Sj
educacion de| e No
calidad
Salud Invierte en el|le Sj
estado de|e No
salud de su|e Esporadicament
familia e
Econémic | Empleo Mejoria de Ia e Si
o calidad de vida e No
desde la e Quizas
economia
creativa
Tiene cuenta o Si
de ahorro e No
Ha dado o Si
empleo a otras e No
personas
Ingresos Ingresos -2,000
mensuales 3,000 — 5,500
6,000 — 8,000
+ 8,500
Egresos -1,000
mensuales 1,500 — 2,500
3,000 - 4,000
+ 5,000
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IV.

DISENO METODOLOGICO

Tipo de estudio:

a) Segun el enfoque de la investigacién, este estudio esta ubicado dentro del
paradigma mixto, ya que nos permite una mayor comprension de la tematica

estudiada.

Cuantitativo porque se utilizaron instrumentos cuantificables, como la encuesta,
permitiendo evaluar los resultados numeéricos del estudio. Asi como las capacitaciones,
el financiamiento, la inversién y las ganancias de las mujeres emprendedoras desde que
cuentan con emprendimientos dentro de la economia creativa, o que permitira obtener

resultados mas acertados acorde a nuestros objetivos.

Cualitativo: se apoy6 de la variable cualitativa para abordar la mejora de la calidad de
vida, la innovacion, la creatividad y la motivacion de las mujeres que cuentan con

emprendimientos dentro de la economia creativa.

b) Segun el analisis y alcance de los resultados este estudio se clasifica como
descriptivo, ya que tiene como finalidad principal identificar y caracterizar cémo
la economia creativa se manifiesta en los emprendimientos liderados por
mujeres en una comunidad de Ledn, asi como describir los aspectos que
componen su calidad de vida, para brindar una vision detallada y sistematica de

la realidad que viven estas mujeres en el contexto actual.

A través de la recoleccién y sistematizacion de datos, se buscé describir las condiciones
socioeconomicas, culturales y personales de las mujeres emprendedoras, asi como los
tipos de emprendimientos que desarrollan dentro del marco de la economia creativa. Este
enfoque permite generar un panorama claro y ordenado sobre el fendmeno de estudio,
facilitando la comprension de las dinamicas que lo rodean. El caracter descriptivo del
estudio también responde a la necesidad de documentar y visibilizar experiencias
concretas de mujeres emprendedoras, aportando informacién relevante que puede servir

de base para futuras investigaciones o intervenciones sociales mas profundas.
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c) Segun el tiempo de ocurrencia de los hechos, este estudio es prospectivo
puesto que va de la causa al efecto. Como la economia creativa ha mejorado la

calidad de vida de las mujeres emprendedoras.

d) Segun el periodo o secuencia del estudio, es de corte transversal, porque se
estudiaron las variables de la mejora de calidad de vida de las mujeres con

emprendimientos dentro de la economia creativa durante el ano 2025.

Area estratégica: Poblacién, educacion, inclusién social e interculturalidad.

Linea de investigacion: Formacion Integral. Abordando el desarrollo y capacitacion a

emprendimientos dentro de la economia creativa y la mejora en la calidad de vida.

Este estudio responde al lineamiento 5 y al 8 del Plan Nacional de Lucha contra la

pobreza vy el eje tres de la estrategia Nacional de Educacion “Bendiciones y Victorias”

Universo: Esta conformado por 67 mujeres que cuentan con emprendimientos dentro de
la economia creativa en la ciudad de Ledn y 6 funcionarias de la comisién de economia

creativa.

Muestra: La muestra es de 21 mujeres que cuentan con emprendimientos dentro de la
economia creativa y asisten a las ferias realizadas por la Comisién de Economia Creativa
en la ciudad de Ledn y dos funcionarias de la comision de Economia Creativa del

departamento de Ledn.

Descripcion de las Unidades de Analisis: En el presente estudio, las unidades de
analisis estan conformadas por mujeres emprendedoras que desarrollan actividades
dentro del sector de economia creativa, se describieron cualitativas y cuantitativamente
en funcion de sus caracteristicas sociodemograficas y profesionales obteniendo ciertos

niveles de inclusion y exclusion.
Criterios inclusion

e Ser mujer.

e Ser mayor de edad.
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e Ser emprendedora activa en el sector de economia creativa.

e Estar vinculada directamente en las gestiones y actividades de la Comision de
economia creativa.

e Habitar en el departamento de Leodn.

e Participacion voluntaria en la recopilacion de datos.

Criterios de exclusion

e Ser hombre.

e Mujeres que solo estan en proceso de ideacion de un emprendimiento, es decir,
gue aun no lo han implementado.

e No cumplir con el rango de edad establecido.

¢ No tener disponibilidad para la aplicacién de los instrumentos.

Consideraciones Eticas: la investigacion cumple con los principios éticos de
investigacion, garantizando el respeto y la confidencialidad de los participantes. Se utilizé
un consentimiento informado, en el cual se autorizé expresamente el uso de los datos
con fines académicos. Asimismo, se acoge a lo establecido en la Ley N.° 787, "Ley de
Proteccion de Datos Personales" de Nicaragua, la cual vela por la privacidad y el manejo

adecuado de la informacion personal de los ciudadanos.

Método de Obtencion de Informacién: La presente investigacion adopta un enfoque
mixto, integrando métodos cuantitativos y cualitativos con el objetivo de comprender y
analizar, desde distintas perspectivas, como la economia creativa ha influido en la calidad
de vida de las mujeres emprendedoras en una comunidad de Ledn durante el afio 2025.
Esta combinacion metodoldgica permitié obtener tanto datos medibles y objetivos como
percepciones Yy experiencias subjetivas, fortaleciendo la validez, profundidad y

comprension del fenomeno estudiado.

De acuerdo con el Enfoque Cuantitativo, se aplic6 una encuesta a una muestra
representativa de mujeres emprendedoras que desarrollan actividades dentro de la
economia creativa. Esta herramienta permitié¢ recolectar datos estadisticos sobre sus

caracteristicas sociodemograficas, situacién econdémica, condiciones familiares, nivel
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educativo y percepcion de su calidad de vida antes y después de iniciar el

emprendimiento.

Las variables e indicadores evaluados incluyen: edad, nivel educativo, ganancias
mensuales y egresos mensuales. Los datos fueron organizados en graficos y procesados

mediante porcentajes con el apoyo de herramientas digitales.

Segun el Enfoque Cualitativo, se utilizd la entrevista semiestructurada aplicada a una
mujer emprendedora previamente seleccionada por la jefa de economia creativa de Leon,
para profundizar en sus experiencias personales, motivaciones, desafios y percepciones
sobre como el emprendimiento ha transformado su calidad de vida y la de su entorno
familiar. De igual manera, se aplicaron entrevistas a miembros de la comision de

economia creativa de la ciudad de Leodn.

Plan de Tabulacion, Procesamiento y Analisis: se estructurd considerando el enfoque
mixto de la investigacion sobre la economia creativa y calidad de vida de mujeres
emprendedoras. Se estructuraron y categorizaron los datos cualitativos y cuantitativos
recolectados a partir de entrevistas y encuestas, con el objetivo de sistematizar y
presentar los resultados de manera claraycomprensible. En esta etapa se

implementaron los siguientes pasos:

e Organizacion de la informacién: se clasificaron los datos en categorias tematicas
relacionadas con las dimensiones de la economia creativa (tipos de
emprendimientos, rubros, caracteristicas) y la calidad de vida (indicadores
econémicos, sociales, culturales).

¢ Digitacion y procesamiento: los datos se ingresaron a herramientas digitales,
asegurando la integridad y precision. Se realizaron analisis (frecuencias,
porcentajes) para identificar relaciones entre variables.

e Presentaciéon de datos: Los resultados se expusieron mediante graficos que
permitan visualizar la evolucion y el impacto de los emprendimientos dentro de la
economia creativa sobre la calidad de vida.

e Analisis de resultados: Se interpretaron los hallazgos considerando el marco
tedrico, destacando las transformaciones en la vida de las mujeres emprendedoras

derivadas de la participacion en la economia creativa.
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Triangulacién

Acapite

Encuesta

Entrevista a
emprendedora

Entrevista a la
comision de EC

Economia creativa y
calidad de vida de
mujeres emprendedoras
en una comunidad de
Ledn durante el aino
2025.

Obj. especifico 1:
P8:

emprendimiento

.Qué tipo de

dentro de la economia

creativa posee?

Obj. especifico 1:
P2:

emprendimiento dentro de

¢Con qué tipo de

la economia creativa

cuenta?

Obj. especifico 1:
P2: ;Cuales son los

principales tipos de

emprendimientos

creativos que
desarrollan

actualmente las
mujeres en  esta

comunidad?

Obj. especifico 2:
P20: ;Su calidad de

vida ha mejorado
desde que es
emprendedora
creativa?

Obj. especifico 2:

P4:

percibido en su calidad de

¢ Qué cambios ha

vida desde que comenzé a

emprender?

Obj. especifico 2:

P4: ; Qué diferencias

ha notado en las
condiciones

economicas 0
familiares de las
mujeres antes vy

después de iniciar su
emprendimiento

creativo?

Obj. especifico 3:

P5:

emprendimiento creativo ha

;De qué forma su

contribuido al bienestar de

su familia?

Obj. especifico 3:

P6:

considera clave para

¢ Qué factores
que la economia

creativa impulse el
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P8: ; Qué sugerencias haria
para mejorar las
condiciones de otras
mujeres emprendedoras

en su comunidad?

bienestar de

emprendedoras?

las

31




V. RESULTADOS Y DISCUSION

Datos generales:

1) Edad

@ 20 afios

@ 21-25 afos
26-30 afios

@® 31-35 afos

@ Mas de 35

Segun las encuestas realizadas a la muestra, los resultados revelan que la mayor proporcién
de emprendedoras (42.9%) se encuentra en el rango de mas de 35 anos, lo que indica que
la mayoria son mujeres adultas con mayor experiencia de vida y, probablemente, con
responsabilidades familiares consolidadas. Este dato sugiere que muchas deciden
emprender en esta etapa como una alternativa de estabilidad econdmica y autonomia,

después de haber adquirido aprendizajes en el ambito laboral o personal.

El 23.8% corresponde al rango de 21 a 25 afios, mientras que un 19% se ubica entre 26 y
30 anos. Estos grupos representan a mujeres jévenes que estan iniciando sus trayectorias
en el mundo emprendedor, muchas de ellas aun en proceso de formacion académica o

consolidacion profesional.

Un 14.3% se encuentra en el rango de 31 a 35 afos, lo que puede considerarse una etapa
de transicion, donde las emprendedoras ya poseen cierta madurez y experiencia, pero aun
cuentan con la flexibilidad y motivacion para asumir riesgos y crecer en el ambito
empresarial. De igual manera observa que ninguna de las encuestadas tiene 20 anos, lo que
evidencia que el inicio de los emprendimientos en la economia creativa tiende a darse
después de esa edad, cuando las mujeres cuentan con mayor autonomia econémica o

formacion basica que les permite sostener un negocio.
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2) ¢Tiene hijos?

® Si
® No

Los resultados evidencian que la mayoria de las emprendedoras con 71,4% son madres,
mientras que un 28,6% indicd no tener hijos. Mostrando que la mayoria de las mujeres
emprendedoras combina el desarrollo de su negocio con la responsabilidad del cuidado
familiar, lo cual influye directamente en la forma en que administran su tiempo, sus ingresos
y sus prioridades economicas. El emprendimiento se convierte no solo en una via de
independencia financiera y autorrealizacion personal, sino también en una estrategia de

sostenimiento econémico para sus familias.

Por su parte, el grupo de emprendedoras sin hijos (28,6%) podria contar con mayor
flexibilidad de recursos y tiempo, lo que potencialmente les facilita dedicar mas energia a la

innovacion, a la busqueda de nuevos mercados o a la profesionalizacién de su negocio.
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3) ¢Cuantos hijos tiene?

@ 12
® 34
® Masde5

En cuanto al numero de hijos, los resultados muestran que el 80% de las emprendedoras
tiene entre 1 y 2 hijos, mientras que un 20% sefalo tener entre 3 y 4 hijos. Ninguna de las

encuestadas indico tener mas de 5 hijos (0%).

La mayoria de las emprendedoras mantiene un nucleo familiar reducido, lo cual puede
facilitar en cierta medida la administracion de recursos econdémicos y de tiempo,
permitiéndoles un mayor margen de maniobra para invertir en sus negocios o capacitarse.
Las mujeres con 1 o 2 hijos probablemente encuentran un balance mas viable entre el

cuidado familiar y la gestién de su emprendimiento.

Por otro lado, el 20% que tiene entre 3 y 4 hijos enfrenta un escenario con mayores
responsabilidades econdmicas y de cuidado, lo que puede limitar la reinversion de ganancias
o la dedicacién plena a su emprendimiento. Sin embargo, este grupo también puede
encontrar en el emprendimiento una estrategia clave de sostenibilidad, ya que les permite

generar ingresos de forma flexible y adaptada a las necesidades de su familia numerosa.

El hecho de que no se registren emprendedoras con mas de 5 hijos evidencia un cambio en
los patrones familiares, orientados hacia hogares con menor numero de descendientes, lo
que coincide con la busqueda de una mejor calidad de vida y acceso a la educacion y

salud para los hijos.
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4) Zona de residencia

@® Urbana
® Rural

Los resultados muestran que la totalidad de las emprendedoras encuestadas (100%) reside
en zonas urbanas, mientras que ninguna pertenece al ambito rural (0%). Esto indica una
concentracién absoluta de los emprendimientos creativos en contextos urbanos, lo cual
puede explicarse por la mayor disponibilidad de infraestructura, mercados, acceso a clientes,
programas de capacitacion, apoyo institucional y oportunidades de comercializacion

en las ciudades.
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5) Nivel educativo alcanzado

@ Ninguno

@® Primaria
Secundaria

@ Técnico

@ Universidad

En cuanto al nivel educativo de las emprendedoras encuestadas, los resultados muestran
que la mayoria cuenta con formacion universitaria (47.6%), lo que evidencia un alto grado
de escolaridad en comparacion con los promedios nacionales. Reflejando la importancia que
la educacion superior tiene en el desarrollo de competencias para el emprendimiento, tales

como la capacidad de gestién, la planificacion estratégica y la incorporacion de innovaciones.

Un 33.3% de las participantes alcanzé el nivel de educacion secundaria, lo que representa a
un grupo de emprendedoras con una formacion intermedia. Este sector, aunque no ha
accedido a la educacion superior, ha logrado integrarse al ambito emprendedor, en muchos

casos basandose en la experiencia practica y en capacitaciones complementarias.

Por otra parte, un 14.3% sefal6 tener como maximo nivel educativo la primaria, lo que revela
la presencia de mujeres que, a pesar de las limitaciones educativas, han encontrado en el
emprendimiento una via de desarrollo econémico y personal. Asimismo, un 4.8% alcanzé un
nivel de formacion técnica, lo que indica una preparacion mas especializada en areas

concretas, aunque representa el grupo minoritario dentro de la muestra.

Cabe destacar que ninguna de las encuestadas manifestdé no contar con estudios, lo que

demuestra que, en este sector, la educacion basica al menos esta garantizada.
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Objetivo 1: Categorizar los tipos de emprendimientos dentro de la economia creativa que

realizan las mujeres en comunidades del municipio de Ledn.

1. ¢Qué tipo de emprendimiento dentro de la economia creativa posee?

Arte 6 (28,6 %)
Entretenimiento 0 (0 %)
Gastronomia 8 (38,1 %)
Arquitectura 1(4,8 %)
Disefo y moda 4 (19 %)

Bisuteria 2 (9.5 %)

Venla de Joyas de plata 1(4,8 %)
0 2 4 6 8
Los datos arrojados segun la muestra del estudio que corresponde a 21 mujeres
emprendedoras de la economia creativa en la ciudad de Ledn, demuestran que el sector
mas fuerte y consolidado es gastronomia con un 38.1%, segundo en importancia,
reflejando creatividad y expresién cultural esta el arte con 28.6%, en tercer lugar como
un sector emergente con gran potencial de innovacion esta el disefio y moda con 19% y
por ultimo se representan sectores mas pequenos, pero con identidad artesanal y cultural

siendo la bisuteria con 9.5%, la arquitectura y venta de joyas de plata con 4.8%.

De igual manera, en los resultados de la entrevista realizada a la encargada de la
Comision de economia creativa en Leon, se reflejan la preferencia de las emprendedoras
por actividades que combinan creatividad con tradicién cultural como la comida tipica,

arte, moda, artesanias, bordados y ceramica.

La encargada de Economia Creativa de la Unan-Ledn conecta lo local con lo nacional,
mostrando como las emprendedoras de Ledn se alinean con los sectores priorizados en
la estrategia nacional de economia creativa, que el emprendimiento femenino en Ledn
dentro de la economia creativa se encuentra concentrado principalmente en la
gastronomia, el arte y la moda, con un fuerte vinculo hacia lo cultural y lo identitario, pero
también con una apertura hacia nuevas tendencias como la sostenibilidad, la belleza y el

trabajo en cuero.
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2. ;Coémo comercializa su emprendimiento?

Plataformas digitales 17 (81 %)

Servicio directo 6 (28.6 %)

A través de terceros 0 (0 %)

Ferias 14 (66,7 %)

Los resultados obtenidos reflejan que el 81% de las participantes utilizan plataformas
digitales como principal medio de comercializacién. Este hallazgo pone en evidencia la
importancia que han adquirido las tecnologias de la informacién y la comunicacién en el
ambito de los emprendimientos creativos, al constituirse en una herramienta clave para

la promocion, visibilizacion y alcance de un mayor numero de clientes.

De igual manera, el 66,7 % de las emprendedoras indicaron participar en ferias, lo que
demuestra que, ademas de la virtualidad, los espacios presenciales continuan siendo
relevantes para dar a conocer sus productos, establecer vinculos comunitarios y

fortalecer la confianza con los consumidores.

Por otra parte, el 28,6 % manifestd comercializar a través del servicio directo, lo cual
refleja una estrategia mas personalizada, basada en la cercania con el cliente y en la

construccion de relaciones de confianza.

Cabe destacar que ninguna de las participantes (0 %) sefialé comercializar sus productos
a través de terceros, lo que sugiere un interés por mantener el control sobre el proceso
de venta, asi como la necesidad de asegurar mayores margenes de ganancia sin

depender de intermediarios.
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3. ¢Haincorporado innovaciéon en su emprendimiento?

® si
® No

Segun las encuestas realizadas a la muestra, la mayoria de las emprendedoras,
equivalente al 85.7%, afirmé haber incorporado algun tipo de innovacion en sus negocios,
mientras que solo un 14.3% sefald que no lo ha hecho. Evidenciando una clara tendencia
hacia la adaptacion y la creatividad, elementos fundamentales en el sector de la
economia creativa, donde la diferenciacion del producto o servicio constituye un factor

clave de competitividad.

La informacion cualitativa obtenida en la entrevista realizada a una emprendedora
refuerza este dato, pues ella mencioné que ha integrado la innovacion tanto en la
produccion como en la comercializacion de su negocio. En el ambito comercial, indico
que utiliza redes sociales como Instagram y Facebook para promocionar sus productos
mediante imagenes llamativas, lo que le permite ampliar su alcance vy visibilidad en el
mercado. Asimismo, sefalé su participacion en ferias de economia creativa, que
funcionan como un espacio de innovacion en los canales de venta, al facilitar el contacto

directo con clientes y el fortalecimiento del posicionamiento de su marca.
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4. Numero de capacitaciones recibidas

@ Ninguna
@ 12

y 34
® Masde 5

En relacién con el numero de capacitaciones recibidas, los resultados muestran que la
mayoria de las emprendedoras, equivalente al 57.1%, afirmé haber participado en mas
de cinco capacitaciones. Este dato es significativo porque refleja una alta disposicion de
las emprendedoras hacia la formacion y actualizacidon constante, lo que fortalece sus
competencias en areas clave como administracion, marketing, ventas, innovacion y uso
de herramientas digitales. La capacitacion continua constituye un factor decisivo para la

sostenibilidad y competitividad de los emprendimientos dentro de la economia creativa.

Por otro lado, un 19% senald haber recibido entre una y dos capacitaciones, lo cual indica
un nivel de formacién inicial que podria servir de base, pero que todavia resulta limitado
para enfrentar los retos del mercado. Llama la atencién que un 0% de las encuestadas
reportd haber recibido entre tres y cuatro capacitaciones, lo que evidencia una brecha en

este rango intermedio de formacion.

Asimismo, un 23.8% manifestdé no haber recibido ninguna capacitacion, lo que refleja la
existencia de un sector de emprendedoras que desarrolla sus negocios basandose
unicamente en la experiencia empirica, probablemente por factor tiempo. Este grupo
podria estar en situacion de desventaja competitiva, dado que carece de formacion
técnica que les permita profesionalizar su emprendimiento, acceder a nuevos mercados

o aplicar innovaciones de manera estratégica.
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5. Formacion recibida (referente a emprender en el campo de economia creativa)

mNinguna mCursos virtuales mCarreras técnicas mTalleres mCapacitaciones presenciales

En relacion con la formacién recibida para emprender en el campo de la economia
creativa, los resultados de la encuesta muestran que la totalidad de las mujeres
participantes ha accedido a algun tipo de capacitacion o proceso formativo. El 57% sefalo
haber recibido capacitaciones presenciales, mientras que un 30% ha participado en
cursos virtuales. En menor proporcién, un 9% cuenta con formacién a nivel de carreras
técnicas y un 4% ha asistido a talleres de corta duracion. Resulta significativo que ninguna
de las emprendedoras reportara ausencia de capacitacion, lo cual refleja que la formacion

constituye un factor transversal en el fortalecimiento de los emprendimientos creativos.

Estos hallazgos se complementan con lo expresado por la encargada de la Comision de
Economia Creativa de la ciudad de Ledn, quien destacé la existencia de capacitaciones
técnicas y formativas en areas clave como disefio, marketing digital, fotografia, gestion
empresarial, finanzas para emprendedoras y desarrollo de marca. Ademas, senal6é que
las emprendedoras no solo acceden a procesos de formacion, sino también a programas
de financiamiento y microcréditos (Adelante y Usura Cero), asi como a mentorias y redes
de apoyo que fortalecen sus habilidades de gestion. De igual forma, resalté la importancia
de las ferias y plataformas de visibilizacion, que permiten exhibir y comercializar

productos, favoreciendo el acceso a nuevos mercados.

Desde la perspectiva académica, la encargada de la Economia Creativa de la UNAN-

Ledn subray6 que las capacitaciones no se desarrollan de manera aislada, sino que
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forman parte de un plan nacional anual en el que confluyen instituciones como el INATEC,
universidades, el Ministerio de Educacién (MINED) y el Instituto Nicaragliense de Turismo
(INTUR). En este marco, la UNAN-Leon contribuye a través de su Departamento de
Innovacion y Extension Universitaria, apoyando especialmente a pequefas y medianas
empresas mediante procesos de formacion especializados en funcion del perfil de los
emprendimientos, incluyendo areas como economia y ciencias quimicas en el caso de
proyectos agroindustriales. Asimismo, la entrevistada resalto la reciente inauguracion de
la Universidad para los Emprendimientos Sandino en Managua, concebida como un
espacio de formacion global que permitira fortalecer la economia creativa como motor

social, cultural y econémico del pais.

Finalmente, el testimonio de una de las emprendedoras entrevistadas permite evidenciar
el impacto directo de estos procesos de formacion y apoyo institucional. La participante
relatd que, a través de un programa de la Comisién Nacional de Economia Creativa,
recibio capacitaciones en marketing, fotografia de producto y atencion al cliente, ademas
de un capital semilla que destind a la compra de herramientas especializadas. Como
resultado, sus piezas alcanzaron un mayor nivel de acabado y profesionalizacion, lo que
le permiti6 vender a precios mas justos, valorando no solo el material utilizado sino

también el diseno.
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6. ¢/Qué instituciones le han apoyado?

Alcaldia Municipal 12 (57,1 %)
Ministerio de la Mujer 1(4.8 %)
|
INATEC| 1(4.8%)
Ministerio para la Promocion de 16 (76.2 %)
[mmurmlu'-lcmua‘
Meffca 5 (23,8 %)

Los datos reflejan que el Ministerio para la Promocién de Emprendimientos fue la
institucion con mayor incidencia, con un 76.2% de emprendedoras apoyadas. Le sigue la
Alcaldia Municipal con un 57.1%, lo que demuestra el rol activo de los gobiernos locales
en el fomento del emprendimiento. En menor medida, se reporta apoyo por parte de
MEFCCA (23.8%), mientras que tanto el Ministerio de la Mujer como el INATEC solo

representaron un 4.8% cada uno.

Estos resultados evidencian que, aunque existen multiples instituciones relacionadas con
la promocién de emprendimientos y el fortalecimiento de la economia creativa, el apoyo
recibido se concentra principalmente en dos actores: la Comision Nacional/Ministerio de

Economia Creativa y las Alcaldias.

Por su parte, en la entrevista realizada a una emprendedora, se confirma esta tendencia.
Ella indico que recibié apoyo institucional a través de la Comision Nacional de Economia
Creativa, donde participd en capacitaciones en areas estratégicas. Ademas, accedio a
un capital semilla, el cual le permitié adquirir herramientas mas especializadas. Segun su
testimonio, esto tuvo un impacto directo en la calidad y el valor de sus piezas, ya que
logr6 un acabado mas profesional y la posibilidad de vender a un precio justo,

considerando tanto el costo del material como el valor agregado del disefo.

43



Estos datos reflejan que el apoyo institucional no solo se limita a capacitaciones, sino que
también incluye incentivos econémicos que potencian la profesionalizacion de los
emprendimientos creativos. Asimismo, el impacto percibido por las emprendedoras
muestra que estas iniciativas repercuten positivamente en la sostenibilidad y
competitividad de sus negocios, favoreciendo la creacién de productos con mayor calidad

y reconocimiento en el mercado.

En la entrevista realizada a la encargada de economia creativa de la Unan-Ledn, nos
mencionaba su rol como institucion, aportar en las capacitaciones de las pequefias y
medianas empresas a través del departamento de innovacion, en colaboracion con areas

especificas dependiendo del tipo de emprendimiento.
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7. ¢Cual fue la fuente de financiamiento de su emprendimiento?

Ahorros propios 16 (76,2 %)

Programa de financlamiento )
9 (42.9 %)
gubernamental

Financlamiento bancario 1(4.8 %)

Los resultados obtenidos reflejan que la principal fuente de financiamiento para los
emprendimientos creativos son los ahorros propios, sehalados por el 76.2% de las
emprendedoras encuestadas. La mayoria de mujeres inicia sus proyectos con recursos
personales, lo cual resalta tanto la determinacion y compromiso individual como la

limitada disponibilidad de fuentes externas de financiamiento accesibles.

En segundo lugar, un 42.9% indic6 haber accedido a programas de financiamiento
gubernamental, lo que pone de manifiesto la relevancia de las politicas publicas y

programas de apoyo estatal en el impulso de los emprendimientos femeninos.

Por su parte, unicamente un 4.8% reportd haber recibido financiamiento bancario, lo que

confirma la escasa vinculaciéon de este sector con la banca tradicional.

Estos datos se complementan con la entrevista realizada a la encargada de la Comision
de Economia Creativa, quien destaco la existencia de programas de financiamiento y
microcréditos, tales como Adelante y Usura Cero, orientados a emprendedoras del sector
creativo. Dichos programas ofrecen fondos concursales, microcréditos o subvenciones
destinados a la adquisicion de materiales, herramientas o la ampliacion de los negocios.
La presencia de estas iniciativas refuerza la importancia del apoyo gubernamental como

alternativa para suplir la falta de acceso a financiamiento bancario.
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Objetivo 2: Comparar las condiciones de vida de las mujeres emprendedoras antes y

después de iniciar su emprendimiento.

1. ¢Su emprendimiento ha mejorado en los ultimos meses?

® Si
® No

Mas 0 menos

Los resultados muestran que el 71.4% de las mujeres encuestadas respondid
afirmativamente, un 23.8% manifesté que ha mejorado solo en parte o “mas o menos”,

mientras que unicamente un 4.8% considerd que no ha tenido mejoras.

Estos datos evidencian que, en términos generales, la mayoria de los emprendimientos
se encuentran en una etapa de crecimiento y fortalecimiento, lo cual refleja la capacidad

de las mujeres para adaptarse a las condiciones del mercado y consolidar sus proyectos.

Las encuestadas que respondieron ‘mas o menos” revelan que, aunque han
experimentado avances, persisten limitaciones estructurales o coyunturales, tales como
la variacién en la demanda, el acceso restringido a recursos financieros, o las dificultades

para equilibrar el negocio con las responsabilidades familiares.

El porcentaje minoritario que afirmé no haber tenido mejoras (4.8%) representa casos
aislados en los que probablemente influyen factores externos (como la competencia, la
inestabilidad econémica o probablemente la carencia de educacion financiera), lo cual

limita el crecimiento del emprendimiento.
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2.

Inversion inicial en su emprendimiento

@ Menos de C$3,000
@ C34,000 - C$6,000

i CS7,000 - CS$9,000
A @ Mas de C$10,000

Los resultados muestran que la mayoria de las mujeres con un 61.9% invirtié6 entre
C$4,000 y C$6,000 al inicio de su negocio. Un 14.3% inicié con menos de C$3,000, otro
14.3% con un rango de C$7,000 a C$9,000, mientras que solo un 9.5% realizé una

inversion superior a C$10,000.

Estos datos reflejan que, en general, los emprendimientos en la comunidad estudiada se
originan con capitales reducidos, lo cual concuerda con la naturaleza de la economia
creativa, caracterizada por la utilizacion de recursos propios, familiares o comunitarios,

mas que por financiamientos bancarios o grandes inversiones externas.

El predominio de inversiones de bajo rango (C$4,000 — C$6,000) pone de manifiesto la
capacidad de las mujeres para iniciar sus negocios con recursos limitados, apostando
mas a la creatividad, innovacion y aprovechamiento de habilidades que al capital

econdmico.

Asimismo, el pequefio porcentaje que invirti6 mas de C$10,000 representa casos
aislados, probablemente vinculados a mujeres con mayor acceso a financiamiento o

redes de apoyo econdémico.
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3. Ganancias mensuales promedio

® Menos de C$3,000

@ C$4,000 - C$6,000
C$7,000 - C$9,000

@ Mas de C$10,000

Segun los resultados, la mayoria de las emprendedoras (47.6%) obtiene ingresos en un
rango de C$7,000 a C$9,000, lo cual indica que sus negocios han alcanzado un nivel de
estabilidad econdmica que les permite generar ingresos por encima del salario minimo

nacional.

Un 23.8% reporté ganancias de entre C$4,000 y C$6,000, mientras que un porcentaje
igual (23.8%) obtiene menos de C$3,000 mensuales, evidenciando que existe un grupo
de mujeres con emprendimientos en fases iniciales o con menor crecimiento econémico.
Finalmente, solo un 4.8% manifesté tener ingresos superiores a C$10,000 mensuales, lo

que representa casos excepcionales de mayor rentabilidad y consolidacion empresarial.

Estos datos permiten identificar que, aunque la economia creativa abre oportunidades de

autonomia economica, no todas las mujeres alcanzan beneficios similares.

El hecho de que casi la mitad de las participantes genere entre C$7,000 y C$9,000
mensuales evidencia el potencial de los emprendimientos para mejorar la calidad de vida,
contribuyendo a cubrir necesidades basicas y posibilitar cierta capacidad de ahorro e

inversion.
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4. ;Ha reinvertido sus ganancias en otro emprendimiento?

® si
® No

En relacion con la reinversién de las ganancias en nuevos proyectos, los resultados
muestran que un 52.4% indicO6 que no ha reinvertido sus utilidades en otro
emprendimiento, esto pone de manifiesto que muchas emprendedoras prefieren destinar
sus ganancias a cubrir necesidades del hogar o fortalecer el mismo negocio inicial, antes
que diversificar. Este comportamiento puede estar asociado a la falta de capital
excedente, a la percepcidon de riesgo que conlleva iniciar un nuevo emprendimiento o a
la necesidad de priorizar la seguridad econdmica familiar por encima de la

expansion empresarial.

Mientras que un 47.6% de las emprendedoras si lo ha hecho, esto refleja a aquellas
mujeres que, ademas de sostener su negocio principal, buscan diversificar sus ingresos
y ampliar sus oportunidades econdmicas. Esta practica evidencia una vision estratégica
del emprendimiento, donde la reinversion se convierte en una herramienta para aumentar
la estabilidad financiera, reducir riesgos y explorar nuevos nichos de mercado dentro o

fuera de la economia creativa.
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5. Tipo de familia

@ Nuclear

@ Monoparental
Extensa

@ Disfuncional

En cuanto a la composicién familiar de las emprendedoras encuestadas, los datos
muestran que la mayoria proviene de familias nucleares (71.4%), lo cual indica que
predominan hogares conformados por padre, madre e hijos. Esto sugiere que el entorno
familiar de mayor estabilidad estructural es también el mas frecuente entre las mujeres

que deciden emprender en el marco de la economia creativa.

Por otro lado, se identific6 que un 14.3% de las participantes proviene de familias
monoparentales, lo que refleja la presencia de mujeres que asumen tanto el rol
econdémico como el de cuidado del hogar. Esta situacion puede implicar mayores retos
en términos de tiempo y recursos, pero también evidencia la resiliencia y la busqueda de

independencia financiera a través del emprendimiento.

De manera similar, un 14.3% de las encuestadas reportd6 pertenecer a familias
disfuncionales, lo que denota que algunas emprendedoras enfrentan entornos familiares
con dinamicas complejas que podrian afectar su desarrollo personal y profesional. Sin
embargo, este resultado también puede interpretarse como un factor motivador para el
emprendimiento, en tanto que la actividad econdmica representa una via para generar

autonomia y mejorar la calidad de vida.

Finalmente, no se report6 presencia de familias extensas (0%), lo que indica que en esta
muestra no predominan hogares donde conviven varias generaciones. Esto puede
relacionarse con una tendencia a la independencia familiar y a la busqueda de estructuras
mas pequeias, en las que las mujeres emprendedoras asumen un rol central en la

economia del hogar.
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6. Numero de integrantes del hogar

® 23
@45

» 6 omas

En relacién con el numero de integrantes del hogar, los resultados reflejan que la mayoria
de las emprendedoras encuestadas proviene de hogares pequefios. El 71.4% indico vivir
en familias conformadas por 2 a 3 integrantes, lo que sugiere una tendencia hacia
estructuras familiares reducidas. Este dato es relevante porque hogares de menor
tamano suelen implicar una carga econdémica mas manejable y, en algunos casos, una

mayor capacidad de organizacion de los recursos disponibles.

Por otra parte, un 23.8% de las participantes sefal6 vivir en hogares de 4 a 5 integrantes,
lo que representa familias medianas en las que las responsabilidades econémicas y de
cuidado pueden estar mas distribuidas. En este tipo de estructuras, el emprendimiento
puede desempeniar un rol estratégico para complementar los ingresos familiares y cubrir

necesidades basicas.

Finalmente, solo un 4.8% reportd vivir en hogares con mas de 5 integrantes, lo cual indica
que en la muestra son poco frecuentes las familias numerosas. En estos casos, el
emprendimiento puede ser una herramienta fundamental para sostener un mayor niumero
de dependientes, lo que también implica un reto significativo en términos de presion

econdmica y gestion del tiempo.
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7. ¢Sus hijos cuentan con educacion gratuita?

Si 13 (81,2%)

No 3(18.8 %)

En cuanto al acceso a la educacion de los hijos de las emprendedoras, los datos
muestran que una amplia mayoria, equivalente al 81.2%, afirmé que sus hijos cuentan
con educacién gratuita. Este dato resulta significativo, ya que refleja la incidencia de las
politicas educativas publicas en Nicaragua, que garantizan el acceso gratuito a la
educacion basica y media. Para las emprendedoras, este beneficio representa una
reduccion importante en los gastos del hogar, lo que a su vez facilita destinar mas

recursos al fortalecimiento de sus iniciativas econémicas.

Por otro lado, un 18.8% de las participantes indicé que sus hijos no acceden a educacion
gratuita, lo que implica que deben cubrir costos educativos de manera privada. En estos
casos, el emprendimiento puede convertirse en una estrategia fundamental para generar
ingresos adicionales que permitan sostener la educacion de los hijos. No obstante,
también supone una mayor presion financiera para las madres, quienes deben equilibrar

los gastos del hogar con la inversion en sus negocios.

52



8. ¢lnvierte en la salud de su familia?

i
e

Esporadicamente ’

Al consultar a las emprendedoras si invierten en la salud de su familia, la mayoria,
correspondiente al 81%, respondié que si realizan inversion en este ambito. Este
resultado evidencia que el bienestar familiar constituye una prioridad dentro de la gestion
econdmica de las mujeres emprendedoras, quienes destinan parte de sus ingresos al
acceso a servicios meédicos, medicamentos o practicas preventivas. Invertir en salud no
solo garantiza mejores condiciones de vida, sino que también repercute en la continuidad
y productividad del emprendimiento, al reducir riesgos asociados a enfermedades que

puedan afectar a la familia o a la propia emprendedora.

Por otro lado, un 19% manifesté que invierte en salud de manera esporadica, lo que

refleja una conducta de atencion parcial o segun la urgencia de las necesidades médicas.
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9.

Ingresos mensuales personales

CS$3.000 . C$5.500 10 (47 .6 %
CS$6.000 - C$8 000 6 (286 %

Mas de C$8.500 3 (14.3 %)

Los resultados muestran que la mayoria (47.6%) percibe ingresos entre C$3,000 y
C$5,500, seguido de un 28.6% que obtiene entre C$6,000 y C$8,000. Un 14.3% reporta
ingresos mayores a C$8,500, mientras que el 9.5% indicé percibir menos de C$2,000 al
mes. Estos datos reflejan que la mayoria de las emprendedoras ha logrado estabilizar un
rango de ingresos que supera el salario minimo en algunos sectores de Nicaragua, lo que
evidencia una mejora econdémica derivada de sus actividades creativas. Sin embargo,
aun existe un grupo reducido que mantiene ingresos bajos, lo cual sugiere que el proceso

de independencia econdmica no es homogéneo en todas las participantes.

En la entrevista a la encargada de la comision de economia creativa en Leon, se sefal6
que el nivel de independencia alcanzado puede describirse como un proceso en
fortalecimiento. La mayoria de las mujeres ha logrado generar ingresos propios, lo cual
representa un paso importante hacia la autonomia financiera. Aunque estos ingresos en
algunos casos no cubren la totalidad de las necesidades del hogar, permiten tomar
decisiones econdémicas por cuenta propia, contribuir al bienestar familiar y reducir la

dependencia hacia sus parejas o familiares.

De manera complementaria, en la entrevista realizada a la encargada de economia
creativa de la UNAN-Leon, se resalté la relevancia de esta perspectiva en el caso de las
mujeres nicaraguenses, muchas de ellas madres solteras que no cuentan con otra fuente
de recursos mas que los generados a través de su emprendimiento. En este sentido, el
emprendimiento creativo no se limita a un aporte adicional, sino que constituye la base

econdémica para la subsistencia de la familia.
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10.

Egresos mensuales

Menos de C$1,000 2(95
C$1.50 £$2.50 (52.4 %)
CS$3.000 S4 0 3(14.3

Mas de CS$5.000 5(23.8

En lo referente a los egresos mensuales de las emprendedoras, los datos reflejan que la
mayoria, equivalente al 52.4%, reporta gastos que oscilan entre C$1,500 y C$2,500. Este
resultado muestra que la mayor parte de las participantes se ubica en un rango de
egresos moderados, posiblemente vinculados a hogares pequefios 0 medianos y a un

nivel de ingresos que permite cubrir las necesidades basicas del hogar.

Un 23.8% sefald tener egresos superiores a C$5,000, lo que refleja un sector de
emprendedoras con mayores responsabilidades econdmicas, ya sea por el tamario de la
familia o por un estilo de vida que demanda mayores gastos. Este grupo enfrenta el reto
de generar ingresos mas estables para cubrir sus obligaciones mensuales, lo cual puede

constituir un factor motivador para el crecimiento de sus emprendimientos.

Por su parte, un 14.3% indico egresos en el rango de C$3,000 a C$4,000, mientras que
un 9.5% reporto gastos menores de C$1,000, representando los extremos de la muestra.
El primer grupo refleja hogares con demandas intermedias, mientras que el segundo
puede relacionarse con estructuras familiares pequehas o con una alta dependencia de

subsidios y apoyos externos.
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Objetivo 3: Valorar como la economia creativa esta impulsando a las mujeres

emprendedoras a mejorar su calidad de vida.

1. ¢Su calidad de vida ha mejorado desde que es emprendedora creativa?
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Los resultados reflejan que el 81% de las encuestadas respondié afirmativamente,
mientras que un 14.3% manifestdé dudas y unicamente un 4.8% sefalé que no ha
percibido cambios. Estos hallazgos muestran que, de manera general, existe una
percepcion predominantemente positiva en torno al impacto de la economia creativa en
la vida de las mujeres protagonistas, evidenciando transformaciones significativas en

distintos ambitos.

La entrevista realizada a la encargada de la economia creativa de la ciudad de Ledn
permitio identificar diversos cambios en las condiciones economicas y familiares de las
mujeres emprendedoras, como la autonomia econdmica, puesto que antes muchas
mujeres dependian de sus parejas o familiares; actualmente, al generar ingresos propios,
han fortalecido su independencia y capacidad de decision. La contribucion al hogar, ahora
aportan directamente en el sostenimiento familiar, cubriendo necesidades como
alimentacion, salud, vivienda y educacion de los hijos y el empoderamiento personal, el
reconocimiento de sus habilidades como fuente de ingresos ha elevado su autoestima y

seguridad.
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En la entrevista realizada a la encargada de economia creativa en la UNAN-Leon, se
resalta el crecimiento progresivo de los negocios de las mujeres protagonistas. Se citan
ejemplos concretos: vendedoras de frijoles que pasaron de la venta diaria al menudeo a
convertirse en distribuidoras en otras comunidades, o costureras que dejaron de trabajar

solas para convertirse en generadoras de empleo para dos o tres personas.

Asimismo, se enfatiza que, hasta la fecha, no se han registrado retrocesos significativos
en los negocios de las emprendedoras que participan en programas de capacitacion y
acompafamiento. Esto evidencia que la economia creativa no solo fortalece la

sostenibilidad de los emprendimientos, sino que también impulsa su escalamiento.

Desde la voz directa de las protagonistas, la economia creativa ha significado un cambio
tangible en la vida personal y familiar. Una de las emprendedoras entrevistadas expresé
que, antes de iniciar su negocio, debia conformarse con trabajos temporales de ingresos
limitados, mientras que actualmente goza de mayor control sobre su tiempo, lo que le

permite involucrarse en el cuidado y acompafiamiento de sus hijos.

Su testimonio también refleja la participacion activa de la familia en el negocio, ya que su
esposo apoya con las entregas y su hermana colabora en el manejo de redes sociales.

Este involucramiento fortalece los lazos familiares y distribuye responsabilidades.
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2. ;Tiene una cuenta de ahorro?

® si
® No

Segun las encuestas realizadas a la muestra, los resultados muestran que la mayoria,
equivalente al 57.1%, respondié no contar con este recurso financiero. Esto muestra la
limitada inclusion financiera de las emprendedoras creativas, lo que restringe sus
posibilidades de acceder a servicios bancarios formales, créditos o programas de
financiamiento que exigen como requisito la tenencia de una cuenta de ahorro. Ademas,
esta situacion puede estar asociada a la inestabilidad econémica o a la falta de confianza

en el sistema bancario.

Por otra parte, un 42.9% de las encuestadas indicé que si dispone de una cuenta de
ahorro, lo cual refleja un sector que ha logrado vincularse con el sistema financiero formal.
Para estas emprendedoras, contar con una cuenta de ahorro puede representar una
herramienta de organizacion econdmica, que permite separar recursos destinados a la
familia de los del negocio, ademas de ofrecer seguridad en el manejo de sus ingresos y

la posibilidad de proyectar inversiones a futuro.
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3. ¢Ha generado empleo para otras personas?

Si 12 (67,1 %)

9(42,9 %)

0.0 25 5.0 75 10,0 12,5

Los resultados muestran que un 57.1% respondié afirmativamente. Este dato evidencia
que mas de la mitad de las emprendedoras creativas no solo trabajan para el
sostenimiento de sus hogares, sino que también contribuyen a la dinamizacion de la
economia local, creando oportunidades de empleo e ingresos para terceros. Este
hallazgo confirma el rol de las mujeres emprendedoras como agentes de desarrollo
comunitario, cuya actividad trasciende el beneficio personal y familiar para impactar

positivamente en la sociedad.

Por otro lado, un 42.9% sefialé que no ha generado empleo, lo cual puede explicarse por
la etapa inicial de muchos emprendimientos, que en su mayoria se desarrollan con
recursos limitados y bajo esquemas de autoempleo. Sin embargo, este grupo también
representa un potencial de crecimiento, ya que, con mayor capacitaciéon, acceso a
financiamiento y apoyo institucional, estos negocios podrian convertirse en generadores

de trabajo en el futuro.

59




VL.

DISCUSION
Con base en los resultados obtenidos en esta investigacion, se confirma que la economia
creativa ha tenido auge en los ultimos afos, desarrollada principalmente por mujeres
emprendedoras, éstas se han fortalecido con el acompafiamiento de las instituciones del
estado que, a través del mandato del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional por
medio del Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y Desarrollo Humano en los
lineamientos 8 (impulsar la economia creativa) y 5 (igualdad y equidad de género) que
mandata que las mujeres tienen igualdad de oportunidades, y han demostrado
capacidades en esta area de economia creativa. En el caso de las mujeres
emprendedoras que fueron parte de esta investigacion, afirman que el emprendimiento
no se limita solamente a generar ingresos, sino que ha fortalecido su autonomia,

autoestima y capacidad de decisién dentro del hogar y la comunidad.

Un aspecto relevante es que la mayoria de las participantes reporta ingresos mensuales
que superan el salario minimo nacional, lo que evidencia un avance hacia la seguridad
economica y la capacidad de cubrir necesidades basicas, ademas de destinar parte de
sus utilidades al ahorro o la reinversion. Este hallazgo se relaciona con la nocidén de
‘empoderamiento econdmico” definida por ONU Mujeres (2020), que resalta como el
control sobre los recursos financieros permite a las mujeres ampliar sus oportunidades
de desarrollo humano. Asimismo, los datos revelan que, a pesar de iniciar con inversiones
modestas (en su mayoria entre C$4,000 y C$6,000), las emprendedoras han logrado
consolidar negocios sostenibles mediante la creatividad y el aprovechamiento de

capacitaciones ofrecidas por programas gubernamentales y locales.

Otro punto que merece discusion es el vinculo entre educacion y emprendimiento. La
mayoria de las mujeres encuestadas cuenta con formacion universitaria o secundaria, lo
cual concuerda con lo planteado por Vazquez Barquero (2002) en torno al desarrollo
local: la educacién es un factor clave que potencia las capacidades de la comunidad para
generar proyectos sostenibles. Sin embargo, también se observa que mujeres con un
nivel educativo basico han logrado emprender con éxito, demostrando que la experiencia

practica y la transmisidn cultural son elementos que sostienen la economia creativa.
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En el ambito social y familiar, los resultados muestran que la gran mayoria de las
participantes son madres y que pertenece a familias nucleares con pocos integrantes.
Esto coincide con lo expuesto por Contreras et al. (2020), quienes sostienen que el
emprendimiento femenino responde tanto a necesidades econdmicas como a la
busqueda de independencia y superacion personal frente a contextos familiares
exigentes. Aqui se evidencia como los negocios creativos se convierten en una estrategia
para equilibrar el rol de cuidadoras con el de proveedoras, fortaleciendo la resiliencia y la

participacion activa de las mujeres en la vida comunitaria.

El uso de la innovacion y las tecnologias también se presenta como un hallazgo clave:
mas del 80% de las emprendedoras utiliza plataformas digitales para comercializar sus
productos, lo cual refleja un proceso de adaptacion a las tendencias globales de mercado.
Este resultado se alinea con lo planteado por Inskip (2022), quien identifica que la
economia creativa se sostiene en gran medida en la propiedad intelectual y la capacidad
de diferenciarse en un mercado competitivo. Al mismo tiempo, el acceso a ferias y
espacios de promocion presenciales confirma la importancia de mantener vinculos
comunitarios y culturales, reafirmando la identidad local en cada producto o servicio

ofertado.

En el ambito de la formacion integral, la Universidad Nacional Autobnoma de Nicaragua,
Leén (UNAN-Leon), a través de la Direccion de Emprendimientos, desarrolla
capacitaciones dirigidas tanto a docentes como a mujeres emprendedoras en el campo
de la economia creativa. El objetivo de estas acciones es fortalecer las capacidades
técnicas, innovadoras y de gestion de los participantes, promover la generacion de
iniciativas sostenibles, impulsar la creatividad como motor de desarrollo local y contribuir
a la mejora de la calidad de vida mediante el fomento de emprendimientos con valor

cultural y social.

Finalmente, el impacto de las politicas publicas es innegable. Los datos muestran que la
mayoria de las mujeres ha recibido apoyo del Ministerio para la Promocién de
Emprendimientos y de las Alcaldias, lo que confirma la relevancia del Plan Nacional de
Lucha contra la Pobreza (PNLCP, 2021) en la creacion de entornos que faciliten el

protagonismo economico femenino. Este acompafiamiento institucional no solo se refleja
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en capacitaciones, sino también en incentivos financieros y plataformas de visibilizacion,

lo que potencia la sostenibilidad de los negocios.

Los resultados evidencian que la economia creativa en Ledn no solo ha mejorado la
calidad de vida de las mujeres emprendedoras desde una dimension econdémica, sino
también en aspectos sociales, culturales y emocionales. Se confirma que el
emprendimiento creativo es una via efectiva de empoderamiento y transformacion
personal, que ademas contribuye al desarrollo local sostenible y a la reduccién de
brechas de género. Lo antes expuesto confirma de manera clara la hipétesis planteada:
la creatividad y la innovacion, aplicadas en los emprendimientos dentro de la economia
creativa, han contribuido significativamente a mejorar la calidad de vida de las mujeres
en el municipio de Leon. Estos hallazgos coinciden con lo sefialado por autores como
Howkins (2001) y Rojas-Icazbalceta (2023), quienes destacan que la creatividad se
convierte en un motor de crecimiento econémico y social al transformar ideas en bienes

y servicios con valor agregado.
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VII.

CONCLUSIONES

La economia creativa ha incidido de manera positiva en la vida de las mujeres
emprendedoras de la ciudad de Ledn, al brindarles la posibilidad de generar ingresos
propios y fortalecer su autonomia econémica. Este proceso no solo les ha permitido
mejorar sus condiciones materiales, sino también alcanzar mayores niveles de

autoestima y seguridad personal.

La creatividad y la innovacion son factores esenciales que han permitido a las mujeres
de Ledn consolidar sus emprendimientos como una alternativa econdmica sostenible.
A pesar de las limitaciones iniciales de capital, las emprendedoras lograron

transformar sus ideas en productos y servicios valorados por la comunidad.

La formacion técnica y académica de las emprendedoras ha sido determinante para
el crecimiento de sus negocios. Aquellas mujeres con mayor nivel educativo y acceso
a capacitaciones constantes presentan mejores resultados en términos de ingresos,

organizacion y proyeccion empresarial.

Los programas de apoyo estatal y municipal han jugado un rol clave en el
fortalecimiento de los emprendimientos, especialmente en lo referente a
capacitaciones, microcréditos y participacion en ferias. Sin embargo, persisten

desafios relacionados con la cobertura y continuidad de dichos programas.

Los beneficios de los emprendimientos trascienden a la vida personal de las mujeres,
ya que repercuten en el bienestar de sus familias al garantizar mejores condiciones
educativas, de salud y estabilidad econdmica. Asimismo, contribuyen al desarrollo

local mediante la creacion de empleo indirecto y la promocion de la identidad cultural.
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VIIL.

RECOMENDACIONES

A las mujeres emprendedoras:

Continuar fortaleciendo sus capacidades a través de capacitaciones técnicas y de
gestion empresarial, con el fin de mejorar la calidad y competitividad de sus
productos o servicios.

Crear redes de apoyo y asociaciones entre emprendedoras que permitan
compartir experiencias, recursos y estrategias de comercializacion.

Incorporar herramientas digitales y de marketing en linea que amplien el alcance
de sus emprendimientos hacia nuevos mercados.

Incentivar el uso de practicas sostenibles y tecnologias innovadoras en los
procesos de produccidon y comercializacion. Esto permitird no solo aumentar la
competitividad de los emprendimientos, sino también garantizar su aporte a la

protecciéon ambiental y a la preservacioén cultural.

A las instituciones de gobierno:

Garantizar la continuidad de capacitaciones en economia creativa, promoviendo
politicas publicas que valoren la innovacion y la sostenibilidad.
Continuar creando espacios de comercializacion locales y nacionales donde las

mujeres emprendedoras puedan exhibir y vender sus productos.

A la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Ledn:

Ampliar los convenios con instituciones gubernamentales para potenciar el apoyo
a emprendedoras de la economia creativa.
Incluir en los planes de estudio programas de formacién y practicas dirigidas a

fortalecer el emprendimiento femenino en contextos locales.

A estudiantes de la Carrera:

Promover investigaciones orientadas a la economia creativa y su impacto en la

calidad de vida, con énfasis en la perspectiva de género.
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e Desarrollar habilidades de acompafamiento y asesoria en procesos de
organizacion, liderazgo y empoderamiento de mujeres en situacidon

de emprendimiento.
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Anexo 1:

R,
gl Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, UNAN-Leé6n

L2}
)’,':i:*;':;”? Area de Conocimiento de Ciencias de la Educacién y Humanidades

UGG B N

Area Especifica de Trabajo Social
ENCUESTA

Estamos realizando una investigacion como parte de nuestro trabajo de tesis para optar
al titulo de Licenciadas en Trabajo Social. Este estudio busca conocer cémo los
emprendimientos creativos han influido en la calidad de vida de mujeres emprendedoras

como tu.

Tu participacion es completamente voluntaria y tus respuestas seran tratadas con total
confidencialidad. La informacion que brindes sera utilizada unicamente con fines

académicos, y no se compartira tu identidad.

Agradecemos mucho tu tiempo y disposicion. jTu experiencia es valiosa y puede inspirar

a muchas otras mujeres emprendedoras!

I. Datos Sociodemograficos

1. Edad:

e ()20 anos
e ()21-25

e ()26-30

e ()31-35

e ()Masde 35
2. Sexo:

e () Femenino

e () Masculino
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3. ¢Tiene hijos?:
e ()Si
 ()No

4. ;Cuantos hijos tiene?
e () Ninguno

e ()1-2
« ()34
e ()Masdeb5

5. Zona de residencia:
e () Urbana

e ()Rural

6. Nivel educativo alcanzado:
¢ () Ninguno

e () Primaria

e () Secundaria

e () Técnico

e () Universidad

7. Formacion recibida (referente a emprender en el campo de economia creativa):
e () Ninguna

e () Cursos virtuales

e () Carreras técnicas

e () Talleres

e () Capacitaciones
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Creatividad e Innovacion

¢éHa incorporado innovacién en su emprendimiento?
()Si

() No

Numero de capacitaciones recibidas:
() Ninguna

()1-2

()34

()Mas de 5

Emprendimiento dentro de la Economia Creativa

10. ¢ Qué tipo de emprendimiento dentro de la economia creativa posee?

() Arte
() Entretenimiento
Gastronomia

)

)

) Arquitectura
) Disefio y moda
)

(
(
(
(

Otro:

11. ¢ Cual fue la fuente de financiamiento de su emprendimiento?

( ) Ahorros propios
() Programa de financiamiento gubernamental

() Financiamiento bancario

12. ;Su emprendimiento ha mejorado en los ultimos meses?

()Si
()No

() Mas o menos
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13.Inversion inicial en su emprendimiento (en C$):
e () Menos de 3,000

e ()4,000-6,000

e ()7,000-9,000

e () Masde 10,000

14. Ganancias mensuales promedio (en C$):

e () Menos de 3,000

e ()4,000-6,000

e ()7,000-9,000

e () Mas de 10,000

15. ¢ Ha reinvertido sus ganancias en otro emprendimiento?
e ()Si

 ()No

16. ¢ Como comercializa su emprendimiento?
e () Plataformas digitales

e () Servicio directo

e ()Através de terceros

e () Ferias

17.¢Qué instituciones le han apoyado? (marque todas las que apliquen)
e ()Alcaldia Municipal

e () Ministerio de la Mujer

e ()INATEC

e () Ministerio para la Promocién de Emprendimientos

IV. Calidad de Vida
18.Tipo de familia:

e () Nuclear
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e () Monoparental
e () Extensa

e () Disfuncional

19.Numero de integrantes del hogar:
e ()2-3
e ()4-5

e ()6omas

20.; Sus hijos tienen acceso a educacion gratuita?
e ()Si
e ()No

21. ¢ Invierte en la salud de su familia?
 ()Si
* ()No

e () Esporadicamente

22.;Su calidad de vida ha mejorado desde que es emprendedora creativa?
e ()Si
e ()No

e () Quizas

23.;Tiene una cuenta de ahorro?
e ()Si
e ()No

24.; Ha generado empleo para otras personas?
e ()Si

e ()No
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25.Ingresos mensuales personales (en C$):
e () Menos de 2,000

e ()3,000-5,500

e ()6,000 - 8,000

e () Mas de 8,500

26.Egresos mensuales (en C$):
e () Menos de 1,000

e ()1,500-2,500

e ()3,000-4,000

e () Mas de 5,000
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Anexo 2:

o Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, UNAN-Leé6n

S o
%@% Area de Conocimiento de Ciencias de la Educacién y Humanidades

N
STt
DGO I

Area Especifica de Trabajo Social
ENTREVISTA
Dirigida a una mujer seleccionada que cuente con emprendimiento dentro de la

economia creativa.

1. ¢Qué la motivo a iniciar su emprendimiento?

2. ¢ Con qué tipo de emprendimiento dentro de la economia creativa cuenta?

3. ¢Qué innovaciones ha integrado en su negocio?

4. ;Qué cambios ha percibido en su calidad de vida y la de su familia desde que
comenz6 a emprender?
¢ Ha recibido apoyo institucional? ;Qué tipo de apoyo y cual fue su impacto?
¢ Qué sugerencias haria para mejorar las condiciones de otras mujeres

emprendedoras en su comunidad?
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Anexo 3:

.~175'5 X

Nl
PP
FUNDVCR i K

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, UNAN-Le6n
Area de Conocimiento de Ciencias de la Educacién y Humanidades
Area Especifica de Trabajo Social

ENTREVISTA

Dirigida a miembros de la Comision de Economia Creativa, Leén.

Desde su perspectiva, ;de qué manera ha contribuido la economia creativa a
mejorar la calidad de vida de las mujeres emprendedoras?

¢, Cuales son los principales tipos de emprendimientos creativos que desarrollan
actualmente las mujeres en esta comunidad?

¢Existen capacitaciones o0 apoyos especificos que fortalezcan los
emprendimientos creativos?

¢, Qué diferencias ha notado en las condiciones econdmicas o familiares de las
mujeres antes y después de iniciar su emprendimiento creativo?

¢, Coémo describiria el nivel de independencia econémica que han alcanzado estas
mujeres?

¢, Qué factores considera clave para que la economia creativa impulse el bienestar
de las emprendedoras?

¢ Existen barreras o desafios que aun limitan el impacto positivo de la economia
creativa en la calidad de vida de las mujeres?

¢, Qué recomendaciones haria para fortalecer el rol de la economia creativa como

motor de desarrollo para las mujeres?
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Anexo 4:

CARTA DE COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD DE DATOS

Nosotras, las abajo firmantes, en calidad de responsables del estudio titulado "Economia
Creativa y calidad de vida de las mujeres emprendedoras de las comunidades del
municipio de Ledn, durante el afio 2025", nos comprometemos a cumplir con los
principios éticos de la investigacion, garantizando el respeto, la privacidad y la
confidencialidad de la informacion proporcionada por los participantes.
Declaramos que todos los datos recolectados seran utilizados unicamente con fines
académicos, y que se solicitara un consentimiento informado por escrito, en el cual los

participantes autoricen expresamente el uso de su informacién para dichos fines.

Asimismo, manifestamos nuestro compromiso de cumplir con lo establecido en la Ley N.°
787, "Ley de Proteccidn de Datos Personales" de Nicaragua, la cual vela por la privacidad
y el manejo adecuado de Ila informacién personal de los ciudadanos.
Nos comprometemos a no divulgar, compartir, ni utilizar los datos personales de los
participantes para fines distintos a los establecidos en el presente estudio, y a garantizar

las medidas necesarias para su resguardo y proteccion.

Firmamos la presente en Ledn, a los 24 dias del mes de julio del afio 2025.

1. Nombre completo: _Concepcién Scarleth Castro.

Cédula de identidad:_001-061202-1019F .

Firma:

2. Nombre completo: _Jessy de Los Angeles Espinoza Gutiérrez.

Cédula de identidad: _ 561-191203-1001X..

Firma:
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3. Nombre completo: _ Nohemi de Los Angeles Marin Davila .

Cédula de identidad: _281-230799-1004L .

Firma:
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Anexo 5:

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lugar: Fecha:
Yo, , con cédula de identidad
numero , manifiesto que he sido informada de forma

clara, comprensible y suficiente sobre el estudio titulado” Economia Creativa y calidad de
vida de las mujeres emprendedoras de las comunidades del municipio de Leon, durante
el afo 2025”.

Se me ha explicado que mi participacion en esta investigacion es completamente
voluntaria y que puedo retirarme en cualquier momento sin ninguna consecuencia
negativa. Asimismo, se me ha garantizado que la informacidon que proporcione sera
utilizada udnicamente con fines académicos y que sera tratada con estricta

confidencialidad.

Autorizo expresamente el uso de mis datos personales para los fines mencionados, en
cumplimiento con los principios éticos de investigacion y de conformidad con la Ley N.°

787, “Ley de Proteccion de Datos Personales” de Nicaragua.

También autorizo que graben la entrevista que me realizaran de manera que sea utilizada

para fines académicos.

He comprendido la naturaleza y los objetivos del estudio, y con pleno conocimiento y

libertad, firmo la presente carta de consentimiento informado.

Firma de la participante:
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Anexo 6:

Consentimiento informado firmado por una miembro de la Comisién de Economia

Creativa de Leon.

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lugar: cj o - Focha: /9{@/&25'
5'397 %’#9” Qﬁm , con cédula de identidad

ndmoé_@’“‘w 8-00/6 ) manifiesto que he sido informado-a
de forma clara, comprensible y suficiente sobre el estudio titulado” Economia
Creativa y calidad de vida de las mujeres emprendedoras de las comunidades
del municipio de Ledn, durante el affo 2025".

Se me ha explicado que mi participacién en esta investigacion es completamente
voluntaria y que puedo retirarme en cualquier momento sin ninguna
consecuencia negativa. Asimismo, se me ha garantizado que la informacién que
proporcione serd utilizada Unicamente con fines académicos y que serd tratada

con estricta confidencialidad,

Autorizo expresamente el uso de mis dalos personales para los fines
mencionados, en cumplimiento con los principios éticos de investigacién y de
conformidad con la Ley N.° 787, “Ley de Proteccién de Datos Personales” de

Nicaragua,

También autorizo que graben la entrevista que me realizardn de manera que sea
utilizada para fines académicos.

He comprendido la naturaleza y los objetivos del estudio, y con pleno
conocimiento y libertad, firmo la presente carta de consentimiento informado.

Firma de la participante:
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Anexo 7:

Aplicacion de instrumentos en feria de emprendimientos, Ledn.

7.1. Aplicacién de entrevista 7.2. Feria de emprendedores, Leon.

7.3.Aplicacion de entrevista 7.4. Aplicacion de entrevista
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