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INTRODUCCION

Nuestro tema de investigacion surge de la necesidad de diagnosticar los
problemas académicos de los docentes de educacion secundaria de los colegios
del municipio de Somotillo; esto se ha convertido en nuestro empefio, ya que
consideramos de gran importancia la lucha por la superacion, contribuyendo con

este trabajo, en el progreso del municipio.

Como alumnos de Ultimo afio de la carrera de espafol e investigadores,
preocupados por la educacion de los estudiantes, enfocamos nuestro trabajo en la
necesidad de profesionalizacion de docentes del municipio de Somotillo, como

factor determinante para la formacion integral de los jovenes de este sector.

En la educacién secundaria del municipio de Somotillo del departamento de
Chinandega existe la necesidad de dar una ensefianza de mayor calidad, debido a
que en algunos colegios la mayoria de los maestros que imparten las areas

fundamentales son empiricos.

Los docentes tenemos una mision que es la de educar a las nuevas generaciones,
puesto que el maestro se convierte en un facilitador fructuoso con sentido de

justicia, equidad y liderazgo del proceso educativo en el aula de clases.

Pretendemos que este trabajo monografico forme parte del legado que
brindaremos a todos los docentes que tienen visién de futuro, conciencia de
cambio social y profesionalizacién en general, que tanto necesita nuestro pais

para su desarrollo.
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Nuestra investigacion esta estructurada en seis capitulos, detallados asi:

Exploracion: Este describe las actividades y reflexiones que como equipo
realizamos con el propoésito de sondear y explorar las condiciones, que nos
facilitaron la identificacion del problema en estudio. El Diagnostico: Contiene el
andlisis y discusion de la recogida de informacion que ha permitido reafirmar la
existencia del problema. Fundamentacion Teodrica: Presenta las bases cientificas
gue argumentan nuestro trabajo investigativo. Metodologia de la investigacion:
Expresa el procedimiento seguido y los métodos en que nos auxiliamos para
desarrollar el proceso investigativo. Ejecucion de la accion: Contiene variedad de
alternativas de solucién del problema enfocado. El Analisis Final: Refleja las
conclusiones obtenidos durante el proceso de investigacion, asi como también las
sugerencias a los diferentes centros de educacion secundaria; mas una reflexion

del colectivo del trabajo de investigacion.

Esperamos que nuestra Investigacion no quede en el anonimato, por el contrario;
deberia de ponerse en practica en pro del avance educativo, la profesionalizacion
de maestros de secundaria y la importancia que éstos tienen; para todos aquellos
que deseen optar por una carrera universitaria; principalmente en Ciencias de la
Educacion, pues la ausencia de maestros de calidad en las aulas, constituye un
problema, el que se ha venido enfrentando y manifestando desde hace mucho
tiempo, siendo una de las causas preponderantes de la deficiencia del proceso de
ensefianza aprendizaje en todos los niveles de educacién, ain mas en

secundaria del municipio de Somaotillo.
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A pesar de la politica institucional y gubernamental acerca de la profesionalizacion
a los docentes empiricos en servicio, la contratacion de maestros no graduados
siempre persiste, y por ende, el empirismo docente en institutos de secundaria de
Somoatillo. Todo esto debido a la poca demanda y la falla de oportunidad de
acceder al recinto universitario que ofrece la casa de estudios UNAN-LEON,

producto de la limitacion de cupos.

Es por eso que surge la necesidad de realizar esta investigacion educativa y
buscar alternativas que conlleven a disminuir el indice de empirismo en esta zona
norte del departamento de Chinandega, para que cada docente profesionalizado
sea ubicado en el area que le corresponde desarrollar y en la cual haya sido

preparado.

La bibliografia preliminar sobre las necesidades de formacion académica es nula,

pues no encontramos ningun trabajo similar a este.
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Son muchos los estudiantes que estan en las diferentes aulas de clases
recibiendo una ensefianza-aprendizaje de poca calidad e inadecuada para
ingresar a las distintas Universidades del pais, debido a que muchos docentes que
imparten clases no son graduados para atender las distintas asignaturas

encomendadas.

Légicamente solo puede formar bien, quien esta bien preparado y para lograr esto,
los docentes debemos motivarnos e interesarnos por la autosuperacion
académica; debido a que desde los finales del siglo XX y comienzo del siglo XXI
las exigencias educativas son cada dia mas relevantes, pues la educacion juega

un papel decisivo en el desarrollo de los pueblos.

En el municipio de Somotillo existe un gran porcentaje de empirismo en los
profesores que laboran en los centros de secundaria, lo que conlleva a la

necesidad de enfrentar este problema que se vive en este municipio.

Dado que la formacion académica de los maestros de educacién secundaria de
ocho colegios de Somotillo es imprescindible, se considera pertinente la
implementacion de cursos de superacion y la apertura de una extension

universitaria en el sector.

Facultad de CC.EE.HH. — Departamento Lengua y Literatura. 10




Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua. UNAN - Ledn. — Diagndstico sobre necesidad de Formacion Académica de
los docentes de Secundaria de ocho colegios del municipio de Somotillo, Depto. de Chinandega, periodo 2006-2007.

CAPITULO |

"EXPLORACION”
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1.1 Constitucién del equipo.
Nuestro equipo de investigacion esta integrado por tres miembros, todos maestros
de Espafiol de Educacién Secundaria, con una practica educativa que oscila entre
tres a dieciocho afios de experiencia. Los colegios en los cuales funcionamos
académicamente son: Instituto Autonomo Teodoro A.S. Kint (Tonald), John F.

Kennedy (Ledn) y Rubén Dario nimero 2 (Somotillo).

Para la conformacion de este equipo de trabajo, previamente tomamos en cuenta
las afinidades, necesidades y dificultades, tales como: todos somos de la misma
generacion de estudios universitarios (1998-2002), compartimos la misma seccion
“B” inicialmente, todos perteneciamos a diferentes grupos de trabajos
monograficos, pero lamentablemente estos fueron desintegrados por diversas
causas. Sin embargo, cabe sefalar de que todos vivimos en diferentes municipios
del occidente del pais (Somotillo, El Viejo y Leon), lo cual es una limitante para
poder cumplir a cabalidad las constantes coordinaciones de trabajo en pro del
funcionamiento del presente proyecto en estudio, pero por la motivacion e interés
gue tenemos hemos duplicado los esfuerzos para la culminacion satisfactoria del

mismo.

1.2 Busqueda de evidencias

Para aproximarnos aun mas y constatar objetivamente la existencia real de
empirismo que presentan los maestros de enseflanza media de la zona norte del
occidente de Nicaragua, con énfasis en las comunidades del municipio de
Somoatillo (Santo Tomas, Cinco Pinos, San Pedro del Norte, San Francisco del
Norte, Villanueva, Villa Quince de Julio y Somotillo propiamente dicho), hemos
realizado un sondeo a través de frecuentes observaciones y conversaciones con
autoridades de la localidad que hemos involucrado en este esfuerzo tales como:

Delegacion del MINED, la Alcaldia, Gobernacién, Policia Nacional, asi mismo a
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directores y maestros de secundaria, quienes se convirtieron en los principales

informantes activos de nuestro trabajo.

Consideramos importante, urgente y necesario, la participacion masiva de
docentes de dichas comunidades, dado que la UNAN-LEON ha valorado y
planteado la posibilidad de una extension universitaria en funcion de las fuertes
necesidades de superacion profesional; pues muchos jovenes y maestros en
ejercicio viajan desde el dia anterior a las modalidades sabatinas, Facultad de

Ciencias de la Educacion y Humanidades, en busqueda de su profesionalizacién.

1.3 Negociacion de los escenarios.

Como equipo de trabajo, visitamos los centros de estudios de secundaria del
municipio de Somotillo, lugares donde desarrollamos nuestra investigacion, en los
cuales nos recibieron de manera fraterna por parte de la direccion de dichos
colegios, pues los directores nos presentaron al claustro del personal docente,
quienes también demostraron inquietud al respecto. Nos sentimos satisfechos por
la anuencia de colaboracién incondicional, producto del interés demostrado ante el
tema planteado en pro de la profesionalizacion de los maestros y bachilleres de la

localidad.

De igual manera, las autoridades de otros sectores sociales del municipio,
pusieron de manifiesto sus inquietudes, intereses, anuencias y disposicién para

reforzar el presente trabajo.
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1.4 Objetivos

Objetivo General

» Valorar la necesidad de Formacion Académica de los docentes de
secundaria, que contribuya al desarrollo de la calidad educativa en los

alumnos de ocho colegios del municipio de Somaotillo.

Objetivos Especificos

> Conocer el grado de empirismo que presentan los profesores de secundaria
de los colegios de Somatillo, y por ende, las necesidades y demandas de

formacion académica.

» Determinar los factores que influyen en la falta de formacion de los

docentes de secundaria de los municipios de Somotillo.

» Sensibilizar a los docentes de educacién media de la importancia que tiene
la profesionalizacion, en funcién de la calidad del proceso ensefianza-

aprendizaje.

» Proponer alternativas de solucion que coadyuven a la preparacion
académica de los maestros de secundaria que permita el desarrollo de
competencia y la efectividad del proceso educativo en el municipio de
Somotillo.
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1.5 Formulacion de Hipotesis

La falta de superacion profesional en maestros de educacion secundaria del
municipio de Somoatillo, incide negativamente en la calidad del desarrollo del

proceso ensefianza-aprendizaje de los alumnos.
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1.6 Planteamiento del Problema

Como equipo investigador nos dimos a la tarea de identificar multiples dificultades
que enfrentan los maestros de la zona norte de nuestro pais, de éstos
seleccionamos la mas sensible y de mucha utilidad para el desempefio laboral de
los docentes de enseflanza media, quienes se supone deben sentar las bases

sélidas de los alumnos(as) para la transicién hacia la educacion superior.

En base a dicha dificultad, hemos retomado y delimitado como objeto de estudio
las “Necesidades de formacion académica de profesores de educacién secundaria

de ocho colegios de Somatillo.”

Entre las causas de empirismo encontramos: la situacidbn econémica para poder
superarse, la falta de interés por profesionalizarse en funcién de la mejoria del
proceso ensefianza-aprendizaje. También impera la posicion geogréafica del lugar,
el cual no es accesible para desplazarse hacia la sede universitaria de Ledn. La
educacion secundaria resulta de mala calidad, porque en la mayoria de los

colegios predominan maestros empiricos

¢Existe deficiencia en la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje de los

docentes de secundaria de ocho colegios del municipio de Somotillo?
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CAPITULO I

"DIAGNOSTICO”
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2.1

Instrumentos de Trabajo

Para diagnosticar el problema objeto de estudio, nos dimos a la tarea de aplicar,

procesar, analizar los resultados obtenidos.

Posteriormente, se refleja la informacion recabada mediante entrevista aplicada a

instancias involucradas en el proceso educativo.

Nivel académico de los Maestros de los ocho colegios.

Colegios Total | Graduados | Estudiando | Empiricos ”
de empirismo

1. Rubén Dario#l 6 0%
2. Rubén Dario#2 3 2 25 %
3. Emmanuel Mongalo 6 1 1 17 %
4. Alfonso Cortés 36 26 5 5 14 %
5. Redemptor Ismater 14 10 4 29%
6. IBRA. Juanita Petrick 7 5 1 1 14%
7. Julio César Sanchez 10 2 6 60 %
8. Bautista” sea la luz” 20 10 10 50 %

Total 107 66 12 29 27 %
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2.2 Discusion y andlisis de Resultados de Encuesta

Los resultados obtenidos de las actividades realizadas a ocho Colegios de
Secundaria del Municipio de Somatillo, han contribuido a detectar el porcentaje de

empirismo.

En relacion al nivel académico de los maestros, de 107 encuestados todos los
docentes del Rubén Dario #1 son graduados ya que en €l se atienden estudiantes,
29 son empiricos que equivale a un 27%, se observé que el colegio Rubén Dario
#2 tiene un 25% de empirismo, el IBRA Juanita Petrick en 14%, el Emmanuel
Mongalo y Rubio 17%, el Alfonso Cortéz con 14% siendo el porcentaje mas de
empirismo, el colegio Julio César Sanchez con un 60%, el Colegio Bautista "Sea la

luz” con un 50% y el Redemptor Ismater con 29%.

Cabe destacar que el empirismo, de los ocho colegios se concentra en cinco de
ellos, tres del area urbana y dos del sector rural, porque los docentes que
actualmente se encuentran estudiando, también son considerados empiricos, con

la diferencia en que estos estan en proceso de preparacion.
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Contrastacion de entrevista.

Preguntas

MINED

Directores

Docentes

Alcaldia

1- En base a sus
conocimientos,
experiencias y

funciones que

En menor
escala, porque
los que estan

funcionando

Si, porque hay
algunos que
solamente son

bachilleres y no

Si, la mayoria de
los docentes
requieren de

formacion

Si, en menor
escala, ya que
desde hace

siete afos he

desempefia en las aulas han seguido académica para visto que es
¢, Considera usted | de clase ya estudiando una brindar una mejor | numeroso el
que los maestros | estudian en la | carrera educacion a las grupo de
de secundaria del | UNAN-LeoN universitaria por | nuevas estudiantes
municipio una carrera en | el bajo salario generaciones; gue viajan
Somotillo Ciencias de la | que devengay de | claro que todos los
presentan Educacion, viajar hasta Leon | presentan sabados a la
necesidad de algunos no les ajusta para | necesidad de UNAN-Ledn,
formacion finalizan y asistir a clase. profesionalizacion, | esto me
académica? otros inician. porque el maestro | permite
Argumente. nunca deja de conocer y
aprender. analizar hasta
donde esta de
avanzada la
educacion
secundaria en
nuestro
municipio.
2- ¢ Qué Es de gran Tiene mucha Tiene mucha Es importante
importancia tiene | importancia, importancia, importancia, debido a que
para porque nos porque una porque los tengo hijos
Usted la llenaria de Mejor docentes tendrian | estudiando en

profesionalizacion

satisfaccién

preparacion que

mayores y

secundaria y
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de docentes de
secundaria en

Somotillo?

gue cada uno
de los
docentes esté
estudiando en
la UNAN-Lebn
y de esta
manera la
educacion
secundaria de
este municipio
seria de mejor
calidad.
-Seria de
mucha
importancia,
porque me
permitiria
tener un
excelente
curriculo de
cada uno de
los maestros y
seria una
educacion de

calidad.

tenga el docente
daria una
educacion de
calidad en el
aula.

-Tendria
profesionales
excelentes en
cada una de las
aulas de
secundaria de
nuestro

municipio.

mejores
conocimientos, y
estrategias
metodoldgicas
para el proceso de
ensefianza
aprendizaje, pues
los resultados
serian positivos,
se obtendrian una
mejor calidad
educativa.

- Un dominio
cientifico de los
docentes y se
evitaria el

empirismo.

asi la
educacion
seria de
calidad,
porque todos
los maestros
tendrian su
titulo de
licenciatura en
cualquier
especialidad
en Ciencias de
la Educacion.
-Seria un
municipio con
docentes de
calidad en
cada uno de
los colegios de

secundaria.
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3- ¢ Cuales cree
usted son las
causas
fundamentales
del empirismo de
maestros en

Somotillo?

-Situacion
econdmica.
-Otros se
sienten muy
avanzados de
edad.

-Se les
dificulta por la
distancia que

hay desde su

-Poco interés por
mejorar sus
niveles
académicos.
-Situacion
econdmica, el
salario es bajo y
no les cubre los
gastos para viajar

los sabado.

Apoyo
econdémico.
Poco interés

por mejorar su
profesion
como docente.
El tiempo es
limitado.
El salario que

no se ajusta

-Falta de
interés y
motivacion los
maestros.
-Poco interés
por dar una
ensefianza de
calidad.

-Poca

exigencia por

lugar de -Poca motivacion para estudiar. | parte del
origen hasta la | de algunos La distancia | MINED.
Universidad. directores a su gue existe de | -Falta de
-Poco interés | personal. donde vive | interés por ser
en algunos -Poco amor a la hasta la | mejor cada
docentes. profesion que Universidad. dia.
ejercen.
4- ;Qué efecto -Una -Profesionales -El alumno no -Estudiantes

piensa usted
produce en los
alumnos y en el
desarrollo local,
la falta de
formacion
académica de los

maestros?

educacion de
poca calidad.
- Formacion
de
profesionales
de poca
calidad.

- Un bachiller
con pocas
posibilidades
de clasificar

en las

inseguros de
tomar decisiones
por cuenta
propia.

-Una educacion
sin calidad.

-No hay
profundizacion en
la cientificidad de
los contenidos.
-Carece de

habilidades y

tiene interés por el
estudio.
-Indisciplina en los
estudiantes.
-Falta de
Vocacion del
maestro para
ensenar.
-Desventaja
cuando los
alumnos

preguntan con

con poca
informacién
académica,
pues cuando
se presentan
al examen de
admision en
las
universidades
no clasifican.
-Bachilleres

con temor de
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evaluaciones | destrezas, audacia. elegiry

que realiza la | analisis limitado -Fracaso en la estudiar una
UNAN para en el alumno. secundaria. carrera
optar por una | -Bajo desarrollo universitaria.
carrera intelectual.

universitaria.

5- ¢Cémo incide | -El alumno -Cuando el -Incide de manera | -Cuando el

en la calidad de gue egresa de | director carece de | negativa, ya que alumno fue

la educacién, la secundaria a | facultades, para | los docentes formado por
falta de formacion | veces no un buen necesitan estar maestros
cientifico y puede ni desarrollo de la informados de las | empiricos que
psicopedagogico | redactar una educacion. cosas que pasan | no cuentan
de los maestros? | carta de -En una en la actualidad. con la
solicitud de ensefianza -El docente debe | metodologia
empleo. mediocre por la estar preparado para ensefar
-En que la falta de psicolégicamente | la clase.
ensefianza del | conocimientos para impartir sus | -Cuando el
maestro en el | cientificos. clases. maestro no es
aula de clase, | -Menores - Mala investigativo,

es de menor conocimientos de | preparacion de los | tampoco lo es

calidad, ensefianza, bajo | alumnos. el alumno.
porque no rendimiento -Poco interés de -Si el maestro
tienen los académico de los | los docentes. no esta
elementos estudiantes. -Clases pobres preparado; no
suficientes con actividades tienen los
para improvisadas. suficientes
desarrollarse -Transmiten los conocimientos
frente al conocimientos para
grupo. superficiales e desarrollar un
incompletos. tema en el
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-Las clases se

aula de clase.

vuelven

monaotonas,

interviene el

maestro.
6-Mencione 3 -Que la -Desatrrollo -Facilita el trabajo | -Solicitar una
ventajas que UNAN-Leon integral de cada | cientifico, sus sede de la
permitan la obra la maestro sobre la | clases son mas UNAN-Ledn
formacion subsede en el | importancia de su | creativas y para nuestro
profesional de los | municipio de profesionalizacion | dinamicas. municipio.
maestros de Somotillo. universitaria. -Brindan una -Que el
Somotillo en -Que el -Que la UNAN- educacion mas docente tenga
secundaria. maestro Ledn abra una accesible a la deseo de

empirico subsede en el poblacion con superacion por

sienta la municipio niveles dar una mejor

importancia de | Somotillo con alcanzados. educacioén en

optar por una
especialidad
para que la
ensefianza
sea de
calidad.

-Que los
aranceles
sean al
alcance de los
alumnos, ya
que la mayoria
son de

€sCcasos

todas las

especialidades.

-Mejor calidad de
la educacion,
dominio total de
los contenidos a
impartir.

-Se abra una
subsede de la
UNAN en
Somotillo.
-Docentes y
bachilleres de 6
municipios del
norte serian

favorecidos por la

el aula de
clase.

-Que el
MINED exija
titulos
universitarios
para que
pueda
desempefiarse
muy bien en el

aula de clase.
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recursos UNAN en el
econdmicos. municipio de
Somotillo.
7- ¢De qué -Mandar a -Motivando alos | -Que el maestro -Ubicando una

manera considera

usted se podra
llevar a efecto
una mejor

preparacion

académica a los

docentes de
secundaria del
municipio

Somotillo?

preparar a los
docentes a las
Universidades
para obtener
una mejor
ensefianza
aprendizaje en
los
estudiantes.
-Cuando el
maestro sienta
interés y se
comprometa
por los
estudiantes.
-Ubicando una
sede de la
UNAN-Leodn
gue ofrezcan
todas las
carreras en
Ciencias de la
Educacion y
otras
especialidades

en Somotillo.

docentes que aun
no han podido
insertarse en la
educacién en una
preparacion
universitaria.
-Que el MINED
exija una buena
preparacion para
gue pueda
desempefarse en
un aula de clase
aquel docente
gue desea
laborar.

-Que los
empiricos opten
por una mejor
preparacion en
educacion
secundaria.
-Ubicando la
sede de la UNAN
en el municipio
de Somaitillo,

lugar céntrico

se prepare o que
haga conciencia
de su propio yo
personal, y que
pueda insertarse
en educacion
superior que
ofrece la UNAN-
Ledn.

-Una sede de la
UNAN-LeoN en el
municipio para
optar por una
carrera

universitaria.

sede de la
UNAN-Ledn
en nuestro
municipio.
-Que el costo
de los
aranceles
estén al
alcance de los
maestros.
-Que el
MINED
incentive al
docente
dandole
oportunidades
de becas
dirigida a la
Ciencias de la

Educacion.
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-Que cada para todos los

maestro se municipios del

especialice en | norte de

la materia que | Chinandega.

imparte.
8- ¢ Considera Si, es Es necesaria Es de mucha Seria
usted necesaria necesaria para | para que todos importancia para | importante,
la gue la los maestros todos aquellos porque los
profesionalizacion | educacion sea | empiricos se que no tenemos bachilleres

de los docentes de calidad. especialicen en la | una especialidad. | optarian por
de Educacion materia que una carrera
Secundaria del imparten. universitaria.
municipio de
Somotillo?
9- ¢ Sera posible | Claro que no, | No es posible, Con maestros Es de gran
una educacion de | porque es porque el empiricos en las necesidad que
calidad con el necesaria la maestro no tiene | aulas no es todos los
predominio de preparacion los conocimientos | posible una maestros
maestros de los sélidos para educacion de empiricos
empiricos en las | maestros poder calidad. opten por una
aulas de clase? empiricos para | desarrollarse en carrera
obtener una el aula de clase universitaria
educacion de | con la materia para obtener
calidad. gue imparte. educacién de
calidad en
nuestros
municipios.
10- ¢ Hasta donde | Solamente No tiene la -S6lo puede Solo se puede
es factible que un | una materia, capacidad, ya asumir unay la asignar la
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docente de

Educacion media

pero que el

maestro tenga

gue si no es

Licenciado no se

mas facil, el
MINED tiene que

materia que él

domine, de lo

asuma varias dominio de puede, lo exigirle de que se | contrario no
asignaturas en el | ella. recomendable prepare mas. trabajara en
aula? seria una materia secundaria.
11- ¢Qué -Disminuird el | Seria una gran -Los maestros -Una buena
significado tiene | costo de los oportunidad que | empiricos oportunidad

para usted el
hecho de que la
UNAN-Leon
funcione en
Somotillo el
proximo afio
2008?

ingresos para
aquellos
estudiantes
gue viajan
grandes
distancias
para estar en
Ledn.
-Disminuiréa el
empirismo.
-La educacion
secundaria en
nuestro
municipio
seria de

calidad.

aprovecharian
todos los
bachilleres que
se graduan en
este afio 2007 y
los que se han
guedado
estancados por
falta de recursos
economicos.
-Seria una
oportunidad para
todos los
maestros
empiricos de
estudiar una

Licenciatura.

estudiarian una
Licenciatura para
dar una
ensefianza de
calidad en los
centros
educativos de
secundaria del
municipio de

Somotillo.

para todos
aquellos
maestros que
no tienen un
titulo
universitario lo
hagan y asi
tener un
municipio libre

de empirismo.
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12- ¢ Cuales son | Una Que la UNAN- Que la UNAN- Gestionar por
las necesidades | educacion de | Lebn obra una Ledn esté mas gue se obra
académicas que | calidad en sede en el cerca de una sede de la
demandan todos aquellos | municipio de Somatillo. UNAN en
especial atencion | maestros Somotillo como Somatillo.
los docentes? empiricos. un lugar céntrico.

Facultad de CC.EE.HH. — Departamento Lengua y Literatura. 32




Universidad Nacional Autdbnoma de Nicaragua. UNAN - Ledn. — Diagnostico sobre necesidad de Formacion Académica de
los docentes de Secundaria de ocho colegios del municipio de Somotillo, Depto. de Chinandega, periodo 2006-2007.

2.3 Contrastacion de Resultados de Entrevista

Como equipo de trabajo y como docentes de educacién secundaria, nos vimos en
la necesidad de realizar un estudio sobre la problemética que existe en la
educacion secundaria de ocho colegios del municipio de Somotillo, datos que nos
ayudaron a verificar la necesidad de formacion Académica de los docentes, como

pudimos percibir casi en todos los colegios existen maestros empiricos.

Todas las instancias entrevistadas en este trabajo, estan conscientes de la
importancia que seria para todos aquellos maestros-bachilleres sigan
profesionalizandose en las especialidades que imparten en cada una de las aulas
de clases; esto ayudaria a que la educacion de los jévenes del municipio mejore;
todo lo anterior nos ha permitido reafirmar que para una mejor educacion es
necesario que cada docente haga el esfuerzo por estudiar una licenciatura en

Ciencias de Educacion y asi pueda dar una educacion de calidad.

Las tres instancias entrevistadas opinan que los bajos rendimiento académico
obtenido en el examen de admision por los bachilleres en la UNAN-LEON, son un
fracaso total, debido a la educacion que ellos recibieron en secundaria, muchas

veces exigimos grandes esfuerzos y los resultados no son satisfactorios.

Como un equipo de trabajo estamos de acuerdo con esta problematica de que los
jovenes se profesionalicen mas y asi puedan, dar una educacion de calidad que
permita el aprendizaje adecuado y ayude a salir a delante la educacion secundaria

de nuestro municipio.
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CAPITULO Il

“FUNDAMENTACION
TEORICA”
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3.1 Marco Contextual

Nuestro estudio lo constituyen ochos centros educativos del municipio de
Somoatillo. Cada uno de ellos con diferentes caracteristicas, las que especificamos

a continuacion:

> Colegio Bautista “Sea la Luz”: Fue fundado en 15 de noviembre de 1996,
ubicado a orillas de la carretera panamericana del Guasaule a Chinandega,
atendiendo primaria y secundaria en dos turnos (Matutino y Vespertino),
donde trabajan 20 maestros, distribuidos asi: Siete maestros en primaria
con una matricula actual de 195 y en secundaria 10 maestros con una
matricula de 238. Es un colegio privado con una construcciéon de bloque de
cemento, dos pabellones, 10 maestros graduados, 10 empiricos. Las
caracteristica de los estudiantes que atienden son de escasos recursos
econdmicos, no existe ninguna institucion cerca de él, este colegio surgid
por organismos no gubernamentales, siendo el director un Pastor
Evangélico de Somotillo. El colegio cuenta con un bus que hace el recorrido
en la maniana por el pueblo, levantando a todos los alumnos que ahi

estudian.

» Colegio Rubén Dario No.1: Con el mismo nombre actualmente, se fundé el
15 de agosto de 1996, ubicado en el centro del pueblo, donde laboran seis
maestros en el turno matutino, todos ellos graduados, atendiendo una
matricula de 184 alumnos con una modalidad diaria, es un colegio
subvencionado con una construccion de tierra, piedra y reglas con dos
pabellones, las instituciones que estan cerca de él son: el MINED Y la

Policia Nacional, el colegio surgio por esfuerzo de la comunidad.
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> Instituto Nacional Rubén Dario No. 2: Fundado en el 15 de febrero de 1998,
esta ubicado en el area rural del municipio de Somotillo, donde laboran
ocho maestros en el turno matutino, atendiendo una matricula de 270
alumnos. Es un colegio estatal de construccion de ladrillos cocidos
(cuarterones), dos pabellones de tres aulas cada uno, se atienden alumnos
del area rural que viajan grandes distancia, este colegio surgi6é por esfuerzo
de la comunidad y el estado, la Unica institucion cerca del colegio es el
MINSA.

> Instituto Basico Rural Agropecuario (IBRA): Fundado el 20 de enero de
1997, ubicado en el area rural, funciona en el turno matutino, atendiendo
una matricula inicial de 105 estudiantes, es privado y de una construccion
de blogue de cemento, con tres pabellones, donde laboran siete maestros
graduados, atendiendo alumnos de escasos recursos econémicos del area
rural que viajan grandes distancias. Garantiza la alimentacion diaria a todos
los alumnos y maestros, no existe ninguna institucion cerca del colegio,
éste surgio por esfuerzo de la comunidad y por organismo no

gubernamentales.

» Colegio Ricardo Morales Avilés. Hoy conocido con el nombre de Emmanuel
Mongalo y Rubio, fue fundado el 3 de marzo de 1996, ubicado a orillas de
la carretera a Somotillo Rodeo Grande en el area rural, laboran seis
maestros, cuatro de ellos son graduados y dos estudian actualmente,
labora en el turno vespertino con una matricula actual de 150 estudiantes
de modalidad privado, su construccion de es de bloque de cemento, 2
pabellones uno de ellos dividido en tres secciones y el otro un solo. Los

estudiantes son de escasos recursos econémico y vienen del area rural
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viajando grades distancia, no existe ninguna institucion a su alrededor, el
colegio surgié por esfuerzo de la comunidad y organismos no

gubernamentales.

» Colegio Julio César Sanchez Fuentes: fundado en el 30 de enero de 1998,
ubicado en el &rea rural a orilla de la carretera Somotillo a Santo Tomas del
Norte, laboran diez maestros, atendiendo dos modalidades diario y
dominical con una matricula de 190 alumnos en diario y dominical 200
alumnos, su construccién es de ladrillos de barro cocido, dos pabellones de
tres aulas cada uno, laboran 10 maestros de ellos dos graduados, dos
estudian actualmente y seis son empiricos, el tipo de estudiante que se
atienden son de escasos recursos economicos y que viajan grandes
distancia, no existe ninguna institucion a su alrededor, el colegio surgié por
esfuerzos de la comunidad.

» Colegio Alfonso Cortés: Se fundd el 9 de mayo de 1968, esta ubicado a
orilla del pueblo, actualmente trabajan 36 maestros la mayoria de ellos son
graduados en sus especialidades. Funciona con tres modalidades: diario,
sabatino y dominical con una matricula de 2000 alumnos; tiene una
estructura de ladrillo de barro cocido, su techo de perlines y zinc, con seis
pabellones. En dicho colegio estudian alumnos de escasos recursos
economicos. Las instituciones que estan a su alrededor se encuentran: una
CLINICA, EL CENTRO DE SALUD, EL MINED, LA ALCALDIA Y LA
POLICIA. El colegio surgié con ayuda de organismo no gubernamentales,
cuenta con un laboratorio de 30 computadoras en donde se imparte

computacion a sus alumnos

> Colegio Redemptoris Mater: Se fundé el 21 de enero 2001, ubicado en el
centro del pueblo. En él trabajan 16 maestros, atendiendo primaria y
secundaria, distribuidos de la siguiente manera: siete maestros en primaria,

siete maestros en secundaria, un maestro en educacion fisica y un director.
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Este colegio tiene solamente el turno matutino con una matricula de 77

alumnos en primaria y 195 en secundaria.

Es un colegio privado, tiene una estructura de bloque de cemento, techo de
perlines y zinc con dos pabellones de cinco aulas cada uno, tiene diez
maestros graduados y cuatro empiricos, el tipo de estudiante que atiende

son de escasos recursos econdmicos.

Las instituciones que estan a su alrededor son la parroquia, el MINED, la alcaldia
y la policia. Este colegio surgié por el gran esfuerzo de la parroquia, siendo el

director el Sacerdote Juan Reynaldo Sanchez.
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3.2 Marco Conceptual.

Segun el marco juridico y legal de la educacion superior de la constitucion politica
de Nicaragua, expresa literalmente lo siguiente:

El articulo 116. La educacion tiene como objetivo la formacién plena e integral del
nicaraguense, dotarlo de una conciencia critica, cientifica y humanista, desarrollar
su personalidad y el sentido de su dignidad y capacitarlo para asumir las tareas de
interés comun que demanda el progreso de la nacion, por consiguiente, la
educacion es factor fundamental para la transformacion y el desarrollo del
individuo y la sociedad.

En el articulo 117. La educacion es un proceso Unico democratico, creativo y
participativo que vincula la teoria con la practica, el trabajo manual con el
intelectual y promueve la investigacion cientifica. Se fundamenta en nuestros
valores nacionales en el conocimiento de nuestra historia, de la realidad de la
cultura nacional y universal y el desarrollo constante de la ciencia y la técnica,
cultiva los valores propios del nuevo nicaragliense de acuerdo con los principios
establecidos en la presente constitucion, cuyo estudio deberd ser promovido. Es
deber del estado formar y capacitar en todos los niveles y especialidades al
personal técnico y profesionales necesario para el desarrollo y transformacion del
pais. Segun la ley de carrera docente, folio 2 esta relacionado a la preparacion del
Docente.
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Capitulo Il
De la aplicacién y administracién de la ley de carrera docente, el Ministerio de

Educacion asume las siguientes obligaciones:

Articulo numeral: 1 Garantizar la organizacion y aplicacion del sistema de
capacitacion para los docentes de todo el pais. El numeral 5 garantizar la

aplicacion del sistema de evaluacion del docente en funciones.

El Titulo 1

Del ingreso, retiro, reintegro al sistema de carrera docente. El articulo 17, el titulo
basico requerido para el ingreso al régimen de carrera docente es el maestro de
educacion primaria egresado de una escuela normal por excepcién, mientras no
exista el numero suficiente de maestros graduados se podra contratar a maestros

gue como minimo presenten su certificado de educacion primaria.

Titulo V

De los derechos y deberes de los docentes:

Capitulo 1, numeral 1. mejorar sus capacidades profesionales técnicas y
académicas, mediante la asistencia a cursos y becas de capacitaciones y

actualizacién a profesionales docentes.

Titulo VI

Del sistema nacional de capacitacion y evaluacion del docente. Articulo 39 el
sistema nacional de capacitacion y evaluacidon del docente requerird del
establecimiento de politicas de profesionalizacion y del establecimiento coherente
de cursos de nivelacion y actualizacion de técnicas pedagogicas de acuerdo a

criterios para tal efecto en el escalafon.
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Propuesta preliminar de politicas, metas y estrategias del sector

Ministerio de Educacion.
Meta 1: Ampliar la cobertura en educacién basica y media, priorizando el &area
rural.
- Ampliar la red y mejorar la infraestructura existente en educacion primaria y
secundaria de acuerdo a la demanda y caracteristicas geograficas y

climatoldgicas territoriales.

- Ampliar la cobertura de educacion primaria y secundaria en el area rural,
mediante el aporte comunitario y la participacion efectiva de la sociedad
civil.

- Promover el desarrollo de modalidades educativas presenciales y a

distancia, utilizando medios educativos escritos, radiales y televisivos.

Meta2: Mejorar la calidad de los servicios educativos en sus diferentes niveles y
modalidades.

- Garantizar a los docentes para el pleno dominio de los contenidos y
metodologias de aprendizaje y administracién educativa.

- Desarrollar el sistema nacional de evaluacion educativa, implementando
estandares de contenidos y pruebas de rendimiento.

- Establecer un sistema de superacion educativa que apoye efectivamente la
orientacion del servicio educativo.

- Mejorar e incrementar el abastecimiento de material educativo que apoye
efectivamente la orientacién de servicio educativo.

- Dotar progresivamente a los centros educativos con equipamiento como:
laboratorios, bibliotecas, equipos deportivos, mobiliario, computadoras, etc.

para mejorar el servicio educativo.
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Impulsar programas de especializacién a nivel superior para docentes de
educacion primaria, preescolar, educacion especial y de adultos con el
concurso de universidades nacionales, extranjeras y el apoyo de

organismos nacionales e internacionales.

Meta3: Fortalecer la transformacion curricular de educacion primaria y secundaria,

mejorando la relevancia y pertinencia del Curriculum.

Formar el nuevo Curriculum de educaciébn secundaria a partir del
establecimiento de estandares béasicos de contenidos para todas las

modalidades.

Establecer la aplicacion de estdndares de educacion primaria.

Fortalecer y ampliar red de capacitacion y los mini centros de
intercapacitacion (MIC)

Ampliar la aplicacion de los proyectos educativos de centro de educacion
primaria y secundaria.

Revisar y adecuar las guias de aprendizaje que vayan en funcion de las
necesidades detectadas en el area rural.

Formular y ejecutar un plan de desarrollo curricular a mediano y largo plazo
para orientar el proceso de mejoramiento, adecuacion y transformacion

curricular de la educacion basica.

Meta4: Fortalecer la promocién de los valores sociales, éticos, civicos y culturales.

Revisar y mejorar los textos de formacion civica y social de educacion
secundaria.

Fortalecer la formacién y aplicacion de docentes de acuerdo a los principios
de ética profesionales con énfasis en la responsabilidad, honestidad,

superacion con el trabajo y practica activa de las relaciones humanas.
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- Impulsar el desarrollo de actividades que fortalezcan la identidad nacional,
el legado histérico nacional y centroamericano, los valores humanos y

civicos.

Metab5: Mejorar la retencidén escolar principalmente en los Ultimos afios grados de

educacioén secundaria.

Meta6: Lograr una mayor participacion de la comunidad educativa (maestros,
padres de familia, alumnos) y de la sociedad en general en los procesos
pedagdgicos y administrativos de educacion.

- Fortalecer la capacidad de liderazgo del personal directivo de los centros

educativos.

- Incorporar en los planes de desarrollo educativo, mecanismos y acciones
de consulta y comunicacion permanente en la sociedad civil, para asumir la

educacién como tarea de todos.

- Sistematizar acciones de coordinacion interinstitucional que constribuyan al

desarrollo de proyectos educativos.

Meta7: Institucionalizar la descentralizacion educativa, incorporando el modelo

nuevo de las politicas educativas del gobierno en turnos.

- Impulsar la educacién nueva disefiando y desarrollando los proyectos de

centros educativos.

La definicion de la profesion Docente.

Las condiciones bajo las cuales ha transcurrido la actividad profesional del
maestro han estado por lo general, impregnadas de un elevado contenido
ideoldgico planteamientos politicos y pedagdgicos que divergian en supuestos

sustantivos sobre la educacion, han coincidido sin embargo a la hora de asignar a

Facultad de CC.EE.HH. — Departamento Lengua y Literatura. 43




Universidad Nacional Autdbnoma de Nicaragua. UNAN - Ledn. — Diagnostico sobre necesidad de Formacion Académica de
los docentes de Secundaria de ocho colegios del municipio de Somotillo, Depto. de Chinandega, periodo 2006-2007.

este oficio funciones y cualidades idealistas alejadas de la situacién que realmente
le afectaba. Este esencialismo un rasgo estructural de la profesion de docente no
es desde una caracteristica superada han cambiado los ropajes, las palabras y
hasta los enfoques tedricos; pero en poco se ha modificado la concepcidn

mistificadora de su papel.

La orientacion tradicional sobre el magisterio se nutria de creencias y valores
compartidos por otra tarea con la que se le asimilaba la de sacerdote. En efecto el
oficio de educar se definia como una labor de apostolado al que se llegaba por
vocacion y se ejercia por medio del buen ejemplo presidido siempre por un

sentido moral y conservador de la vida. Para desempefiar tal papel bastaban

pocos conocimientos; lo decisivo era asumir los valores y las actitudes propiciadas
por las instituciones encargadas de valorar y controlar a los maestros. De ahi la
continta relegacién de la formaciéon del profesor de secundaria a instituciones

periféricas del sistema escolar.

La objecion que de inmediato se suele hacer a este planteamiento es que en la
actualidad la profesion se ha despojado de sus adherencias del pasado. A favor
de ello se aducira que la formacion inicial se ha incorporado a la universidad y se
han elevado sus contenidos; se han otorgado a los resultados escolares una
mayor trascendencia social, y que en general se ha dignificado la profesion
ciertamente todo ello es asi, pero con tales dosis de ambigliedad que estos
cambios nos han servido para desdibujar la posicién social del docente, asi como
sus competencias especificas, conviene por tanto, detenerse a analizar cada una
de estos elementos mas caracterizados del perfil actual de la profesion. Estos son
a juicio, los siguientes:

e La definicidn teorica de la accion de ensefiar.

e La estructura de la profesion.

e Las expectativas y valoraciones sociales sobre las funciones que compete

desempefiar el profesor.
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La revision de estos tres niveles nos permitird evaluar con realismo las
posibilidades, limitaciones que rodean el trabajo en la escuela, mas alla de

proclamas vacias de contenidos.

Idealizacion pedagogica de la Profesion.
Desde hace tiempo se viene elaborando un nuevo perfil del maestro. Las razones
de este cambio de perspectivas han de buscarse en dos hechos externos al

sistema de ensefianza.

En primer lugar, la progresiva identificacion de la igualdad politica proclamada en
las constituciones democréticas con la igualdad de oportunidades en el acceso al
sistema escolar, por consiguiente la meritocracia que se deriva de los resultados
escolares y se convierten en el principal diferenciador de una sociedad sin clases

sociales.

En segundo lugar, la demanda por el mercado laboral de un afio de obra cada vez
mas calificada, lleva a tratar de adaptar los sistemas de ensefianzas a la

racionalidad econémica.

El resultado es la atribucién al sistema de ensefianza un denso y compacto cuadro
de funciones. Para no extendernos nos limitaremos a sefalar las mas
significativas: proporcionar una educacion de base, capaz de homogenizar
culturalmente la sociedad; convertir a los ciudadanos en sujetos econémicamente
productivos; entrenar a los escolares en las practicas y valores democraticos;
lograr la adaptacion de los sujetos a los rapidos cambios sociales; proporcionar no
un codigo ideoldgico cerrado, sino un esquema cultural flexible y facilmente
sustituible conforme lo exijan nuevas circunstancias; favorecer la capacidad de
eleccibn en un mundo caracterizado por la gran variedad de productos a

disposicién de los ciudadanos.
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Si estos son los objetivos que debe cumplir la educacion ¢como ha de ser el
maestro capaz de lograrlo? Los atributos que de él predicaba la tradicién clerical-
conservadora no son ahora, ciertamente, pertinentes. Pero los que lo han
sustituido no han podido desembarazarse del formalismo idealizador que tenian
aquellos. Al contrario, la exaltacion de la figura del maestro ha crecido en la misma
medida en que se ha ido difuminando sus competencias reales. De manera que
este nuevo perfil del maestro promovido sobre todo por orientaciones
psicopedagogicas hoy dominantes en la administracion educativa ha seguido

abundando la distancia entre la ideologia y la practica profesional.

Veamos en qué consiste esta nueva definicion de oficio.

En primer lugar, el maestro ha de ser un agente de cambio social, fomentador del

no conformismo entre los escolares.

En segundo lugar, forma parte de una vasta comunidad educativa, en la que es un
engranaje mas y a la cual corresponde la orientacion y el control de la actividad de

ensefar.

En tercer lugar, el maestro ha de ser un consejero de sus alumnos, ya que su
posicion dentro del aula no se basa en saber més, sino en la funcibn mediadora

que realiza entre los alumnos y la masa de informaciones a su disposicion.

En cuarto lugar, lo mas decisivo para este nuevo profesor no es el saber, sino el
facilitar las ocasiones de aprendizaje; en su virtud, no necesita disponer de
criterios de validez y fiabilidad sobre el conocimiento, sino de la habilidad para
difundirlo conforme la llegada de otros canales. En fin, el ejercicio de la profesion
consistird en diagnosticar las necesidades del individuo en materia educativa,
responder a ellas de modo satisfactorio por medio de la eleccion de los
instrumentos de comunicacion congruentes; evaluar el progreso de los alumnos
segun los criterios establecidos por la administracion educativa, desplegar
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relaciones personales que permitan dirigir disciplinadamente el aprendizaje y

responder ante la comunidad educativa de su accion (Goble, Poster, 1977).

Un perfil profesional difuminado

A este comentario corresponde una estructura de la profesion poco precisa y
escasamente articulada. El ensalzamiento que parece desprenderse de este
modelo de profesor encierra, en la practica, su desustancializacién. Pero como la

nueva retdrica pedagdgica al uso crea la ilusién de todo lo contrario, el resultado
es una aguda contradiccion entre las expectativas generadas en la socializacion
profesional de los maestros y las limitadas posibilidades reales que ofrece la
accion escolar. De entrada, el conjunto de saberes y habitos con que el maestro
llega a la escuela no es el mas apropiado para desempefar eficaz y
congruentemente su tarea. El capital cultural de esta profesion procede, asi como

exclusividad de lo obtenido en el sistema escolar. Este les reserva unas
instituciones, las escuelas universitarias del magisterio, que no cumplen
satisfactoriamente con los requisitos necesarios para una socializacion profesional
coherente y consistente. La estructura, organizacion y planes de estudio de estas
instituciones son obsoletos y adolecen de falta de rigor cientifico. No es de
extrafiar, por ellos, la generalizada actitud critica de los maestros en ejercicio
hacia la formacion inicial recibida, asi como su deseo de que tal formacion salga
de las actuales escuelas y se encomiende a instituciones de nuevo afo, pero
ademas los docentes tienen cada vez en mayor medida una aguda conciencia del
agravio que supone, frente al resto del profesorado, haber recibido un
entrenamiento profesional y una preparacion cultural de rango inferior. Lo que
conduce inevitablemente a devaluar la dificil posicion del maestro dentro del

sistema educativo y ante la sociedad.

Una vez que en el medio escolar, han de vérselas con una actitud cuyos objetivos
y significado son difusos, cambiantes y en todo caso competencia de esferas

ajenas a las del propio grupo profesional. Y es que, si bien sobre la necesidad de
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la escolarizacion existe un amplio consenso, éste desaparece en cuanto se trata
de precisar los logros alcanzados a través de la accién pedagogica. El rasgo

dominante a la hora de evaluar es la ambivalencia, e incluso la contradiccion.

No ha de olvidarse que la mentalidad profesional cultivada por la ideologia a que
he aludido en el apartado precedente, magnifica los poderes, casi traumatargicos

del profesor, mas la realidad de la escuela, provoca resultados de orden
divergente al proclamado por tales ideales. Una realidad en donde se entrecruzan
deseos e intereses de naturaleza diversa y contrapuesta; los alumnos, los padres,
las administraciones y la opinion puablica. Situadas en el cruce de estas fuerzas,
los maestros encuentran dificultad en armonizarlas y por consiguiente en dar

coherencia a su trabajo.

Aparece asi una tipica forma de anomalia, al resultar el bagaje profesional recibido
del todo inapropiado para resolver las demandas de la situacion escolar, lo que
lleva, ademas, a encontrar dificultades para que el ejercicio de la profesién sea

comprensible y controlable por los propios docentes.

En consonancia con estas peculiaridades, el oficio tiende a adquirir caracteristicas
de rutina formalista en la que la obsesion por los métodos y los recursos
instrumentales suplantan a los contenidos y al sentido de la practica de ensefiar.
De hecho, un pretendido profesionalismo, en auge entre tedricos y especialistas
en educacion, trata de reducir la especificidad de la accion docente al mero
manejo de procedimientos técnico-instrumentales. Se trata de una traduccién
pedagdgica de esa imagen del profesor como mediador, de manera que su
exclusiva competencia estribaria en poner a disposicion del alumno, las técnicas
con los que éste, ha de aprender conforme a metas y programas disefiados fuera
del aula. Ciertamente se resuelven asi muchos problemas, se hace mas
dependiente al maestro de las orientaciones y materiales del mundo editorial (Que
también facilita los procedimientos) y se eliminan las resistencias del profesorado

a las mdltiples injerencias que le asedian.
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La formacién inicial, los objetivos y los medios de trabajo contribuyen con poca
intensidad a dar precision y relevancia a la profesion. Pero la intervencion activa,
en el proceso de aprendizaje, de otros factores a la escuela, a los que se otorga

desde hace algun tiempo un rango similar o superior al escolar, no ha hecho sin o
difuminar mas la funcion docente. De la centralidad de la escuela se ha pasado a
su reduccion a un elemento, entre otros, de la denominada “comunidad educativa”
por lo mismo, ensefar ya no es la competencia profesional reservada al profesor,
sino una responsabilidad compartida por instituciones y agentes diversos, todos

ellos tanto (o més) cualificados que aquél.

Extramuros de la escuela son los medios de comunicacion los que concurren
competitivamente con el profesor en términos ventajosos. La fascinacion y la
facilidad del orden iconico, que se traduce en su consumo conspicuo por los
escolares, relega y empalidece las obligaciones del trabajo escolar, también
dentro de la escuela se han introducido agentes sociales que ponen en tela de
juicio la competencia del profesor. La institucién de la participacion de los padres
en los consejos escolares, tiene como funcion latente erosionar la posicion y las
atribuciones del ensefiante a partir de poder integrarlas en la propia institucion

escolar.

La pérdida del Status Social.

La posicion social que corresponde a una profesion se articula en torno a una
compleja estructura de imagenes, juicios y recompensas, en parte individuales. En
el caso del magisterio, hay al menos, tres factores que configuran su estrato
profesional. El primero, de naturaleza social, recoge el rango que las evaluaciones

sociales confieren a los efectos producidos por la practica escolar.

El segundo, en intima conexion con el anterior, pero con un mayor impacto sobre
las auto imagenes generadas entre el profesorado, es el prestigio. En fin, una

cierta cuantificacion de los otros dos factores es el nivel de retribuciones
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econdémicas asignado al profesorado, por lo que concierne al valor y estima que la
sociedad reconoce al trabajo del profesor; la situacion aparece plagada de
contradicciones si nos atenemos a la creciente demanda de educacion escolar,
podriamos sentirnos tentados a inferir que cada vez se aprecia en mayor los

productos que salen del sistema escolar.

Ello se corresponderia, en buena légica, con la asuncién social de los principios
meritocraticos; en consecuencia, el profesor tendria encomendada la funcion del
hacer efectiva la movilidad social confiada a la escuela, con lo que se conferiria a

su trabajo una singular importancia.

Es una conclusién no sélo precipitada, sino incorrecta en algunas investigaciones
recientes (Ortega, Velasco, 1990) hallamos datos que confirman una tendencia de
signo contrario: los padres y maestros desvalorizan el papel jugado por la accion

pedagdgica a la hora de conformar el destino de la vida futura de los escolares.

El descaramiento de padres y profesores por la familia como instancia realmente
decisiva en ese destino, asi como la escasa relevancia asignada a la labor del
profesor y a las notas, nos manifiestan la presencia de una fuerte corriente de
socavamiento de la confianza depositada en la educacion escolar por los actores
directamente implicados en ella, de todo cabe extraer un par de consecuencias de
importancia extrema para el funcionamiento de la escuela: el fortalecimiento de los
valores y actitudes sociales proclives a confiar en via particularistas para la
socializacién y eventual promocién social de nifios y jovenes — el familiarismo
amoral vuelve asi con nuevos brios a orientar los comportamientos colectivos e
individuales; y el desmoronamiento en la practica del sistema de ensefianza como
medio adecuado para hacer efectiva la igualdad de oportunidades, la suma de
ambos procesos erosiona los principios de racionalidad universalista, bases

sustentadoras del sistema escolar tal y como se ha organizado en la sociedad.
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El resultado de este nuevo clima social para la escuela y cuantos en ella actian
son claras: una general depreciacion y desconfianza hacia unas practicas y unos
actores a los que se reserva un papel poco relevante en la configuracién de las
trayectorias individuales y en la organizacion de la sociedad. Surge asi esa nueva
imagen de la escuela como “guarderia” o “aparcamiento” de menores. Para esta
concepciodn lo realmente importante y decisivo tendria lugar antes y después, pero

nunca en, la escuela.

De ahi la desorientacion axioldgica y normativa con que perciben su tarea los
profesores, y que puede generar una solida base de frustracion profesional y no es
desde luego con invocaciones a la importancia de la escuela como medio
adecuado para realizar la igualdad de oportunidades, como se conseguira superar
la crisis muy al contrario, de mantener anclado el sistema escolar en tales
supuestos, s6lo se contribuird a agravarla, ya que se le mostrara bajo una
expectativa unilateral, que ademas, no es capaz de hacerla efectiva y en la que

cada dia menos gente cree.

En congruencia con esta estima social, las recompensas materiales del profesor
son escasas Yy no solo porque su nivel salarial sea magro, sino sobre todo por la
recurrente discusion social a que el profesor tenga derecho a mejores
retribuciones, asi cada incremento, por pequefio que fuere, es magnificado y
desencadena al estereotipo acerca de los privilegios con que cuenta la profesion
docente (largas vacaciones, escaso tiempo de dedicacion, baja competitividad...),
gue compensarian la modestia de los ingresos econémico, de ahi que sea muy
diferente la evaluacion que de su salario realizan los profesores y el resto de la
sociedad. Los primeros consideran mayoritariamente estar regular o mal pagados.
Si en la sociedad nos circunscribimos a aquellos sectores mas significativos, como
son los padres de alumnos y los medios de comunicacion, obtenemos una opinion
muy distinta; la abrumadora mayor parte de los padres estima que los profesores

de sus hijos estan suficientemente pagados (Ortega Velasco, 1990). Y por lo que
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respecta a los demas medio, basta con analizar la linea informativa y editorial
seguida por buena parte de ellos en la huelga de 1988; la critica, cuando no la
negaciéon de la justeza de las reivindicaciones y la descalificacion de la profesion,

fueron un denominador comun.

Inmerso en este contexto, el profesor va construyendo una identidad profesional
caracterizada por las dificultades para encontrar reconocimiento a su trabajo. Lo
gue equivale a afirmar que percibe su profesion en términos de un prestigio
declinante y ello es un doble sentido: en comparacion con otras profesiones que
pertenecen (por formacién y requisito) al mismo estrato, la de profesor pierde
rango en la consideracion social. Pero también se reduce este prestigio si se le
considera longitudinalmente, a lo largo de una serie de afios (un par de década
atrds), es en esta Ultima dimension donde con mayor claridad aparece el
fendmeno: son las profesoras (que vienen siendo las mas identificadas con el
oficio) y los mas jévenes (precisamente los que se han incorporado a la carrera
mediante el previo paso por la universidad) quienes expresan mas abiertamente
esta creencia en la caida del prestigio de su profesién. Una amplia bolsa de
descontento y malestar existe en el magisterio, con la probabilidad de ser
operativa a medio y largo plazo, por cuanto ha surgido entre los que mas

esperanza de vida profesional tienen.

Algunas propuestas estratégicas.

Pues de relieve varios de los sintomas que caracterizan hoy a la profesion
docente, resulta legitimo proponer algunas vias para su probable resolucion. Los
cambios y las respuestas deberan actuar alli donde las tendencias actuales tienen
efectos mas negativos para la profesion. A titulo indicativo, sefialaré las medidas
que a mi pueden ser mas perentorias y pertinentes. En primer lugar, es preciso
construir una nueva mentalidad profesional que prescinda de esencialismos
misticos y se ajuste algo mas a la realidad para lograrlo, un prerrequisito es que la
escuela deje de asociarse al principio de igualdad de oportunidad. Bajo su égida,

la escuela se ha embarcado en una nave que le ha llevado al fracaso. Primero,
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porque es incapaz de producir la igualdad y la promocién social con que se le ha
guerido asociar. Segundo, porque acicateada por tal creencia, ha arrojado por el
conocimiento y el desarrollo intelectual, cayendo en concepciones estériles tales
como el espontaneismo, la creatividad...; en definitiva, en ritualismo carente de

sentido por practicarse en el vacio cultural.

Si por algun lado puede encontrar la institucion una salida eficaz, es volviendo a
dotarla de sustancias, realzando los contenidos culturales y, claro esta,
poniéndolos en directa relacion con los intereses y preocupaciones sociales. Lo
cual quiere decir que no ha de trivializarse la cultura, que la practica escolar no ha
de subordinarse a unas supuestas necesidades infantiles (que desde luego no
forman parte de ninguna metafisica naturaleza infantil) o localista (si por algo se

justifica la escuela es por pretension universalista).

Ahora bien la doble conduccién anterior sera de todo punto insuficiente si no se
acompafia de una radical modificacion de la formacion inicial del profesorado. Las
actuales escuelas universitarias no son centros apropiados para lograr que la
socializacion profesional del profesorado responda a las exigencias que ésta
demanda. No es legitimo seguir manteniendo la discriminacion negativa hacia los
maestros con el tipo de estudios universitarios que hasta ahora se les ha
reservado. La homologacion de todo el profesorado no universitario es una
necesidad logica. Pero debe entenderse con todas las consecuencias:
profesorados estudiantes de los centro que formen a los maestros habrian de
cumplir con las misma exigencias del resto de la universidad y por su puesto hay
gue decir sin ambages, que la base cultural que proporciona el Bachillerato es a
todas luces insuficiente para que sea la Unica que han recibido los candidatos a

maestros.
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El equilibrio entre contenidos sustantivos y profesionales es algo indispensable si
no se quiere malograr cualquier proyecto de reforma. Queda un conjunto de
acciones de mas dificil desarrollo, pero igualmente importantes de entrada, hay
que delimitar mejor y salvaguardar después las competencias profesionales del

maestro.

Bien esta reconocer que existe una comunidad educativa, pero ello no puede ir en
menoscabo de la especificidad del trabajo docente y de su disolucion en formulas
representativas que no mejoran la calidad de la ensefianza ni contribuyen a dotar

de entidad propia al oficio de ensefiante.

En fin, se requerird un cambio en la opinién publica acerca de la profesion y sus
efectos. Sin duda alguna, el primer paso en este terreno habran de darlo tanto la
administracién (que ha venido practicando una politica de la sospecha hacia el
profesorado), cuanto los propios afectados, que no se han dotado de una
organizacion que les permita cierto grado de autonomia y que a la vez sea capaz

de proyectar una imagen profesional mas positiva.

Teorias implicitas del Profesorado y Curriculum.

Desde hace algun tiempo se viene postulando que el profesorado moldea la
puesta en practica del curriculum, lo que significa, entre otras cosas, que tiene
cierta autonomia para juzgar un contenido, organizar el aula, elegir ciertos
recursos, “traducir pedagoégicamente” los contenidos del Curriculum”, etc. esta
autonomia se ve matizada, frecuentemente, por presiones externas, por las
regulaciones de la practica (disefios curriculares, libros de texto, pautas de
funcionamiento del centro, etc.) y, en general, por las condiciones en las que
realiza su trabajo (socializacién profesional, medios disponibles, pruebas externas
de evaluacion, etc.) A pesar de todo ello, el profesorado es un mediador entre el

Curriculum y el alumnado, entre estos y la cultura.
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Un aspecto esencial de la mediacion didactica del profesorado son sus
concepciones pedagdgicas. Se trata de conocimientos y creencias acerca de
todos aquellos componentes y procesos que contribuyen a poner en practica un
Curriculum: alumnado, conocimientos, aprendizaje, métodos y procedimientos
didacticos, clima de comunicacion e intercambio, contextos de trabajo y entornos
de aprendizaje, etc. al mecanismo cognitivo que regula la emergencia y activacion
de estos conocimientos y creencias lo llamaremos teorias implicitas del

profesorado.

Nos referimos a un tipo de conocimiento tacito que se activa y elabora en el
proceso de intervencién. El profesorado, bajo la presion de multiples y variadas
demandas del aula (afectivas, teodricas o practica), activas sintesis dinamicas de
conocimientos y creencias para elaborar un diagnostico rapido de la situacion,
valorar sus componentes, disefiar estrategias alternativas o prever, en lo posible,

planes alternativos de accion.

¢, Qué es una teoria Implicita?

Hablamos de teorias para referirnos a sintesis dinamicas de conocimientos y
creencias, cuya activacion tiene cierta recurrencia, en la medida que permiten
interpretar el Curriculum y ponerlo en practica. Esos conocimientos y creencias,
cuya activacion tiene cierta recurrencia, en la medida que permite interpretar el
Curriculum y ponerlo en practica. Esos conocimientos y creencias se abstraen a
partir de conjuntos de experiencias episddicas relativas a la ensefianza. Por lo
tanto, permiten hacer frente a una diversidad de situaciones: desde las
relacionadas con la naturaleza del conocimiento hasta las vinculadas con las

tareas académicas. Veamos brevemente algunas de sus caracteristicas.

1. Las teorias implicitas se abstraen, principalmente, a partir de un conjunto
de experiencias almacenadas en la memoria. Se trata de un modelo de

aprendizaje de teorias basado en la adquisicion de “ejemplares” o
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“experiencias de conocimiento directo” y en la informacién comunicada
lingUisticamente o “experiencia de conocimiento indirecto”. ElI conocimiento
de la materia, de alumnos y alumnas, el intercambio de experiencias
comunicadas entre colegas, el conocimiento del medio, etc. son, entre
otras, la base de estas experiencias (Elliott, 1991; Escudero, 1986; Gimeno,
1988). Ante una determinada tarea (por ejemplo, comprender el punto de
vista del alumno, predecir su comportamiento, juzgar el propio punto de
vista, etc.), se activan los trazos de experiencias almacenadas (en la MLP)
junto con los propios trazados de demanda de la tarea y del contexto. El
producto cognitivo o teoria es el resultado de la abstraccion de conjunto de
experiencias en la memoria a corto plazo (MCP), no hay teorias
almacenadas, sino un sistema de experiencias. La teoria que se sintetiza
en la MCP responde a los trazos de experiencias pasadas, pero también a
trazos contextuales de la tarea. De este modo, la teoria no se construye a
partir de la recuperacion mecanica de un conjunto preelaborado de
conocimientos, sino que es la mejor adecuacion o sintesis entre lo conocido

y las especificaciones de la tarea.

2. La estructura del trabajo profesional del profesorado (relaciones sociales
profesionales, los compafieros de trabajo, el colectivo profesional, las
comunicaciones formales e informales en el centro, el individualismo o
colaboracion entre colegas, etc.) regula en el conjunto de experiencias
personales a las que esta expuesto y su naturaleza mas o menos abstracta.
Cualquiera que sea la naturaleza de las experiencias, éstas tienen, en su
mayoria, un marcado acento sociocultural. No so6lo porque se extraen, en
sSu mayor parte, en contextos sociales, sino porque, en si mismas,
transmiten contenidos culturales. Dado que el profesorado no accede
directamente a los contenidos de la cultura sino a través de procesos de
socializacion profesional, es de suponer que profesionales que han recibido

y compartido situaciones de socializacion similares tengan experiencias
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afines. Por eso, las teorias implicitas que el profesorado abstrae de tales
experiencias seran también bastante similares. Aunque las teorias tienen
un cierto caracter individual, contienen también ideas compartidas

culturalmente.

3. Las teorias del profesorado integran una variedad de aspectos peculiares
(por ejemplo, conocimiento de si mismo, de los estudiantes y de otros
participantes, de la situacion y del contexto, del contenido o materia a
ensefar y de las técnicas o habilidades didacticas, etc.) que se relacionan
entre si de diversa manera. Por ejemplo, cuando una profesora realiza una
programacion, utiliza, de forma mas o menos explicita, conocimientos
diversos relativos a las calificaciones y situacién general del alumnado o los
recursos y la experiencia anterior con determinados materiales,
especialmente si la programacion es anual. Pero si la programacion es
semanal usar4, de modo mas o0 menos explicito, conocimientos
relacionados con el modo en que se ha desenvuelto el alumnado en
situaciones de aprendizaje anteriormente, el ritmo del calendario escolar o

el conocimiento de otros materiales alternativos (Yinger, 1986).

Otro Profesor, otra Formacion.

Una vez que se ha concluido la promulgacion del marco legal en materia
educativa, se ha de afrontar la reforma del profesorado, su formacion inicial y
permanente. Aparentemente una y otra se complementa y ambas forman un todo
coherente y cohesionado, aunque el tiempo transcurrido desde la promulgacion
legal, no es suficientemente largo, sin embargo, permite afirmar que aquellas
disfuncionalidades ya prevista en su momento, ahora se confirman y se radicalizan
e incluso han surgido otras nuevas: la ausencia de financiacion, la formacion del
profesorado, la falta de confianza en el profesorado, el nuevo papel social del
profesorado. Todo ello empobrece la reforma y pone en peligro aquello que ha de

promocionar como es el centro de formacion del profesorado.
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Un nuevo Centro.

Entendemos por centro Unico de formacion del profesorado un organismo
administrativo que se responsabilice del aspecto de formacion del profesorado en
sus diversos niveles y modalidades, tanto la formacion inicial como la permanente.
La formacion de los maestros de EGB y los aspectos sociologicos, técnicos y

profesionales de los profesorados de Bachillerato y de Universidades.

El centro de formacion del profesorado no es un conglomerado de centros o de
actividades, sino de dichos centros conforman una logica interna cohesionada una

unidad coherente, con perfil propio y con funciones especificas.

La dispersion de la formacion del profesorado en diversos centros, con funciones
idénticas y modalidades complementarias, lejos de enriquecer el trabajo lo
empobrece por la mimesis con que se practica: duplica innecesariamente
funciones, incomunica al profesorado de la materia afines con idénticos objetivos,

y empobrece sus aportaciones al aislarlas.

Gran parte de los problemas que ha de resolver el centro de formacion del
profesorado estan intimamente conectados con la estructura organizativa de la
universidad. La creacion de los centros supone que a plazo medio se ha de
planificar la politica de formacion inicial y de formacion permanente del

universitario con otros objetivos y con otra logistica.

El problema de la formacién del profesorado no es un problema organizativo de
repartir competencias, y de alarga la estancia de los estudiantes en el aparato
escolar. La LOGSE Y LRU imponen una nueva concepcion de la funcién del
profesorado y una nueva filosofia de sus funciones y de sus relaciones con los

estudiantes y con la sociedad, como agente social creador de conocimientos y no
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un mero transmisor. El centro de formacion ha de poner en marcha en el ambito
educativo, lo que Bachelar llamaba en el dmbito del conocimiento la “ruptura

epistemoldgica”.

La postracién que padece Espafia en la formacion profesional del educador esta
mas marcada por el salto cultural impuesto desde situaciones autarquicas a una
democracia balbuciente y cargada de rutinas. Alvin Toffler define “el shock del
futuro” como un efecto del cambio social acelerado, cuya principal consecuencia
es el desconcierto del individuo cuando se encuentra fuera de los marcos

culturales conocidos.

El despegue de la ruptura intelectual y moral en la formacion del profesorado ha
de comenzar por desarrollar un debate con el “pensamiento instrumental” y a
respaldarlo con una critica de la teoria positivista de la ciencia. La estrategia a

seqguir es la de la “negacién concreta” de lo concreto.

El término positivismo funciona hoy mas como un apitelo polémico que como una
designacion de un movimiento filos6fico. Eso no quiere decir que haya
desaparecido el positivismo: al contrario ha quedado absorbido en tradiciones

filoséficas y en practicas miméticas y rutinarias.

La ubicada del positivismo ha dado lugar a una extensa difusion de la racionalidad
instrumental, a la tendencia de contemplar todos los problemas practicos como

asuntos técnicos.

Eso ha creado la ilusion de una “realidad objetiva” sobre la cual no tiene ningun
control el individuo y de ahi aun merma de la capacidad de los individuos para
reflexionar sobre sus propias situaciones, asi como para modificar éstas mediante

Sus propios actos.
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La preocupacion principal de la teoria reconstructivita critica de la formacién del
profesorado, estriba en articular un enfoque de la teoria que se proponga como
mision central la de emancipar a las personas de la “dominacion del pensamiento”

positivista mediante sus propios entendimientos y actos.

El perfil del profesor del Futuro.

Pretendemos aqui delinear aquellos principios alrededor de los cuales se ha de
articular la formacion del profesorado de acuerdo con los retos que se presenta la
sociedad actual y del futuro. Pretendemos motivar y fundamentar la reflexion
acerca del perfil del futuro profesor para acomodar a él la formacion inicial y la
permanente y consecuencia la entidad de lo que la ley dice centro de formacion

del profesorado.

El modelo reconstructivo critico del profesorado ha de ser capaz de enfrentarse a
los shocks culturales. El hecho de que el poder, e incluso la violencia, sigan
formando parte del mundo, es algo que no debe sorprendernos. Sin embargo
debemos considerar el notable cambio en la forma de aplicar la fuerza. La
revolucion industrial ha sustituido el poder producido por la violencia, por el poder
productivo por el dinero sin que éste deje de producir violencia. Es un instrumento
mas eficaz y mas versatil. La violencia ha cambiado de forma: el dinero paso a ser
el principal motivador de la masa trabajadora y la principal herramienta de control
durante de los tres siglos industriales. El auge del Estado-Nacion industrial acarreo
el monopolio sistematico de la violencia en la ley y la creciente dependencia del

dinero a que la poblacién se vio sometida.

Estos tres cambios posibilitaron que las clases dirigentes de las sociedades
industriales usaran cada vez mas la riqueza en vez de la fuerza ostensible para
imponer su voluntad en la historia. Este es el auténtico significativo del cambio de

poder no solo una transferencia de poder de una persona o grupo a otro sino un
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cambio fundamental en la combinacion de violencia, riqueza y conocimiento usado

por las clases dirigentes para mantener el control.

A medida que los sectores de servicios e informacién crecen en las economias
avanzadas, y a medida que la propia fabricacién se informatiza, la naturaleza de la
riqueza cambia necesariamente. El capital estd pasando a ser “supersimbolitico” a
marchas forzadas. El educador ha de estar capacitado para construir criticamente
la teoria y la practica en el mundo simbdlico de la sociedad, de la personalidad, de
la didactica; en el marco una psicologia; de la disciplina especifica que ha de

ensefar.

En la teoria coexisten varios planos semanticos y puede tener la funcién de;
fundamentar el cambio de las condiciones sociales economicas, haciendo que
dicho cambio parezca razonable; ofrecer un mecanismo de legitimacion de
intereses institucionales; cuidar la creacion de formas sociales. Esos intereses,
presentes en la teoria social, suele quedar en la sombra a consecuencia de la
forma que adopta el discurso cientifico, con su insistencia en la utilizacion de un

lenguaje formal y aparentemente universal.

Una de las funciones de la construccion critica de la teoria es ofrecer coherencia
simbolica, principalmente en periodo de transformaciones sociales, politicas y
econdmicas, como el que nos ha tocado vivir. Al igual que sucede con la teoria y
los métodos de la ciencia politica, los contextos de tensiones y transformaciones

han sido elementos basicos en el desarrollo de ciencias tedricas pedagdgicas.

La reconstruccion critica de la teoria de la formacion de profesorado, proporciona
simbolos mediante los cuales los individuos expresan sus sentimientos respecto
de la sociedad y la ensefianza. Ofrece la concepciéon de un mundo que no por

nuevo es irreal; no por inasequible esta lejano.
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La teoria permite al profesor resolver las contradicciones entre los valores que
sostienen y las condiciones reales de la vida institucional. Concilia las aparentes
rupturas y tensiones sociales. Dirige la atencién hacia posibles alternativas. La
sociedad estd siendo mucho mas exigente con el educador de lo que es en la
actualidad, lo que impone una formacion mas exigente y mas rigurosa. Pero sobre
todo otro modelo de formacion. Se le requieren para que cada dia asuma mas
competencias, al mismo tiempo se de una tendencia cada vez mas marcada a la
inhibicion de las responsabilidades educativas. El profesor ya no es el Unico

informador, ni el que tiene informacién privilegiada.

Estudiante tiene acceso a la television y las bibliotecas en las que poder contrastar
la informacion de los profesores la pluralidad cultural es un hecho cada dia mas
evidente. La educacion ha pasado a ser un derecho y una exigencia en el proceso
de desarrollo. Al mismo tiempo se ha desvalorizado la profesién docente y su nivel

de remuneracion es bastante inferior al de otras profesionales del mismo nivel.

La Formacion Permanente.

El centro de formacidén del profesorado ha de responsabilizarse de la formacion
permanente del profesorado. Formacion inicial y formacion permanente no puede
desvincularse, sino que van intimamente relacionadas y se complementan. La
formacion permanente del profesorado viene indicada desde cuatro “supuestos”, la
educacion inicial debe tener el caracter de “proceso” que se hace y se renueva
constante y permanentemente; los conocimientos se desaprueban en la practica.
Todo ello implica que la teoria de la educacion se hace en gran parte a partir de la
interpretacion de la critica hermenéutica sobre la practica. El objetivo de la
formacion permanente del profesorado son sus practicas educativas y el
entendimiento de dichas practicas, asi como de las situaciones psicosociales en

que se realizan.
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La formacién permanente no se limita a la consecucion de unos fines propuestos,
sino que estriban en actuar educativamente en situaciones sociales que, de modo
caracteristico, suponen valores en conflicto e interacciones complejas entre
personas distintas que obren en funcion de diversos entendimientos de la
situacion comun y que obedecen a diferentes valoraciones acerca de como
deberian conducir tales interacciones. La formacion permanente parte del axioma
segun el cual, “la conciencia surge de la practica y esta conformado por ella, y es

juzgada, a su vez, y por la practica”.

Sin embargo la formacién permanente para que tenga un caracter comprensivo y
eficaz se ha de enmarcar en una incardinacion dialéctica de la racionalidad
constructiva critica de la formacion del profesorado, se ha de enclaustrar en
comunidades autocriticas de investigadores y auto formadores por medio de la

practica.

La formacion permanente no acepta el enfoque interpretativo de la practica, los
entendimientos y las situaciones educativas. Ahi donde los positivistas, se inclinan
a reducir esas cosas a la descripcion fisica externa de la conducta y de las
condiciones que la determinan, los de la escuela interpretativa tienden a explicar
las practicas y las situaciones educativas exclusivamente como expresiones de las
intenciones, las perspectivas, los valores y los entendimientos de los practicante,
cayendo en una teoria racionalista de la accion segun la cual solo las ideas guia
los actos y un cambio en las ideas pueden producir una accion social y educacion

diferente.

No obstante los educadores en la reconstruccion critica de la practica educativa
admiten que las transformaciones de la realidad social no se consiguen sin

interesar el entendimiento de los agentes.
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La formacion permanente se basa necesariamente en un enfoque de la teoria y de
la accion como socialmente construidas e incorporadas en la historia. En primer
lugar es en si misma un proceso historico de transformacion de practicas, de

entendimientos y de situaciones que tiene lugar en la historia 'y a lo largo de ella.

La investigacion-accion implica relacionar las practica, los entendimientos y las
situaciones entre si; es decir, descubrir correspondencias 0 ausencia de

correspondencias entre entendimientos y practicos, entre practicas y situaciones.

El investigador activo, al tratar de mejorar las practicas, los entendimientos y las
situaciones, procura avanzar con mas seguridad hacia el futuro mediante la
compresion de cdmo son sus propias practicas, los entendimientos y las
situaciones. La teoria y la accion son asi: interdependientes, y existen dentro de
una matriz social donde los significados se construyen y donde es posible atribuir
a los actos un significado. La historia es la que da significado a las practicas

educativas.

La investigacion-accion implica relacionar las practicas, los entendimientos y las
situaciones entre si es decir, descubrir correspondencia o0 ausencia de
correspondencia entre entendimientos practicas y situaciones, son construcciones
sociales englobadas en la historia y considerando desde esa perspectiva historial
y social las situaciones o instituciones en que él trabaja. La investigacién-accion
en que se inscribe la formaciéon permanente, es un proceso social. Enfoca las
practicas sociales en la educacion, los entendimientos cuyo significado sélo puede
compartirse en el proceso social y en las situaciones sociales, lo que incluye a las
instituciones educativas. No sélo implica que el investigador activo reconozca el
caracter social de las practicas, los entendimientos y las situaciones de la
educacion, sino que ademas le compromete a extender el proceso para que otros

colaboren en todas las fases de la formacion permanente.
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Algo que define la formacién permanente como “investigacion” en su propdsito de
desarrollar sistematicamente el conocimiento dentro de una comunidad autocritica
de educadores. Los educadores deben ser algo mas que usuarios reflexivos y
criticos del saber elaborado por otros investigadores y se postula que establezcan
comunidades autocriticas, de educadores-investigadores que desarrollen
sistematicamente un saber educacional que justifique sus practicas educativas, asi

como las situaciones educativas constituidas por medio de dichas préacticas.

La formacion permanente tiene un gran enemigo, las denominadas “teorias
implicitas de la educacion”, de las que los mismo educadores obran” como si”
obedecieran a un conjunto de principios. No ponen en practica aquel principio

estratégico de la “ruptura epistemoldgica imprescindible para toda creacion.

Sin embargo esta nocion de la teoria no parece aceptable. Para que una teoria
pueda tener alguna virtualidad hemos de presuponer que es sostenida
conscientemente por alguien y que es producto de la reflexion y no de la rutina, de

las costumbre o de la cohesion.

Es posible adquirir una experiencia practica por medio de una reflexibn no
sistematica sobre la accion educadora. Sélo el agente mismo puede ser el arbitro
definitivo de la veracidad de la interpretacion de una accion considerada y por
tanto el que la interpretacion de una accion sea correcta no es cosa que pueda
decidirse por referencia externa a unas reglas o principios o teorias. Las
interpretaciones solo tendran fuerza vinculante para el agente en la medida en que

éste las entienda como relevante en relacién con un conocimiento auténtico.

A partir de estos supuestos teoricos la formacion permanente del profesorado se

ha de organizar teniendo presente los siguientes indicadores:

- La formacion permanente es un componente esencial para el ejercicio de la

reconstruccion critica de la formacion del profesorado y ha de estar
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integrada como una etapa necesaria en el trabajo docente del educador y
en el &mbito laboral; la formacion inicial ya tenia el caracter de no concluida

y se habia de continuar con la formacion permanente.

- La formacion permanente ha de verse sobre el analisis de las practicas
educativas y el entendimiento de dichas practicas educativas, en

situaciones sociales diversas.

- Los profesores que intervienen en la formacion inicial, han de estar
capacitados para el analisis de las practicas educativas; su formacion, ha
de versar no tanto acerca de la teoria cuanto acerca de la reflexion sobre la

practica docente.

- La formacion permanente ha de servir para reformular la teoria educativa

El centro de formacion del profesorado es una necesidad social y cultural, sin

embargo, las mentalidades dominantes no parece que estén por la labor.

Observaciones del proceso de Enseianza-Aprendizaje.

Para realizar esta investigacion retomamos datos de los ocho colegios de
secundaria de nuestro municipio, donde pudimos detectar el problema en estudio,
se observé que en cada uno existe maestros empiricos laborando, aunque en
algunos colegios es la minoria. Uno de los problemas del empirismos es el cambio
gue tiene que hacer el maestro para su formacién profesional, es que no prioriza
su labor como docente. Esto es completamente incomprensible puesto que la

preparacion proporciona las bases para una educacién de calidad.
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Elementos del modelo de Formacion Profesional.
Todo modelo de formacion profesional deberia contener conceptualizaciones de
las siguientes dimensiones.
1. El contexto laboral.
Naturaleza del rol profesional.
La competencia profesional.
El conocimiento profesional.

La naturaleza del aprendizaje profesional.

S T o

El curriculum y la pedagogia.

La imagen del empirismos tiene sentido en una sociedad concedida como un
estado inestable e incambiable, pero puede ser ampliada para responder a los
cambios sociales, cuando el cambio se interpreta como una evolucion progresiva
de la sociedad que puede ser dirigida por el estado. Las necesidades humanas de
esta concepcion de cambio permanecen bastante constantes de la misma manera

gue la forma de provision de los servicios publicos.

El modelo de profesionalidad del practico reflexivo se basa en una compresion
totalmente diferente de la naturaleza del cambio social de la que sustenta el
modelo del experto infalible. Cuando el cambio es continuo e impredecible los

problemas sociales y humanos no tienen definiciones estables.

El conocimiento del maestro empirico puede ser adquirido fuera del trabajo
mientras la competencia solo puede ser plenamente desarrollada a partir de las
experiencias directas. La competencia consiste en la habilidad para aplicar el
conocimiento de forma empirica que genere respuestas practicas correctas a la

situacion.

Esta habilidad se adquiere aprendiendo por medio de la practica a reconocer
aplicaciones del conocimiento inspirada en los estereotipos del sentido comun que

han evolucionado como parte de la cultura profesional y estan mediatizados por
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guardianes. La competencia se evalla en términos de resultados preespecificados

infiriendo luego el conocimiento adecuado a estos datos.

La competencia profesional consiste en la habilidad para actuar de manera
inteligente en situaciones que son suficientemente nuevas y Unicas para requerir
lo que constituye una respuesta adecuada para ser aprendida. Un maestro
empirico aprende a ser practico reflexivo es aprender a reflexionar de forma global
sobre las propias experiencias en situaciones complejas. Siempre existe una

forma de aprender desde la experiencia.

El resultado de este aprendizaje no es el conocimiento proporcional almacenado
en la memoria sino comprensiones holisticas de situaciones particulares que se
almacenan en la memoria como repertorios de casos lo que ha sido determinado
como conocimiento proporcional y relevante ha sido sintetizado durante el proceso
de reflexién en la mencion del caso o la historia de la situacion que representa la

comprension de la situacion por parte de la practicas.

Como se ha sefialado el conocimiento del maestro empirico consiste en
comprensiones de las situaciones elaboradas de manera reflexiva almacenadas
en la memoria a largo plazo. ElI conocimiento de este tipo de maestro se
conceptualiza al asociarse en la memoria con casos estereotipados de su

aplicacion.

Hemos de recordar que la ensefianza superior todavia se esta recuperando de
intento fallido de armar a los maestros empiricos contra la cultura laboral de los

colegios.

La tentativa consistio en mejorar los niveles académicos de los profesores mas
alld del conocimiento de su materia y de los métodos practicos que habian sido
disefiados para ensefiarla. El Curriculum de la formacion del profesorado comenzoé

a hacer hincapié en lo que se ha dominado disciplinas de la educacion; se
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argumentaba que desde estas formas objetivas de conocimiento los empiricos

podrian derivar los principios para configurar sus practicas de forma profesional.

La calidad de la formacion en estos centros es un tema que genera una
considerable preocupaciéon y debate. Los jévenes actuales se quejan
continuamente sobre la poca formacion profesional que tienen algunos maestros
del municipio, quienes simplemente los utilizan como una ayuda extra trabajando
muchas horas fuera de horario. En el mejor de los casos esta formaciéon parece
funcionar como una forma de aprendizaje en la que se introducen conocimientos

empiricos de un sentido comun de una practica especializada.

Desde hace tiempo se viene postulando que el profesorado moldea la puesta en
practica el Curriculum, lo que significa entre otras cosas que tiene cierta
autonomia para juzgar un contenido, organizar el aula, elegir ciertos recursos,
traducir pedagoégicamente los contenidos del Curriculum. Un aspecto esencial de
la mediacién didactica del profesorado son sus concepciones pedagodgicas. Se
trata de conocimientos y creencias acerca de todos aquellos componentes y
procesos que contribuyen a poner en practica un Curriculum: alumnos,
conocimientos, aprendizajes, métodos y procedimientos didacticos, clima de

comunicacion e intercambio, contexto de trabajo y entornos de aprendizaje.

Por otra parte y finalmente, si las administraciones educativas (estatales,
autébnomas incluso locales, no perciben la forma inicial del profesorado como una
variables determinante del éxito educativo y no ponen los medios a su alcance
para propiciarla, dificil va a ser conseguir los metas que todos estamos

embarcados.
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Los siguientes aspectos tedricos nos han servido de base para fundamentar

nuestro trabajo investigativo.

Concepto de Empirismos: Sistema filosofico que otorga un valor fundamental a la

experiencia como principio de conocimiento.

En el trabajo diario se pudo comprobar que en la mayoria de los colegios de
secundaria existen maestros empiricos y esto influye de manera directa en que la

educacién no sea de calidad.

Nos preguntamos por qué maestros con una trayectoria amplia en el sistema
educativo y que le dedican la mayor parte de su vida a la educacién no se
preocupan por obtener un titulo universitario. Es necesario motivar a los maestros
empiricos y concientizarlos que pueden integrarse a los cursos de
profesionalizacion que la UNAN — Ledn ofrece, ya que aln no es tarde para

aprender.

Requisito previo para mantener el deseo de superacion.

Motivacion: Puede definirse como el deseo de ser alguien en la vida, el deseo de
terminar una carrera que se ha iniciado, el interés por una cosa; esta motivacion

puede provenir de dos fuentes:

a. Interna: Procede de necesidades sentidas, esperanzas o0 deseos
personales de ser alguien en la vida.

b. Externa: El estudio se realiza por obligacion sin ninguna inclinacion, pero

encuentra sus razones por ejemplo: evitar un castigo, conseguir algo que se le ha

prometido.

Proponerse una meta es algo fundamental y basico para dirigir y mantener el

esfuerzo, eso es algo que motiva.
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Es dificil entender cuando te das cuenta que eres un maestro empirico, que no
cuentas con los conocimientos capaces para desarrollarte en el aula de clase y

dirigir con dominio el grupo de alumnos que estan a tu responsabilidad.

Piensa, que si las areas que impartes a tus alumnos las dominas, y si no, es el
momento de darte cuenta, de que en realidad necesitas profesionalizarte en las
carreras que la UNAN Ledn te ofrece. Revisate si tienes la metodologia de
despertar en el alumno el interés y motivacion por el estudio, probablemente la
respuesta la tendrds cuando sientas la necesidad de ser algo mejor en tu vida y

asi dar lo mejor a tus alumnos.

Causas del empirismo.

v Falta de interés propio por ser mejor.

v Descuido de tu Curriculum.

v’ Situacién econémica.

v' Poca preocupaciéon por parte de las autoridades del MINED al nombrar

maestros bachilleres a que laboren en secundaria.

Importancia del estudio universitario.

Muchos maestros no reconocen la importancia del estudio, de ser mejor en el
mafana, no saben que entre mas preparado es uno, la educacion que daremos
sera de calidad, los grandes avances de las ciencias o el mundo moderno nos
exige estar actualizado a los grandes inventos que surgen dia a dia en nuestro

campo educativo.
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Condiciones para estudiar.

El lugar debe ser la mejor universidad como la UNAN Ledn, de prestigio a nivel
internacional, la universidad donde se forman los profesionales de calidad, los

hombres integros.

En los profesionales: A veces es dificil encontrar consideraciones cuando somos
empiricos, se debe hacer un esfuerzo en este sentido por ingresar a la universidad
y estudiar una carrera y asi podamos dar una ensefianza de calidad en cada uno

de los colegios de secundaria del municipio de Somotillo.

Tiempo de estudio: Ultimamente se le ha dado mucha importancia al estudio se ha
tomado conciencia en todos los ambitos laborales, sobre todo en aquellos
maestros de aula que hoy se han integrado a la universidad. La realidad del paso
del tiempo es un problema para el alumno que esta con ese tipo de maestro, que

no responde a las exigencias de los estudiantes.

Todos hemos comprobados que la elaboracion de un examen por un maestro
empirico, no lleva las rigurosidades y objetividad con el que elabora un maestro
graduados en Ciencias de la Educacion. Cuando llegamos a otro colegio como
alumno lo primero que hace el maestro de turno es preguntar ¢Quien fue tu
maestro anterior? Y conforme a la respuesta del estudiante, el maestro de turno
empieza a culparlo de que no ensefi6é bien los contenidos del programa pasado y
es asi donde encontramos el gran problema que presentan los bachilleres cuando
realizan el examen de admisién en la universidad, hasta entonces nos damos
cuenta de las grandes lagunas que tenemos. Todos hemos enfrentados dicho
problema y es hasta hoy se sigue el problema aunque en menor escala. A veces
culpamos a los profesores al trabajo, otras veces somos mas consciente y

constatamos que no hemos administrado bien nuestro tiempo y trabajo.
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Sugerencias para el despertar el deseo de estudiar.

1. Tratar de motivarse por cualquiera asignatura principalmente las
fundamentales, aunque son dificiles, pero se logra cuando se hacen con
interés.

2. Para no sentir fatiga conviene realizar momento de distraccion o reposo
después que se ha estado estudiando un tema intenso.

3. Motivar a cada uno que al realizar estudios universitarios su Curriculum
mejora, su nivel académico también, su estatus social mejora, sus clases
en el aula serian dindmica y rica de ejemplo por el dominio que llegaria a
obtener.

4. Es preferible estudiar y sacar su licenciatura, que estar engafiando al
alumno y a uno mismo.

5. En lo posible, completar nuestra preparacion nos permite lograr alcanzar

metas altas.
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CAPITULO IV
“METODOLOGIA
DE
INVESTIGACION”
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4.1 Tipos de métodos de apoyo

La investigacion-accion como estrategia 'y metodo.

Para realizar nuestro trabajo de investigacion utilizamos la metodologia cualitativa
y cuantitativa propia de la investigacion accién, ya que nuestro propésito fue
involucrar a maestros empiricos del municipio de Somotillo, protagonistas de
nuestro trabajo, no olvidando el involucramiento de algunas instancias del

municipio como: MINED, Alcaldia, asi como maestros y directores.

Utilizamos el método de Investigacion-Accidn, participativa porque nuestro trabajo
no fue basado solamente en teorias y explicaciones, sino que buscando
alternativas de solucion, generadora a encaminar nuestro conocimiento y a la vez
plantearnos estrategias para disminuir el indice de empirismo de docente en el

municipio de Somotillo.

Aplicamos entrevista a directores y docentes de los ochos colegios de secundaria
del municipio, que nos sirvieron como principales fuente de informacion para

nuestro trabajo investigativo.

Para el procesamiento de recopilacion de la informacidn realizamos la tabulacion
de aspectos observables, resultados obtenidos en la entrevista, reflejado a través

de un cuadro comparativo o contrastacion de datos.
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4.2 Diseiio Metodologico

Diagndstico sobre Necesidad de Formacion
Académica de los Docentes de secundaria de ocho
colegios del municipio de Somotillo, Dpto. de
Chinandega, periodo -2006-2007.

EXPLORACION

DIAGNOSTICO

EJECUCION DE LA ACCION

A 4

\ 4

-Constitucion del
equipo.

-Negociacion de
los
Escenarios.

-Planteamiento
del problema.

-Objetivos
propuestos

-Formulacién de
hipotesis.

-Instrumentos 'y
muestra de
estudio.

-Discusién y

analisis de
resultados de
encuesta.

-Contratacion
de resultados
de entrevista.

FUNDAMENTACION METODOLOGIA DE ETAPA EINAL
TEORICA INVESTIGACION.
\ 4 v A 4 A 4

-Marco -Tipos de métodos -Andlisis del proceso -Conclusiones.

Contextual de apoyo. de realizacion del
trabajo. -Recomendaciones.

-Marco -Disefio

Conceptual metodoldgico. -Alternativas de -Reflexién del
solucion. equipo.

-Plan de accion.
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CAPITULO V

“EJECUCION
DE LA ACCION.”
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5.1 Andlisis del proceso de investigacion.

A continuacion presentamos una Propuesta de Mejora, a través de un disefio
integral, el cual es el objeto central que caracteriza directamente al problema en
estudio, en el que nos proponemos a unir esfuerzos para que aquellos maestros
gue no poseen ningun titulo puedan estudiar una carrera universitaria, pues
consideramos que con voluntad y disposicién, juntos lograremos llegar a cumplir

las metas deseadas.

Se trata de demostrar la posibilidad de conducir el proceso educativo en base a
las necesidades mas urgentes de los alumnos partiendo de la realidad objetiva e

intereses de ellos.

Esto es factible s6lo que maestros empiricos se integren a los cursos de
profesionalizacion académica y asi puedan dar una educacion de calidad en cada
una de las aulas de secundaria; reconozcan que ellos son los protagonistas
directos y sujetos de la educacion. Por eso, la UNAN — LEON ha creado una

subsede en el municipio de Somatillo.
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5.2 Plan de Accioén.

Necesitamos de formacion académica en los docentes de educacion secundaria de los ocho colegios del municipio de

Somoatillo.

OBJETIVOS ETAPAS /ACTIVIDADES FECHA PARTICIPANTES RESPONSABLES MEDIOS
Sensbilzar a docentes empiicos 'Eabo.mogede degnostico ,So.bg B -MINED. -
del municipio de Somatilo para -ALCALDIA.

?nue hagan oonozr;aa de SuIa - Reunién con autoridades del MINED Agosto-2007. -DOCENTES. -Equipo.
pO'E."'uEizaml.,n y ALCALDIA para dar a conocer el
profesonal ) proyecto de investigacion.
-Aprovechamiento y optimizacion de -
los espacios, tiempo y recursos para la
divuigacion de una posible subsede de
Conocer las poliicas educativas a | la UNAN—Leon. _Septiembre-
seguir en €l transcurso de la 2007 -DOCENTES. -Equipo.
creacion de la subsede. Dialogar con docentes empiricos '
sobre actvidades a seguir en
blsqueda de una educacion de
calidad, equidad y pertinencia.
- Presentar una lista de maestros -
empiricos que se involucraran en los
Motivar a maestros de | cursos de preparacion profesional.
secundaria para que se interesen | -Promover a través de la ALCALDIA, _Octubre -
en su fomacion aprovechando | ONGyMINED la blsgueda de apoyo 2007 -MINED. -Equipo.
las oportunidades que la UNAN | de recursos econdmicos y materiales '
Ledn le brinda al municipio. para la sostenibiidad del proyecto,
infraestructura, materiales didacticos,
audiovisuales efc.
-Convocar a asamblea a docentes -
Coal en el e de la princ_ipalmente. empiricos para explicar
subsede de la UNAN - Ledny B impotanca del proyedd de |\ iempre.
profesionalizacion en funcién de una 2007 .-Maestros. .- MINED.

formar pate del colecivo de
rabajo.

mejor  caidad de  ensefianza
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Apoyar a MINED en las
capacitaciones a los docentes sobre
esrategias a implementar para
contribuir en la. profesionalizacion de la
poblacion empirica.

-Realizar un andlisis reflexivo sobre €l
estado actual de la educacion en el
municipio de Somoatilo, lo cual se ve
afectada a causa del empirismo.

-Conocer la importancia para agquellos
maestros empirico, la

tosioralizadd emica,
Redlizar dinamica de grupos para
incentivarios a la profesionalizacion de
la poblacion.
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CAPITULO VI

“Etapa Final”
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6.1 Conclusiones.
Al finalizar el proceso de investigacion, expresamos las siguientes conclusiones:

1. El proceso ensefianza - aprendizaje de los ocho colegios de secundaria del
municipio de Somotillo se ve afectado por la falta de maestros graduados,
lo cual limita la base material de estudio de los bachilleres que ingresan a la

universidad.

2. Un proyecto educativo sobre la formacién académica, de las necesidades
que demanda el municipio, contribuird a una mejor preparacion y por ende

a la calidad del proceso enseianza y aprendizaje.

3. Como docentes investigadores hemos logrado comprobar que la educacion
de muestro municipio tiene que ser de calidad, que responda a las
necesidades educativas, a la formacion integral de los jovenes vy

preparandolos para enfrentar los retos en su vida.

4. La eficacia del proceso ensefianza-aprendizaje se ve condicionado por la
falta de profesionalizacion de muchos maestros, donde es de vital
importancia el papel que ellos juegan como docentes y como promotores de

la educacién en el municipio.
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6.2 Recomendaciones.

Luego de culminar satisfactoriamente nuestro trabajo monografico, sugerimos lo

siguiente:

Al MINED.
1- Propiciar la preparacion permanente de los académicos de educacion
secundaria, con el fin de velar por la calidad del proceso ensefianza-

aprendizaje de los alumnos.

2- Crear un programa que permita a los docentes y sectores de la sociedad, a
involucrarse de manera directa, para contribuir en una educacion de

calidad, donde puedan asumir de manera efectiva los roles de participacion.

3- Revisar y evaluar los programas educativos con el propésito de que
adquieran conocimiento y dominio, aquellos maestros empiricos y que
mediante estrategias y técnicas metodoldgicas garanticen la formacion

integral de los alumnos.

A los Docentes:

1- Asumir una actitud autocritica y reflexiva al reconocer que una mejor

preparacion profesional, garantiza la calidad del proceso educativo.

A los Directores:

e Motivar y apoyar a los docentes a integrarse a los cursos de
profesionalizacion académica que la UNAN-LeonN ofrece.
e Crear politicas de estimulos a los maestros interesados por la superacion

continua.
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6.3 Reflexion Colectiva.

Una vez finalizada esta investigacion sobre lo actuado, llegamos a la conclusiéon
que nuestro trabajo nos permiti®6 no solo ampliar y profundizar nuestros
conocimientos, sino que también nos indujo a la concientizacion de la importancia
de la profesionalizacion universitaria como herramienta indispensable para mejorar

la educacion secundaria en el municipio de Somotillo.

En fin, para nosotros ha sido un gran reto este proyecto, ya que obtuvimos
experiencias que nos ayudaron a compartir, intercambiar y comprender el
verdadero papel del educador, no s6lo como transmisores de conocimientos sino

como facilitadores de la construccion del aprendizaje de la juventud.

Unas de las dificultades que se nos presentd fue la poca experiencia como
docentes que muchas veces limitd nuestra visibn de trabajo. Sin embargo
contamos con el apoyo de nuestra tutora que retomé este proyecto monografico

COMO suyo.
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