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1.1 INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo titulado Hospital escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello, de la ciudad de Leo6n, Nicaragua y su aporte social a la poblacién, esta
revestido de una importancia histérica-social. Con ello, se pretende destacar el
origen y evolucién de este centro hospitalario, asi como sus diferentes aportes
sociales que brinda a la poblacion nicaragliense y por consiguiente las
condiciones actuales en el que se encuentra el edificio. Los principales ejes que
dispone este estudio apoyado en diversas fuentes, permiten fortalecer y

enriquecer la divulgaciéon de los contenidos socio-historicos de la ciudad de Leon.

La construccion del Hospital Luis Somoza Debayle, hoy conocido como hospital
escuela Oscar Danilo Rosales Argiiello, se desarrolla durante la dictadura
somocista. Esta, es considerada uno de los regimenes mas largos de
Latinoamérica, que experimento la historia nicaragtiense. Asi mismo, se resalta el

florecimiento de grandes construcciones en el pais, durante este periodo.

Tomando como referencia el papel social que ejerce el hospital en la vida de la
poblacion nacional, se realiza este estudio, para determinar el origen, evolucion,
aportes sociales y las condiciones actuales en la que se encuentra este centro de
atencion. Considerando tal accibn como una labor de vital relevancia, para que las
nuevas generaciones tengan acceso y conozcan, la importancia socio-historica de
uno de los edificios que posee la ciudad de Ledn como es el Hospital Escuela

Oscar Danilo Rosales.

Por consiguiente la presente investigacion esta estructurada en diferentes

capitulos que se detallan a continuacion:

El capitulo | Introduccién: Hace referencia a trabajos investigativos relacionados
con la tematica en estudio. Asi mismo, el planteamiento del problema, la
justificacion y una explicacion general de los propdsitos de la investigacion que

se pretenden alcanzar en la elaboracién de este trabajo investigativo.



El capitulo Il Objetivos e Hipotesis: Plantea los objetivos a desarrollar durante el
trabajo investigativo, los que guian y sustentan el presente estudio. Asi como, la
posible respuesta al problema planteado.

En el capitulo 1l Marco Teoérico: Es una de las fases mas importantes en el
trabajo investigativo. Este, permite desarrollar el contenido de la informacién y a la

vez, explicar los diferentes términos relacionados con la tematica abordada.

El capitulo IV Disefio Metodoldgico: Plantea el proceso metodoldgico a seguir en
la investigacion y los instrumentos utilizados, para la recopilacion de informacion.
Esto, permite comprobar la hipotesis, alcanzar los objetivos planteados y asi dar

respuesta cientifica al problema investigativo.

En el capitulo V Resultados: Se presentan los resultados obtenidos de los
instrumentos aplicados en la recopilacion de datos. Esto, permite evidenciar y

concretizar los propositos de la investigacion.

El capitulo VI Conclusiones y Recomendaciones Refleja las conclusiones
alcanzadas durante el proceso de investigacion, las que se derivan una vez
alcanzados los objetivos. Ademas, refleja las apreciaciones globales de los
resultados del trabajo y a la vez se reflejan recomendaciones consensuadas

después de culminar con la investigacion abordada.

En la parte final del trabajo se presentan las diferentes fuentes utilizadas, como las
fuentes bibliograficas, hemerogréafica, archivisticas y electronicas. También se
incluyen los anexos que contienen diferentes graficos, fotografias, instrumentos de
recoleccion de informacién, realizadas a personas claves, con conocimiento de
dicho tema. Todo esto, es de suma importancia para fundamentar y validar el

estudio abordado.



1.2 ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS.

Para determinar las pautas de la investigacion y a la vez tener un mejor panorama
sobre el trabajo a desarrollar, se procedio a la busqueda y consulta de diferentes
fuentes bibliograficas que permitieran sustentar esta tematica en estudio. Se
acudié a la misma institucion en busca de documentacion o alguna investigacion
previa relacionada con la historia del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Arguello, ubicado en la ciudad de Leon.

Sin embargo, no existe evidencia de investigaciones al respecto, mucho menos
seguimientos formales, para rescatar la importancia socio-histérica del Hospital
Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello. No obstante se tomé la decision de
realizar una de las primeras iniciativas investigativas relacionadas con el topico
abordado. Esto, sirve para aportar conocimientos socio-historicos a la historia local

y por consiguiente el enriqguecimiento a la historia nacional.

La referencia mas antigua de construcciones de hospitales en la ciudad de Ledn,
Nicaragua, se origina histéricamente en la construccion del Hospital Santa
Catalina en 1624 y el Hospital San Vicente de Paul, fundado por el doctor Luis
Henry Debayle, el 6 de marzo de 1899. Posteriormente, surge como una
necesidad social, la idea de construccion de un nuevo hospital en 1960, llamado
Luis Somoza Debayle, para los trabajadores afiliados al Instituto Nacional de
Seguridad Social (INSS).

Con el derrocamiento de la dictadura militar somocista y el triunfo de la Revolucion
Popular Sandinista en 1979, el Hospital Luis Somoza Debayle, pasa a las
instituciones del Estado y se nombra Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Arguello (HEODRA), el 10 de agosto del mismo afio.

En la actualidad el HEODRA se encuentra en malas condiciones, en lo que
respecta a infraestructura, se ha invertido poco en su mejora. No se le ha dado el
verdadero valor que merece, por el aporte social que brinda a la poblacion en

general. A si mismo, tampoco existen estudios que revelen su importancia.



1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El surgimiento del Hospital Luis Somoza Debayle, hoy conocido como hospital
Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello, fue construido por la empresa de
ingenieria y arquitectura Cardenal-Lacayo Fiallos en 1960. La superficie del
terreno disponible es de 10, 000 Metros cuadrados, con una superficie construida
de 11, 000 metros cuadrados, lo cual es totalmente negativo por lo que la
construccion se convierte en un importante grado de saturacion hacia el edificio,
con peligrosas congestiones de instalaciones .No obstante se pude determinar un
serio riesgo tanto para para seguridad fisica de los usuarios como para la
funcionalidad del Hospital.

Por tal razdn, es de vital relevancia investigar la historia del Hospital Escuela

Oscar Danilo Rosales Argiiello y su aporte social a la poblacion en general.
Por lo tanto, las siguientes preguntas rigen esta investigacion:

4 ¢Cual es la trascendencia histérica del Hospital Escuela Oscar Danilo

Rosales Arglello, de la ciudad de Ledn, Nicaragua desde 1960 al 20157

v ¢Cuél es el origen y evolucion del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello?
4 ¢,Cuales son las condiciones en que se encuentra el edificio del Hospital

Escuela Oscar Danilo Rosales?

v ¢Coémo es el funcionamiento institucional del Hospital Escuela Oscar

Danilo Rosales Argtiello?

v ¢Qué aportes sociales brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Arguello a la poblacién nicaragiiense?



1.4 JUSTIFICACION.

De manera repetitiva al referirnos a la historia leonesa, se hace principal énfasis al
circuito historico, ubicado en el centro de la ciudad. Este, contempla parques,
museos, iglesias, teatros, entre otros. No obstante, la historiografia ha obviado
aspectos relevantes de uno de los edificios de gran trascendencia en el pais,
como es, el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Argiiello.

Una de las problematicas socio-historicas que comprende la historiografia, es el
rescate de historia local. Esto, conlleva a desconocer investigaciones de gran
importancia, como es el estudio del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello y su aporte social a la poblacién en general. Por tal razén, se tomo la
decision de esta investigacion, cuyo eje central es redimir la historia de dicho

edificio. Siendo este, un instrumento de servicio social a la poblacion en general.

Se pretende rescatar el origen y evolucion que ha experimentado el Hospital
Escuela Oscar Danilo Rosales Argiiello, asi como su sistema funcional, su aporte
social y la situacion actual que presenta el edificio. Todo esto, encaminado a

través del estudio riguroso basado en la investigacion cientifica.

Como estudiosos de las Ciencias Sociales, es importante recopilar y conocer
informacion documental y oral sobre la importancia histérica del Hospital Escuela
Oscar Danilo Rosales Arguello y su aporte social a la poblacion. Este estudio,
beneficiara a la poblacion en general, principalmente a profesores y estudiantes
interesados en ampliar sus conocimientos sobre la microhistoria en la ciudad de
Ledn. Asi mismo, servird para mantener el hilo investigativo, que permita el
florecimiento de nuevos estudios. Con ello, enriquecer las debilidades de la

historiografia nacional manifestada como un vivir cotidiano.



2.1 OBJETIVO GENERAL.

Rescatar la historia del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Argiello, de la

ciudad de Leon, Nicaragua y su aporte social a la poblacion desde 1960 al 2015.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Describir el origen y evoluciéon del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Argulello de la ciudad de Leon Nicaragua.

2. Determinar las condiciones fisicas, que se encuentra el edificio del Hospital

Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello de la ciudad de Ledn Nicaragua.

3. Explicar el funcionamiento institucional del Hospital Escuela Oscar Danilo

Rosales Argiello de la ciudad de Leon, Nicaragua.

4. Valorar los aportes sociales que brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo

Rosales Arguello a la poblacion nicaragiense.



2.3 HIPOTESIS.

Las condiciones fisicas en la infraestructura, el funcionamiento y el aporte social
del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Argiiello de la ciudad de Leon, ostenta
una mala calidad producto de la poca inversion de las autoridades
correspondientes. Por tanto no cumple con las demandas establecidas de la

poblacién en general.



3.1 MARCO CONCEPTUAL

Hace referencia al conjunto de conceptos claves utilizados en el estudio. Esto,
permite tener una vision mas amplia en la fundamentacion tedrica del desarrollo

de la investigacion.

Hospital’: Lugar en el cual se atiende a los individuos que padecen una
determinada enfermedad y que acuden a él con el objeto de recibir un diagndstico

y un posterior tratamiento, para su afeccion.

Salud?: Estado completo de bienestar biopsiquico - social y son sus pre-requisitos:
la paz, educacion, vivienda, alimentacion, renta, ecosistema estable, justicia social
y equidad (OMS).

Medicina®: Es el conjunto de técnicas y conocimientos orientados a preservar o
recuperar la salud del ser humano. Para la consecucion de sus fines, la medicina
se sustenta en una serie de procedimientos: diagndstico, que consiste en la recta
identificacion de los problemas que aquejan al paciente; tratamiento, que consiste
en las disposiciones a tomar para aliviar las enfermedades, tratando de alcanzar la
curacion, y finalmente, la prevencion, que consiste en las disposiciones tomadas

para evitar males posibles.

Politicas de salud*: Se considera de esta manera a la blsqueda, ejecucion y
resultados en forma continua de los mejores niveles de salud a través de las
medidas de compromisos multisectoriales que incluyen areas aparentemente
diferentes, como la politica fiscal de area de obras publicas de educacion,

agroindustrial de vivienda, ecoldgicas etc.

! http://www.aniorte-nic.net/progr_asignat_polit_plan.htm. Consultada 16-08-15.
? http://www.aniorte-nic.net/progr_asignat_polit_plan.htm. Consultada16-08-15.
3

http://www.aniorte-nic.net/progr_asignat_polit_plan.htm. Consultada 16-08-15.

* http://www.minsa.gob.ni/. Consultada 22-09-15.



Politica sanitaria®: Se refiere exclusivamente a las actividades relacionadas con

los servicios sanitarios.

Epidemia®: Enfermedad que ataca a un gran nimero de personas o de animales

en un mismo lugar y durante un mismo periodo de tiempo.

Inversién gubernamental’: También denominada inversién publica, corresponde
a todos los egresos de dinero con destino a beneficiar socialmente a toda la
poblacién en su conjunto, o subsectores de la economia especificos que necesiten
mAas ayuda para compensar sus mayores necesidades de apoyo econémico. La
inversion nacional se gira a las entidades gubernamentales y entes
descentralizados adscritos al gobierno central y municipal, para que por intermedio

de ellos se realicen los respectivos proyectos.

Gestion®: Es coordinar todos los recursos disponibles, para conseguir
determinados objetivos, implica amplias y fuertes interacciones fundamentalmente
entre el entorno, las estructuras, el proceso y los productos que se deseen

obtener.

Poblacion®: Se refiere al conjunto de personas que vive en un area geografica
determinada y cuyo numero se calcula a instancias de una evaluacién estadistica.
Por otra parte, en términos bioldgicos, una poblacion serd el conjunto de
individuos pertenecientes a una misma especie y que habitan en la misma zona

geogréfica.

Sala de emergencia'®: En la Unidad que tiene como funcién la evaluacion de
cada paciente por parte de la enfermera, para determinar quién necesita atencion

médica inmediata de acuerdo a la condicion clinica y sintomas que presenta.

> http://www.minsa.gob.ni/. Consultada 22-09-15.

6 http://www.definicionabc.com/salud/medico.php. Consultada 10-10-15.

7 http://www.paho.org/nic/. Consultada 18-10-15.

8 http://www.paho.org/nic/. Consultada 18-10-15.

? http://deconceptos.com/ciencias-naturales/poblacion. Consultada 18-10-15.

% http://www.hospitalnacional.com/sala-emergencias.html. Consultada.13-11-15.



Paciente’: Es aquella persona que sufre de dolor y malestar y, por ende, solicita
asistencia médica y, esta sometida a cuidados profesionales para la mejoria de su
salud. La palabra paciente es de origen latin “patiens” que significa “sufriente” o

“sufrido”.

Hospitalizacién®?: Ingreso de una persona enferma o herida en un hospital para

su examen, diagnadstico, tratamiento y curacion por parte del personal médico.

Cirugia'® Parte de la medicina que se ocupa de curar las enfermedades,
malformaciones, traumatismos, etc., mediante operaciones manuales o

instrumentales.

Enfermeria'*: Mujer que se dedica al cuidado personal e intensivo de un paciente,
ya sea en el centro hospitalario o de salud como en su domicilio particular. La
enfermera o enfermero son personas que han seguido la carrera de enfermeria,
dictada dentro de las facultades de medicina y considerada una carrera
universitaria a pesar de ser mas corta e implicar menores conocimientos que la de

medicina.

Medico™: La palabra médico la usamos en dos sentidos. Por un lado, a través de
ella se designa a todo aquello asociado o propio de la medicina, que es aquella
disciplina que se ocupa del estudio del cuerpo humano, las afecciones que

normalmente lo atacan y la manera tanto de curarlas como de prevenirlas.

Centro de Salud Familiar y Comunitario®®: Es la unidad béasica del sistema de

servicios de salud del primer nivel de atencion, responsable de programar,

" http://www.definicionabc.com/salud/medico.php. Consultada 10-10-15.

2 https://www.nlm.nih.gov/medlineplus/spanish/surgery.html. Consultada 12-11-15.

B http://www.definicionabc.com/salud/medico.php. Consultada 10-10-15.

" http://www.enfermeriaencardiologia.com/publico/coronario_08.pdf. Consultada 08-11-15.
Y http://www.definicionabc.com/salud/enfermera.php. Consultada 18-10-15.

'® Ministerio de Salud. 2010. Manual de procedimientos, planificacién y programacién de recursos

humanos. Managua, Nicaragua. Pag. 20.



ejecutar y evaluar las acciones de prevencion y promocién de salud en el
municipio.

Hospital Primario’’: Son Unidades de Salud que ademas de cumplir las
funciones de un Centro de Salud Familiar y Comunitario, brindan servicios de
internamiento en Pediatria y Gineco — Obstetricia, con servicios de observacion

para adultos en Medicina y Cirugia General.

Policlinicos'®: Son las unidades de atencién ambulatoria de mayor complejidad,
cumplen con las funciones de un Centro de Salud Familiar y Comunitario y
cuentan con atencion especializada.

Hospital Departamental®®: Es la unidad de mayor complejidad y resolucion,
correspondiente al segundo nivel de atencion, en la cual se realizan acciones de
prevencion, terapéuticas, de rehabilitacion y recuperacion. Brindan servicios de:
Medicina Interna, Cirugia General, Pediatria, Ginecoobstetricia, Ortopedia y
Traumatologia.
Hospital Regional®®: Ademas de contar con las especialidades y tecnologfas con
las que esta equipado el hospital departamental y cumplir con esas funciones, esta
dotado de otras especialidades médico-quirldrgicas, las que se organizan en

departamentos.

Hospital con Servicios de Referencia Nacional?': Es una unidad de salud con
caracteristicas de Hospital Regional que cuenta con Sub-Especialidades
reconocidas por el MINSA para el desarrollo de servicios de su red.

Servicios Nacionales de Tercer Nivel de Atencion??: Son unidades de salud

uni-perfil especializados en una sola rama de la medicina que contienen servicios

' |bid. Pag. 25.
¥ |bid. Pag. 26.
 Ibid. Pag. 26.
% |bid. Pag. 27.
! |bid. Pag. 27

*? |bid. Pag. 30.



anicos nacionales y que tienen como caracteristicas la produccion de

conocimientos cientificos.

Cartera de servicios®: Es el conjunto de prestacién de servicios (promocion,
prevencion, recuperacion y rehabilitacion) de los establecimientos de salud,
dirigidos a toda la poblacion a través de los diferentes regimenes de
financiamiento, asi como las condiciones en que sera suministrado dicho conjunto

de servicios.

> |bid. Pag. 33.



3.2 MARCO CONTEXTUAL.

3.2.1 Resefa Histodrica de la Ciudad de Ledn, Nicaragua.

La ciudad de Leén Santiago de los caballeros®*, esta ubicada en el occidente del
pais, trazada en la regién noroeste, con una area territorial de 591,07 km?, y una
poblacién aproximadamente de 184, 041 habitantes®. Conocida como la primera
capital de la Revolucién Sandinista, cuna de los poetas, Atenas de Centroamérica,
ciudad metropolitana y ciudad universitaria por albergar la primera educacién
superior a nivel nacional en 1812. Siendo la dltima universidad fundada en el

periodo colonial en Centroamérica.

El Departamento de Ledn, posee una superficie territorial de 5, 107 km? que
representa el 15% de la superficie nacional®® y una poblacién aproximada de 441,

308 habitantes, distribuidos en sus 10 municipios: Ledn cabecera departamental.

** El nombre de Ledn se otorga en honor a la ciudad de Ledén de Espafia, Santiago su santo patrono en las
diferentes batallas y Caballeros a los treinta caballeros hidalgos de Isabela que conservaban privilegios
reales propios de la orden espafiola.

> Romero Arrechavala, Jilma. Et al. 2011. Ledn y Chinandega desde el enfoque de la Historia Regional.
Complejo Grafico TMC. Managua, Nicaragua. Pag. 02.

*® Romero Arrechavala, Jilma. Et al. 2011. Ledn y Chinandega desde el enfoque de la Historia Regional.
Complejo Grafico TMC. Managua, Nicaragua. Pag. 02.



Tabla N° 01: Municipios del Departamento de Le6n. 2005.

Municipios Superficie

Leon 852 Km?
Télica 364 km?
Quezalguaque 48 km?

La Paz Centro 872 km?
Nagarote 602 km?
Larreynaga 834 km?
El Jicaral 206 km?
Santa Rosa del Pefién 204 km?
El Sauce 700 km?
San Nicolas %’ 210 km?
Achuapa 342 km?

Fuente: Le6n y Chinandega desde el Enfoque de la Historia
Regional 2011.

El clima del municipio de Lebén es tropical de sabana con pronunciada
estacion seca entre los meses de Noviembre a Abril y una estacion lluviosa
entre los meses de Mayo y Octubre, con una temperatura promedio de 27° a
29°, observandose mas elevada en el mes de Abril y baja en los meses de
Diciembre a Enero. La trascendental historia y otros aspectos de la

actualidad, hacen del municipio de Leo6n junto con Granada uno de los

7 gl municipio de San Nicolds, deja de ser Municipio del Departamento de Ledn al ser agregado al
Departamento de Esteli en el afio de 1979.



departamentos mas importantes de Nicaragua, después de la capital

Managua.?®

La ciudad de Ledn fue fundada en 1524 por Francisco Hernandez de Cérdoba, en
un sitio que los indigenas llamaban Nagrandanos. Estaba situada en medio de la
provincia de Imabite, en un terreno llano a un lado del lago Xolotlan y frente al
volcan Momotombo, ubicado a unos 30 km de Ledn Viejo, cuyas ruinas se han

convertido en un atractivo centro turistico.

Se optod por el traslado de la ciudad a un nuevo emplazamiento, junto al antiguo
poblado indigena de Sutiaba, a raiz de tres factores que condicionaron dicho

desplazamiento:

Telurico: El lanzamiento de arena y lava en estado igneo, por los aires y
los temblores persistentes y violentos, que en distintas épocas de su
historia siempre se hicieron sentir hasta culminar los dos ultimos

terremotos en 1594 y el més fuerte el de 1610.%°

Geograficos: la distancia que habia entre la ciudad y las costas del mar, dificultaba

el transporte de los productos de exportacién e importacion.*

Psicolégico: Se hizo presente a partir de mediados del siglo XVI con la
tragica muerte del obispo Valdivieso, y que consistia en la creencia
l6gica de comprender en una sociedad medieval y profundamente
catdlica y fatalista, de que tal acontecimiento traeria la desgracia eterna

sobre la ciudad. 3

® Incer Barquero, Jaime. 2000. Geografia Dindmica de Nicaragua. 2da edicion. Editorial HISPAMER.
Managua, Nicaragua. Pag. 281.

2 Argiiello Argliello, Alfonso. 2010. Historia de Ledn Viejo. 3da edicion. Editorial Universitaria, UNAN-Ledn.
Nicaragua Pdg. 231, 232.

% |bid. Pag. 232.

! |bid. Pag. 232.



3.2.2 Nivel econémico

Con el traslado en 1610 la nueva ciudad, desarroll6 un gran auge en su vida
productiva, consolidando un preponderante lugar como una de las ciudades mas
importantes de Nicaragua. Esta, tuvo como eje econdmico fundamental las

actividades agricolas que permitieron el desarrollo sostenible de dicha ciudad.

Se destaca por la produccién de rubros como: ajonjoli, mani, sorgo, frijoles, yuca
entre otros, en union con la productividad ganadera siendo estas dos

manifestaciones la base primordial del desarrollo econdmico de la ciudad.

Con el impacto de la globalizacion y las nuevas perspectivas econémicas que
demanda la economia mundial, la ciudad de Ledn experimenta un nuevo
paradigma socioecondémico, llamado turismo que permite exteriorizar las riquezas

turisticas de la ciudad desde multiples enfoques tales como:

Historicos: se encuentra inmerso el circuito histérico de la ciudad (parques,

templos y monumentos).

Ecoldgicos: contempla las zonas protegidas laguna de monte galan y reserva juan
venado, fauna y vegetacion de los esteros del tamarindo y poneloya. Esto, permite
la realizacion de actividades culturales, deportivas y de otra indole, en la que

participa la poblacion, autoridades, entre otros.

Gobernabilidad: se caracteriza por las diferentes manifestaciones populares que
permiten la toma de decisiones y la participacion activa en los procesos de
planificacion que conlleva a la obtencion de beneficios pasivos hasta la

autogestion.

Sectores privados Yy considerables asociaciones estan presentes en la
gobernabilidad leonesa, mediante el cual se desarrollan organizaciones gremiales
que surgen por iniciativa de la sociedad civil. Estas acciones trascienden a ser

protagonistas del desarrollo econémico y social de dicha ciudad.



3.2.3 Aspectos culturales

Ledn es considerado cuna de la cultura nicaragiense, orgullo histérico nacional.
Estos seuddénimos han permitido rescatar, conservar y difundir tradiciones y
costumbres, que tienen sus cimientos desde su fundacion, hasta las diferentes
actividades. Estas, permiten establecer una conexion con la mutacion cultural que
se experimentd durante 300 afios en el periodo colonial. Le6n no solamente
recuerda a sus aborigenes con versificadas actividades festivas, sino también
mediante una vision directa en el actuar y proceder de los individuos, que
conforman la ciudad. Una ejemplificacion palpable de la cultura leonesa es el
barrio de Sutiaba, lugar que permite observar de forma intensa mdultiples

actividades culturales de sus habitantes.

Sin embargo, la abundante concentracion histérica que posee la ciudad, la
convierte en un simbolo nacional, para los diferentes departamentos del pais, que
experimentan el fendbmeno de transculturizacion en unién con el consumismo.
Ledn ciudad de prestigio histérico cultural que conserva los encantos y misterios
que guardan las diferentes edificaciones coloniales, con ello, hace honor a su

nombre.

Entre las diversas manifestaciones culturales que se desarrollan en esta magna
ciudad se encuentra: el 14 de agosto celebracion de la griteria chiquita. Fiesta que
nace, como una plegaria hacia la virgen de la Asuncion, para salvaguardar la
ciudad de las constantes erupciones y emanaciones del volcan cerro negro, hecho
gue marco la historia religiosa de la ciudad. En agosto de 1947 el volcan cerro
negro realizé una violenta erupcion que se mantuvo por dos semanas. Leon
experimento una lluvia de cenizas que se acumulaba en las calles, techos de casa

y la azotea de la catedral.

El 24 de septiembre se celebra la virgen de mercedes, patrona de la ciudad,
proclamada el 17 de julio de 1912 por el obispo monsefior Simedn Pereira y
Castelldn. A partir de esa fecha las calles son adornada de banderines hermosos

altares y alfombras pasionarias de aserrin, como antesala a la esperada



procesion. La quema de polvoras y serenatas distinguen la festividad a la que

asisten centenares de profesantes.

El 30 de septiembre se celebra la fiesta de San jer6nimo, celebracién que permite
observar bailes folclorico al son de tambores, danza ritmica y diversos colores. En
esta procesion hay dos a tres escenificaciones del toro Boaco, acompafiado de

una banda personal de tambores.

El 7 de diciembre se celebra la griteria en honor a la virgen Inmaculada de la
Concepcion, donde el pueblo de Ledn se moviliza en las calles, para recoger la

tradicional gorra.

La ciudad cuenta con importantes museo entre ellos: Museo archivo Rubén Dario,
museo de leyendas y tradiciones, museo Adiac, museo Ortiz - Gurdian, asi como

otros museos de arte y ciencia.

La gigantona y el enano cabezdn, son representaciones de personajes del tiempo
colonial que alegran las calles de la ciudad. La gigantona mide una altura de tres
metros que representa una dama espafiola con sus trajes y joyas. El enano
acompafa siempre a esta sefiora. Asi mismo, se recitan coplas que hacen criticas

satiricas a los a acontecimientos sociales del pais.

La real Basilica Catedral de la asuncién simboliza el centro de la ciudad, privilegio
gue poseen los leoneses al tener la catedral mas grande de Centroamérica. El

imponente edificio en sus adentros con tiene mausoleos de personajes.



3.3 GENERALIDADES DE UN HOSPITAL.

Segun estudios realizados, aproximadamente, el 50% de los 15,000
hospitales en América Latina y el Caribe estan ubicados en zonas de
alto riesgo; diversos eventos adversos lo han confirmado, lo que ha
ocasionado la interrupcion en la prestacion de servicios de salud y ha

dejado a la poblacién sin posibilidad de acceder a éstos.*

Se entiende por hospital seguro, a un establecimiento de salud cuyos servicios
permanecen accesibles y funcionan a su maxima capacidad instalada y en su
misma infraestructura, inmediatamente después de un fendbmeno destructivo de
gran intensidad. Esto, implica la estabilidad de la estructura, la disponibilidad

permanente de servicios basicos y la organizacion al interior de la unidad de salud.

El hospital es una entidad del Sistema Nacional de Salud cuya caracteristica
fundamental es la de brindar atencion médica especializada y de enfermeria
preventiva, curativa y de rehabilitacion de forma ininterrumpida a pacientes
internados, provenientes de un territorio. Este, se integra con otras instituciones
del sistema, en la proteccion de la salud de su poblacion, proporciona servicios de

hospitalizacion, ambulatorios y de urgencias.

Su finalidad es la satisfaccién de las necesidades de hospitalizacion que demanda
el estado de salud de la poblacién de su area de atraccion, con la mas alta calidad
y el empleo racional de los recursos. Para ello, el objetivo estratégico de la
direccion y los trabajadores de cada Hospital es alcanzar la condicion de Colectivo
Mora.

2 http://www.planeamientohospitalario.info/contenido/referencia/HospitalSeguro.pdf. Consultado 19-09-
15.



Fotografia N° 01: Hospital Santa Catalina. Ledn,
3.3.1 HISTORIA DE LOS Nicaragua. 1685.

HOSPITALES EN NICARAGUA

Los primeros Hospitales de Nicaragua
fueron abiertos en Leon y Granada, en el
afo de 1624, este ultimo para la atencion
de los militares del Castillo de la
Inmaculada Concepcion, atencion que
luego se hizo extensiva a civiles. El
Hospital de Ledn, se inaugurd gracias al
dinamismo de Fray Benito Rodriguez de
Baltodano, que logré la cooperacion de
su familia y de sus fieles. Este Centro de

Caridad, atendia espafioles e indigenas,

sin discriminacién alguna y fue conocido

como Hospital de Santa Catalina®® por Fuente:http://secviccentarticulo.blogspot.com/200
) ) » 9/09/la-iglesia-san-juan-de-dios-leon.html. 2009.

haber sido puesto bajo la proteccion de

esta Santa. Este, se ubic6 en la ciudad de

Ledn.

Cuando se inaugur6 contaba con 20 camas, pero carecia de médicos y boticarios,
la atencion y el cuidado de los enfermos estaba en manos de religiosos
aficionados a la medicina y curanderos del lugar. En el afio de 1,685, es decir
sesenta y uno afos después de fundado, fue destruido por incursiones de los
piratas ingleses. El 21 de Agosto de ese afio, los filibusteros desembarcaron cerca
del Realejo, marcharon y tomaron la plaza de Leon, que fue defendida por unos
pocos valientes, los demas huyeron con sus familias a los montes cercanos. Los
filibusteros ingleses después del saqueo, incendiaron la Catedral, el Hospital, el

Convento de la Merced y otras casas principales.

% Se ubica en el Cantén El Sagrario, entre la Primera y Segunda Calle Sur Oeste y la Tercera Avenida Sur
Oeste. Por ser regentado por los de San Juan de Dios, popularmente se le llamaba “de San Juan de Dios”.
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En el afio 1779, el Cabildo de la ciudad de Ledn, dirigié una solicitud al Monarca

Carlos lll, con el objeto de mejorar la atencion de los pacientes, y el envio de un

médico y un boticario. El Hospital se sostenia con donaciones de los habitantes,

una renta asignada por el Papa
y la caridad cristiana de los
Hermanos de San Juan de
Dios, ya que desde el afio 1650
los frailes de esta orden, se
hicieron cargo de la
administracion del Hospital y
Convento de Santa Catalina.

En el mes de Enero de 1845, el
Comandante de Armas del
Estado del Salvador, General
Francisco  Malespin, tenia
sitiada la plaza de Leon. Este,
dio orden a los Generales
Belloso y Quijano, de atacar e
incendiar el pueblo indigena de

Fotografia N° 02. Hospital San Juan de Dios. Granada.
Nicaragua. 1856.

.

Fuente:icaexplor.com/arquitexcolonnial/estructurascolonialeso
tras.htm. 2015.

Sutiaba, sin perdonar a ninguno de los vencidos, lo cual cumplieron a cabalidad. El

padre Crespin, cura de Sutiaba, fue a situarse en la puerta del hospital San Juan

de Dios ubicado en el departamento de Granada, donde estaban alojados todos

los heridos leoneses, el cura pidié misericordia por ellos, el General Quijano lo

llevo a presencia de Malespin, quien por toda respuesta lo mando a fusilar, el cual

se ubica en el departamento de Granada.
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Esta fue una de las guerras en la
gue la ciudad de Ledn fue
arrasada por fuerzas
guatemaltecas, hondureiflas vy
salvadorefias que apoyaban a
Fruto Chamorro. El escenario
principal fue el pueblo de Sutiaba,
donde  participaron  sectores
populares y también
profesionales®*. Gener6 la quema
de 900, casas y la muerte de 400
indigenas en combate, siendo
esta la causa mediata para el
traslado de la capital a Managua
de forma inconstitucional en 1850,

y oficialmente en 1852.

Fotografia: N° 03. Hospital San Vicente de Paul Ledn.
Nicaragua. 1940.

Fuente: http://biblioteca-
oscardavila.blogspot.com/2012/01/Leon.html.2012.

En el afio 1875 se solicité y se hicieron cargo de la administracién, del Hospital,

las Hermanas de la Caridad, teniendo como superiora a Sor Maria Madaure, quien

se desempefio en este cargo durante 10 afios. Ella realiz6 una magnifica labor,

fue sustituida en 1885, por Sor Maria Teresa Lautoig, quien permanecié en la

direccion durante 26 afios. No terminaron alli las tribulaciones del Hospital San

Juan de Dios, en 1885 fue dafiado seriamente por un temblor y 4 afios mas tarde

es destruido por un terremoto. Este local fue abandonado y los pacientes

trasladados al Convento de la Recoleccién, que también estaba dafiado.

Serios inconvenientes se suscitan y esto precipitd el traslado al nuevo Hospital

San Vicente®, siendo el segundo centro hospitalario en esta ciudad. Segtn el Dr.

Gustavo Sequeira Madriz, se fundé a finales de 1894, por el doctor Luis Henry

** Romero Arrechavala, Jilma. Et al. 2005. Tierra Ardiente, El Occidente de Nicaragua a través de su historia.
1ra edicion. Grupo editorial Acento S.A. Managua-Nicaragua. Pag.96.

* Esta Ubicado en las afueras de la ciudad sobre la carretera hacia Chinandega.



Debayle en las afueras del casco urbano y con apoyo del sefior Narciso Lacayo.
Este, con dificultad albergaba a 50 internos divididos en pabellones, para mujeres
y hombres y estaba bajo la administracion de una junta de beneficencia que

buscaba fondos para su mantenimiento.

Desde su instalacion fue convertido en un hospital escuela para los estudiantes de
medicina .Con el tiempo sufrié serios deterioros debido a la falta de reparaciones,
hasta que en 1983 fue trasladado al hospital nuevo Oscar Danilo Rosales dado la

poca afluencia de pacientes que habia en ese entonces en la ciudad.

332 LA HISTORIA DE LA Fotografia N° 04. Colegio Tridentino San Ramén, Cuna de la
Medicina en Nicaragua, Leén. 2012.

MEDICINA EN
NICARAGUA.

La enseflanza de la Medicina en
Nicaragua, se inicia en 1798, en el
Colegio Seminario San Ramén, en
Ledn, bajo la influencia de las
concepciones escolasticas que
predominaban en la metropoli
colonial y consideraban a la
enfermedad como castigo a las

impurezas del alma.

Sin embargo, con el tiempo, surgen

concepciones mas novedosas que Fuente: www.leonmunicipio.com. 2014.

dan origen a una medicina de

caracter mas cientifico. Se desarrolla la primera clinica privada a nivel nacional y
centroamericano como es la Casa Salud Debayle, edificio construido en 1814
para ser utilizado como un banco privado. El edificio esta ubicado en un vecindario
llamado “El Sagrario”, el cual era una ubicacién importante de Ledn, debido a su

proximidad con el mercado central.

Después de haber sido utilizado como un banco, el doctor Luis H. Debayle abrio la

primera clinica privada de Centro Ameérica, dando atencidn gratuita a personas de



escasos recursos. Asi mismo, fue utilizada por la Facultad de Medicina, cuando se
adopta el sistema napolebnico, empezando a otorgar el titulo de Doctor en
Medicina, en 1893.

En 1979, el sitio sirvio como cuartel militar. Unos cuantos afios después el edificio
fue utilizado, para realizar actividades culturales. El inmueble tiene una serie de
caracteristicas arquitecténicas que son tipicas del estilo colonial de Le6n. Es un

edificio Unico, de dos pisos, con un balcén, un patio interno y muchos pilares.

La casa cuenta con un museo de arte precolombina. Aqui podra encontrar piezas
artesanales encontradas en Nicaragua, que datan de aproximadamente el afio 500
antes de Cristo. Ademas, de este pequefio museo, hay una sala para exposiciones
de pinturas y otros dos salones que se utilizan (ya sea por la UNAN o alquilados)
exclusivamente para actividades culturales. Asi mismo, se imparten cursos de

espafol que duran de dos a tres semanas.

La rehabilitacién del edificio comenzd en octubre del 2001 por la Escuela Taller
ubicada en la ciudad de Leon vy finalizé en octubre del 2003. Actualmente, lo que
era la clinica del Dr. Debayle es ocupada por la UNAN- Leon y la Alcaldia

municipal.

En la década de los 50, se conquista la autonomia universitaria y se inicia un
modelo desarrollista y liberal de la educacion superior. En el campo de la medicina
se introduce el modelo flexneriano el cual modifica el esquema napolednico,
dando paso a la norteamericanizacion de la enseflanza, aparecen los
departamentos, se desarrollan las ciencias basicas y la formacion del médico se

centra en el &mbito hospitalario.

En 1969, se inicia en Centroamérica una comision dirigida a cambiar los curriculos
de las Facultades de medicina. Esta, fue promovida por la Organizacion
Panamericana de la Salud y la Organizacién Mundial de la Salud, contando con el
apoyo de la Federacion Panamericana de Asociaciones de Facultades y Escuelas
de Medicina (FEPAFEM).

De este modo en 1972, se establece el Nuevo Curriculum de Pregrado, teniendo

como base las unidades integradoras alrededor de centros de interés y el



paradigma de Leavell y Clark sobre la historia natural de las enfermedades. Otro
aspecto importante en esta innovacion, fue el haber establecido, como factor
fundamental para el desarrollo de este Curriculum, el contacto con la comunidad

desde los primeros afios de la carrera.

Sin embargo, no se crearon las condiciones necesarias para la implementacion de
este modelo, el cual se enfrentd a una serie de problemas para su desarrollo, tales
como: reducido numero de docentes los que, ademas tenian funciones
asistenciales, falta de divulgacion y de compenetracion de las bases tedricas y la
inexperiencia del profesorado en este tipo de ensefianza. Esto cre0 una gran

resistencia al cambio.

A partir de 1976 se empieza a trabajar en un cambio curricular en cuanto a
objetivos, contenidos y metodologia. Sin embargo, no se profundiza en él, debido

a las condiciones politicas existentes en el pais.

Las principales caracteristicas de la educacion médica durante este periodo, se
refieren a la introduccion de las Ciencias Sociales en el abordaje del proceso
salud-enfermedad, la multidisciplinariedad, la participacion comunitaria y el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza en las Ciencias Basicas y en Area

Clinica.

No obstante, la implementacion satisfactoria de estos cambios se vio afectada por
una serie de problemas, tales como falta de coordinacion entre la Facultad y el
Ministerio de Salud, deficiencias presupuestarias, carencia de recursos humanos y

materiales, entre otros.



3.4 ESCUELA OSCAR DANILO ROSALES ARGUELLO.

Ante la creciente explosion Fotografia N° 05. Hope Portocarrero. Primera dama de
demografica que desarrollé la ciudad 'arepublica de Nicaragua. 1950.

de Leon, desde 1950, nace como
necesidad prioritaria la construccion de
un nuevo hospital que pueda brindar,
una eficiente atencion medica acorde a
la realidad que se experimento en la
década de 1960. En respuesta a ello,
inicia la construccion del Hospital
llamado Luis Somoza Debayle, para

los trabajadores afiliados al Instituto
Nacional de Seguridad Social (INSS).

Dicha construcciéon fue promovida por
el diputado Francisco Argeial, mejor
conocido como pancho papi, junto con
Fuente: www.laprensa.com.ni 2013

la primera dama de la republica Dofa

Hope Portocarrero Debayle,

promotores de dicho inmueble. Esta edificacién fue originalmente disefiada de
forma vertical con una estructura de cuatro pisos y un sétano, delineada para
albergar doscientas camas y atender solamente a pacientes asegurados y

pensionados del INSS.

La construccion del Hospital Luis Somoza Debayle, para afiliados al instituto
nicaragiiense de seguridad social (INSS), hoy conocido como HEODRA, estuvo a
cargo de la empresa de ingenieria y arquitectura Cardenal/Lacayo Fiallos. Esta, se
fundé en 1938, y en la que sobresalen las primeras obras a su cargo como la
Base Naval de Corinto (1942); Estadio Nacional de Beisbol (1948); Palacio de
Comunicaciones (1951), hoy Correos de Nicaragua; Colegio Pedagogico de
Managua (1958); Colonia Mantica (1958); Muelle de Granada (1967); Teatro
Nacional Rubén Dario (1969); Edificio de 17 pisos del Banco de América (1969),



hoy oficinas de Asamblea Nacional; Edificio de ENALUF (1971), actualmente

Ministerio de Gobernacion.

Esta magna obra tuvo como asesor técnico al doctor Abrahdn Rossman Castillo y
un conjunto de ingenieros y arquitectos, que colaboraron con dicha construccion
entre ellos se destacan el arquitecto Hons Heilem y Roberto Sanson, ingenieros

tales como Carlos Santos, Samuel Somarriba y Alvaro Sediles.

Las instalaciones del HEODRA tuvieron sus primeras funciones hasta en 1966,
aunque se desconoce el nombre del disefiador del edificio (Ver en anexo. Firma

del disefiador), el apellido del dibujante es Sidelis.

La estructura principal del edificio corresponde a los cimientos de la planta general
de semisoOtanos. Se construy6 posteriormente las plantas generales del primer al
tercer piso, consecutivamente con la planta futura del cuarto piso, con el

complemento de azoteas y techos.

3.4.1 CONTEXTO HISTORICO EN QUE SE DESARROLLO LA
CONSTRUCCION.

La renombrada construccion del hospital del INSS, se llevé acabo en un contexto
politico de dictaduras y dinastia por parte de los Somoza. Siendo esta, una de las
familias mas rica de América, con un patrimonio econémico que ascendia a los
cinco mil millones de ddlares. Esto, debido al control de la riqueza nacional con

fines lucrativos propios y la fomentacion de la corrupcion.

Durante la década de los sesenta del siglo XX, hubo en Nicaragua un desarrollo
arquitectonico y constructivo intenso, como no ha habido en épocas posteriores.
Las estrategias econdémicas, se vieron favorecida por la puesta en marcha del
Mercado Comun Centroamericano, mediante un proceso de industrializacion
dirigido a la sustitucion de importaciones y exportaciones al area centroamericana

de productos manufacturados.

En los aflos 1950-1970, la estabilidad del régimen dictatorial proporcioné un
desarrollo econémico notable que no llego a ser repartido con equidad. Asi mismo,

se mantuvieron las transformaciones econémicas nicaragienses a ejes como la



industria y el desarrollo agricola. Esto, permiti6 alcanzar una tasa anual de
crecimiento del 5.2% en la década de 1950 y el 6.9% en los afios de 1960. Sin
embargo, la dinamica de este modelo de desarrollo econémico, tendié a
concentrar las riquezas en pocas manos y acentuar la pobreza en el campesinado,

que fue expulsado de sus tierras, aptas para los cultivos de exportacion.

La dramética situacion econdémica de la mayoria de la poblacion, sumada a la
represion militar ejercida por la Guardia Nacional, provocé el estallido de una
masiva insurreccion popular. Esta, fue encabezada por el Frente Sandinista de

Liberacion Nacional, que puso fin a la dictadura somocista en julio de 1979.

La oposicion al régimen fue duramente perseguida, produciéndose asesinatos,
torturas y obligando al exilio a los que posicionaban en contra del poder
establecido. Sin embargo, en la época de los setenta se experimento el dinamismo

del café y la sombra norteamericana.

Tras el triunfo de la revolucién popular sandinista el 19 de julio de 1979, el hospital
Luis Somoza Debayle para afiliados del INSS, pasa a llamarse Hospital Escuela
Oscar Danilo Rosales Arguello (HEODRA), el 10 de agosto de 1979. Este, acogio
el historico hospital San Vicente de Paul en el contexto del sistema nacional Unico

de salud, en los primeros afios de la década de 1980.

3.4.2 ¢Por qué el nombre de Oscar Danilo Rosales Argiiello al hospital ?

Oscar Danilo Rosales Arguello (1941 - 1967), fue un médico, cirujano, patodlogo,
catedratico y revolucionario nicaragiense, se destacdé en la lucha contra la
dictadura somocista. En sus afios de estudiante formé parte en diversos
movimientos estudiantiles de oposicion. Fue de los primeros militantes del Frente
Sandinista de Liberacion Nacional (FSLN). Abandoné su carrera profesional como
catedratico de la Universidad Nacional Autdbnoma de Nicaragua (UNAN) para

integrarse a la guerrilla.

El 16 de agosto hace llegar una carta al rector de la UNAN Doctor Carlos
Tunnerman Bernheim en la que comunica su renuncia como Presidente e

Instructor de la Catedra de Patologia de la Facultad de Medicina de dicha



Universidad. Este, expone sus razones y hace un llamamiento para que se sumen

a la insurreccion. La carta finaliza con las siguientes frases:

A usted Sr. Rector, a los profesores universitarios, a los profesionales conscientes
y en particular a los estudiantes vanguardia, quiero decirles que la lucha definitiva
por la liberacidén de Nicaragua, ha entrado en su fase decisiva y que aqui tienen un

puesto como patriotas y nicaragiienses. *°

Un 27 de Agosto de 1967, una columna revolucionaria fue abatida por efectivos de
la genocida Guardia Nacional (GN) de Nicaragua en el Cerro Pancasan de
Matiguas, Matagalpa. En dicho grupo cae heroicamente el leonés Oscar Danilo
Rosales Arguello, quien dej6é la profesibn médica por emprender la lucha que
liberé a Nicaragua de la dictadura somocista.

Cuando la dictadura es un hecho la revolucién se convierte en un derecho,®
célebre frase que tiene gran trascendencia en el legado historico del Dr. Oscar
Danilo Rosales Arguello, quien, mediante su lucha contra la opresion somocista
concretizé el verdadero, sentimiento patriotico y revolucionario. Esto, lo realiz6 a
través de diferentes acciones entre ellas: justicia, humanismo y solidaridad con el
pueblo nicaragiiense. Su trayectoria revolucionaria y su muerte rinden homenaje
en la Nicaragua del siglo XXI, con la reivindicacion de derechos como: la libertad
de expresion, salud y educacién, entre otros, elementos esenciales que se fuente
aprecian en la sociedad nicaragiiense. Asi mismo, conlleva a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion, la cual ha experimentado dificiles pautas en
la historia nacional.

“La inconformidad con lo existente lleva al individuo de extraccion popular a

rebelarse”

*® http://versedmun.blogspot.com/2015/01/la-voz-que-no-pudieron-callar.html. Consultada 27-09-15.

7 http://www.analesderecho.uchile.cl/index.php/ACIYS/article/view/4231/4121VictorHugo. Consultada 11-
11-15.

38 http://www.el19digital.com/articulos/ver/titulo:30763-carlos-fonseca-teran-el-comandante-carlos-

fonseca-va-a-estar-presente-siempre-entre-nosotros. Consultada 27-09-15.



La inconformidad, la privatizacion de derechos, ciudadanos y colectivos conllevan
a la sociedad a desarrollar procesos de emancipacion, que permitan generar un
cambio, una trasformacion a la sociedad, considerando que la historia es la

partera de la violencia.

3.4.3 SISTEMA FUNCIONAL DEL HOSPITAL ESCUELA OSCAR DANILO
ROSALES

Tabla N° 02 Produccion, Rendimientos y Eficiencia Anual.
HEODRA Le6n, Nicaragua. 2010.

Actividad Numero
Consultas Externas Médicas 38,059
Consultas de Emergencias 47,595
Consultas Odontolégicas 2,417
Egresos Hospitalarios 22,865
Operaciones y 11,102
Procedimientos Quirdrgicos

Fuente: Programa de modernizacion del sector salud. Ledn,
Nicaragua. 2004-2010.

La poblacion del Departamento de Ledn se estima en 480,101 habitantes, de los
cuales se calcula que 90%, son responsabilidad en relacién con la atenciéon de

salud, del MINSA (441,308 habitantes) como se especifica a continuacion:



Tabla N° 03. Atencién Anual a la poblacion nacional HEODRA. Ledn,

Nicaragua. 2010.

POBLACION MINSA OTROS TOTAL
LEON 441, 308 38.793 480,101
Porcentaje 90 % 10 % 100.0%

Fuente: Programa de modernizacion del sector salud. Leon, Nicaragua.2004 -
2010.

Tabla N° 04 Estructuray areas funcionales HEODRA. Ledn, Nicaragua. 2010.

Estructuras Areas funcionales

- Direccion

Direccion y Conduccion - Planificacion Estratégica
- Gestion y Gerencia

- Atencidn al Usuario

- Docencia

- Investigacion Clinica

1. Consulta Externa
Servicios Finales 2. Emergencias

3. Hospitalizacion
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3.1 Medicina Interna y especialidades
3.2 Cirugia General y especialidades
3.3 Pediatria

3.4 Obstetricia

3.5 Ginecologia

3.6 Neonatologia

3.7 Ortopedia y Traumatologia

3.8 Urologia

3.9 Oftalmologia

3.10 UCI (Unidad de Cuidados

Intensivos)

4. Centro Quirargico

Servicios Intermedios

- Laboratorio Clinico

- Laboratorio de Patologia
- Banco de Sangre

- Diagnastico por Imagenes
- Farmacia

- Trabajo Social

- Admision, Registro, Archivo

Estadisticas

y

Servicios Generales

- Alimentacion y Dietética
- Lavanderia
- Limpieza

- Vigilancia




- Almacenes

- Mantenimiento

Servicios Diferenciados - Venta de Servicios a Usuarios Privados

Fuente: Programa de modernizacién del sector salud. Leén, Nicaragua. 2004-2010.

La Capacidad Resolutiva del Hospital Oscar Danilo Rosales (HEODRA) es la
traduccién de su amplia cartera de servicios y se expresa a través de la patologia

gue demanda su poblacién objetivo.

Tabla N° 05. Tipos de Servicios Anuales que brinda el HEODRA. Le0n,
Nicaragua. 2010.

Servicios Patologia

1. Insuficiencia Renal

Medicina 2. Diabetes Mellitus

3. Enfermedad Isquémica del Corazon
4. Enfermedades Vias Urinarias

5. Enfermedades Vias Respiratorias

1. Apendicitis
Cirugia 2. Enfermedad del Ojo y sus anexos
3. Enfermedad de la vesicula biliar

4. Hernias

1. Abortos
Obstetricia y Ginecologia 2. Atencioén de Partos

3. Complicaciones del trabajo de parto

4. Trastornos Hipertensivos en Embarazo.




5

. Metrorragias

Pediatria

1

2

3

4

5

. Neumonias

. Enfermedad Diarreica Aguda
. Hernias

. Malformaciones Congénitas

. Quemaduras y corrosiones

Neonatologia

1.

Trastornos Cardio Respiratorios Recién

Nacido

2

. Trastornos Hemorragicos del Recién

Nacido

3

4

. Trastornos Endocrinos del Recién Nacido

. Infecciones Perinatales

Ortopedia y Trauma

. Traumatismos de la cabeza
. Traumatismo del antebrazo y codo
. Fracturas del Fémur

. Traumatismo de Rodilla y Pierna

ucCil

. Enfermedad Isquémica del Miocardio
. Diabetes Mellitus
. Otras Enfermedades del Corazén

. Enfermedad Cerebrovascular

Fuente: Programa de modernizacién del sector salud. Ledn, Nicaragua. 2004-2010.




3.4.4 SITUACION ACTUAL DEL HEODRA

Tabla N° 06. Tipologia Anual del HEODRA. Ledn, Nicaragua. 2015.

TIPOLOGIA ACTUAL 2015
Propietario Ministerio de Salud
Ubicacion Ciudad de Le6n: Zona Central

Poblacion Objetivo

410.030 habitantes

Tipo Hospital

Atencion General

Nivel de Atencidn

Secundario

Nivel de Complejidad

Intermedia Docente Asistencial (UNAN)

Ambito de Referencias

Departamental y Regional

Dotacién Recursos Fisicos

19
- Consultorios Odontolégicos 1

- Consultorios Médicos

- Consultorios de Emergencia 6
- Camas Censables 325
- Quirdéfanos 8

- Camas No Censables 78

- Salas de Partos 4

Dotacion Recursos

Humanos

863
2.51
56.5

Total Personal:
indice Personal Cama
% Personal Asistencial

Dotacion Recursos

Financieros

Financieros
Presupuesto: C$ 55.088.736
Gobierno:  (84%)

Gasto por Cama C$ 160.608 US$ 10.200




Cartera de Servicios

- Medicina

- Cirugia

- Pediatria

- Obstetricia y Ginecologia
- Neonatologia

- Ortopedia y Trauma

- UCI

- Diferenciados

Produccién Anual

Consultas: 38,059
Emergencias: 47,595
Egresos: 22,865

Operaciones: 11,102

Partos: 5,369 Cesareas:

2,162

Rendimientos

- Ocupacion: 69
- Permanencia: 4.9 dias

- Giro: 59

Fuente: HTTP/ WWW.minsa.gob.ni/. Consultada 22-08-15.
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3.4.5 EL HEODRA DESDE UN ENFOQUE SOCIAL.

El HEODRA cuenta con 102 Fotografia N° 06. HEODRA Costado sur oeste.
Leon. 2001.

especialistas en ochos especialidades y
12 subespecialidades. Hay mas de 300
enfermeras y auxiliares, 123 médicos
residentes y 34 médicos internos. Estos
altimos, son los que estan realizando su
altimo afo para graduarse, para luego
dedicar otros dos afios a la atencion

primaria.

SOlo en emergencia se atiende un
aproximado de 320 pacientes por dia.
De éstos son ingresados entre 50 y 60.
Actualmente esta en consideracion
separar tanto el area médica como la

parte quirdrgica.

La ciudad de Ledn es catalogada como
la cuna de la medicina del pais. En ella, se forman méas del 70 por ciento de los
meédicos de Nicaragua. En la Ciudad Universitaria se fundé la Facultad de

Medicina hace mas de 110 afios.

En el HEODRA, se han habilitado buzones de quejas y sugerencias en el hospital
para que los usuarios digan dénde estan los principales “cuellos de botella” *°de la
asistencia médica. El médico explicd que se necesita habilitar otro turno vespertino
para los pacientes que estan en hemodidlisis. *

% Pproceso que implica algun tipo de restriccion que impide que el flujo continuo sea ideal. Estas

restricciones pueden ser ocasionadas por un individuo, un equipo de personas, un componente, una
maquina o una politica de la empresa,

0 Entrevista realizada por Eddy Lépez, periodista del diario la Prensa a: Ricardo Cuadra. Director del
HEODRA. Ledn 14-05-2014.
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Una hemodidlisis cuesta 200 dolares por sesidon (son dos). Ya se cuenta con los

médicos y enfermeras, sélo faltarian los técnicos.

3.4.6 VENTANILLA HEODRA

La Ventanilla Auxiliar del HEODRA, es una
ventanilla creada con el esfuerzo del
Gobierno Municipal y el apoyo del Gobierno
de Unidad y Reconciliacion Nacional. El
objetivo es que todos los nifios y niflas que
alli nacen tengan la oportunidad de salir
inscritos, es decir que obtenga el Derecho a
un nombre y una nacionalidad como lo

manda la Constitucion Politica.

Todos estos nifios y nifias al momento de
ser inscritos se les entrega su certificado de
nacimiento de forma gratuita e inmediata. Ex
iste un 63% de niflos y niflas inscrito de

acuerdo a la cantidad de nacidos en el

Fotografia: N° 07 Neonato inscrito en la Ventanilla
HEODRA.

del Gobierno Nacional Leén,

Nicaragua. 2015.

Y

Fuente: Tomada por Sandy Arauz Mayorga 17 de
Septiembre, 2015.

hospital. Son 1,926 nifios y nifias beneficiados con la inscripcion gratuita y

certificados. La cantidad invertida en esta labor es aproximadamente 38,520.00

cordobas.



3.4.7 DEMANDA SOCIALES.

El Sector Salud nicaraglense ha presentado en los Ultimos afios, una serie de
transformaciones que parten de la creacion del Sistema Nacional Unico de Salud
de 1979, en el que ingres6 el HEODRA. No obstante, se modificé en 1990 con la
propuesta de Sistema Nacional de Salud que promueve la creacién de los SILAIS
y del Modelo de Atencion Integral a la

Mujer y a la Nifiez. Fotografia N° 08. Segundo piso HEODRA.
Ledn, Nicaragua. 2014.

Este sistema y modelo, se redefinié

con el actual Gobierno, en el contexto
del proceso de reforma vy
modernizacion, a través de un nuevo
marco regulatorio. Por tanto, la |
demanda y aportaciones sociales han ||
aumentado considerablemente. Asi
mismo, la tasa poblacional de
crecimiento y las diferentes |
epidemias que atacan al pais. Esto,

conlleva a una mayor demanda por

parte de la ciudadania.

. . Fuente: WWW laprensa.com 2014.
La demanda de atenciones publicas

ha crecido, debido a la explosion demografica de la ciudad, la cual aumentd
considerablemente. Segun datos estadisticos sobrepas6 los 400, 000 habitantes,
aumentando las demandas de atencién por parte de la poblacion. Por tal razén, el
edificio HEODRA es insuficiente para cumplir con tales necesidades de forma
estructural y funcional. Esto, se debe a que la estructura ya dio su vida util desde
1960 hasta la actualidad.

Los pocos recursos que se asignan al area de Salud, asi como el crecimiento de la
poblaciéon han provocado que la demanda sobrepase la capacidad del Hospital

Escuela Oscar Danilo Rosales (HEODRA). Este edificio, cuenta con un



presupuesto anual de un millon cien mil coérdobas, de los cuales el 70 por ciento se

destina a pago de personal.

Se reconoce que la ciudad necesita un nuevo hospital para dar
respuesta a la demanda de la poblacion, el actual edificio se cre6 con
una capacidad de 200 camas, pero alberga 400 y en la actualidad la
atencion es superior. La poblacién que llega por servicios médicos ha
aumentado y sobrepasa la capacidad instalada por diferentes motivos:
incremento en la tecnologia y acrecentamiento de especialistas, entre

otros. #

Una de las dificultades que detectan las autoridades del hospital es el cierre
temprano de los centros de salud, por lo que la poblacién recurre al area de

emergencias del HEODRA en busca de solucion a sus malestares.

Las autoridades del hospital escuela Oscar Danilo Rosales Arguello, admitieron
ante la PRENSA que la demanda de pacientes en este departamento sobrepasan
la capacidad médica y estructural de dicho centro asistencial. Por tanto, urge la
construccion de otro hospital, porque el edificio presenta mas de cincuenta afos
con una disponibilidad de 200 camas, para atender a 200 pacientes, cuando la
ciudad era apenas de 60,000 habitantes. Este aumento poblacional ha asentido a
mas de 400,000 habitantes en la actualidad. Asi mismo, el nimero de egresos se
encuentra por debajo de los estandares establecidos por la Organizacion Mundial
de la Salud.

*! Entrevista realizada por el periodista del diario la prensa Eddy Lopez, al Dr. Ricardo Cuadra. Leén 14-05-
2014.



3.4.8 EI HEODRA COMO INSTRUMENTO DE ENSENANZA.

El HEODRA como instrumento de ensefianza para la medicina, proporcioné a

partir de 1980 una Educacion Superior, que se proponia la formacion de

profesionales en cantidad y calidad acordes al proceso socioeconémico que vivia

el pais. Leodn es la Unica ciudad en Nicaragua que desde 1979 a la fecha no tiene

nuevo hospital, en la mayoria de los departamentos se construyeron edificios para

esta labor.

La ciudad siendo sede de la universidad y cuna de la medicina, necesita la

construccion de un hospital. Este, vendria a subsanar las necesidades urgentes

qgue existe, por el crecimiento de la poblacion y el aumento en la demanda de

pacientes. Por tanto, se requiere un lugar mas amplio con mejores condiciones de

infraestructura y tecnologia.

La Politica se orienta al fortalecimiento y
transformacion del Sistema Nacional de
Salud, especialmente al desarrollo de
un nuevo modelo de atencion. Este,
parte de una concepcion integral y
moderna de la atencién en salud, y
responde a la complejidad de la
situacion epidemiolégica  de la
poblacion. Asi mismo, que esté acorde
con sus aspectos culturales, politicos,

étnicos y geograficos.

El HEODRA no solo funciona como un
hospital departamental, sino como un

hospital de referencia nacional.*?
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Fotografia N° 09. Estudiante de Medicina.
HEODRA Leon, Nicaragua. 2015.

Fuente: Tomada por Sandy Arauz Mayorga 17 de
Septiembre, 2015.

Entrevista realizada por Eddy Ldépez, periodista del diario la prensa a: Javier Pastora. Jefe del

Departamento de Cirugia y del Servicio de Endoscopia Digestiva del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Arglello. Ledn, 14-05-2014.



Se considera uno de los hospitales con mas trascendencia histérica-social, debido
a su antigledad e importancia a nivel nacional. Ademas, con gran referencia de
calidad y profesionalismo meédico que brindan servicio de salud y atencién gratuita
a la ciudadania en general. Sin embargo, este centro asistencial presenta un
déficit estructural, que conlleva a crear una inseguridad estructural y funcional de

dicha institucion.

Unos 400 estudiantes de tercero a sexto afio de la carrera de Medicina, realizan
sus practicas en el HEODRA. Asi mismo, 300 estudiantes de Enfermeria, 120 de
posgrados, y 150 estudiantes de Bioanalisis Clinico, Farmacia y Odontologia. A
ellos los preparan y entrenan méas de 300 meédicos profesores. Cabe sefialar, que
120 docentes tienen especialidades y

subespecialidades. Fotografia N° 10 parte sur-oeste Consulta externa
HEODRA- Ledén Nicaragua 2014.

3.4.9 SITUACION ACTUAL DEL S
HOSPITAL

El analisis de la estructura funcional
del hospital pone en evidencia un
edificio con alto grado de inseguridad
para los usuarios y en lo que respecta
al funcionamiento del hospital. Este
riesgo, se expresa por varios hechos:
el importante nivel de sobrecarga
fisica del terreno y del edificio como
con una construccién de mas de 50

afos, un alto grado de saturacién ya
que la superficie en metros
cuadrados construidos es mayor que Fuente: WWW .laprensa.com. 2014.
la superficie en metros cuadrados del terreno y el alto grado de deterioro fisico y
obsolescencia funcional con un 80%. Estos, son algunos de los factores que

convierten al edificio donde se alberga el hospital en un nivel critico importante.



La superficie del terreno disponible es de 10 mil metros cuadrados, con la
superficie construida 11 mil m? Esto, es totalmente negativo, porque la
construccion se convierte en un importante grado de saturacion hacia el edificio,
con peligrosas congestiones de instalaciones. No obstante, se puede determinar
un serio riesgo tanto para la seguridad fisica de los usuarios, como para la

funcionalidad del hospital.

El edificio hospitalario por su edad sobre uso, acumulacion de servicio, falta de
mantenimiento, conlleva a presentar un grado importante de deterioro fisico y
detrimento funcional. El grado de deterioro afecta mas a la planta fisica en
aguellos aspectos no estructurales, como son, pisos, ventanas, puertas, etc. En

relacion con las instalaciones el nivel de deterioro es mayor.

La relacion planta fisica construida, con el terreno disponible es fuertemente
negativa ya que practicamente el 100% del terreno se encuentra ocupado por
construcciones. Esto, (dado su partido arquitecténico) indica un alto grado de
saturacion, que pone en riesgo la seguridad fisica del edificio y la funcionalidad y

proteccion de sus usuarios.

El HEODRA tiene una acumulacion de servicios que no esta acorde con su perfil,
ni con las caracteristicas de su partido arquitecténico (basicamente vertical)
mucho menos con las condiciones de la planta fisica (marcado grado de

deterioro).

La agregacion de diversos servicios, ademas de los propios de su perfil original,
ha ido acumulando una oferta de mayor complejidad que los servicios que le dan
origen. Esta acumulacion de servicios (dentro de un edificio cerrado), determina el

alto grado de obsolescencia funcional de los mismos.

Todo ello, condiciona para el hospital un alto grado de inseguridad fisica para los
usuarios, y falta de funcionalidad de sus prestaciones. Independientemente del
perfil que se le asigne (general o materno infantil), este hospital debe reducir la

estructura de su cartera de servicios.



3.4.10 LA HIGIENE EN EL HEODRA.

Las autoridades han hecho “de todo” para exterminar las cucarachas, al menos

eso plantea. Se argumenta que dicho problema es una herencia de los gobiernos

neoliberales, ante la poca atencién e inversién al centro hospitalario. “*También se

bromed diciendo que si una bomba atémica explotara sobre el Heodra, era seguro

que las Unicas sobrevivientes serian las cucarachas. *

Segun declaraciones de pacientes internos
en el HEODRA al diario nacional La
PRENSA, sobre la higiene del hospital
argumentan que las cucarachas estan
presentes, en todo momento al comer y al
dormir. Sin embargo, para cumplir con estas
necesidades fisiologicas se tiene que tener
mucho cuidado ya que de un momento a
otro estos animales estan en el alimento.

La higiene en el hospital deja mucho que
desear, los inodoros se mantienen sucios y
cuando se rebalsan, todas las aguas
putrefactas se filtran a los cuartos. Un
hospital tan grande es para que se
mantenga el aseo, pero aqui la limpieza no

existe.

Fotografia N° 11: Problema de Higiene en el
HEODRA. Leén. Nicaraaua. 2014.

Fuente: WWW .laprensa.com 2014.

* Entrevista por realizada por Sandy Omar Valdivia a: Ricardo Cuadra, Director del Hospital HEODRA. Ledn,

09-09-15.

* Entrevista realizada por Eddy Lépez, periodista del diario la prensa, a: Javier Pastora. Jefe del

Departamento de Cirugia y del Servicio de Endoscopia Digestiva del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Arglello. Ledn, 14-05-2014.



Es una barbaridad llegar al bafo, es insoportable, cuando los servicios se

descomponen, dilatan para que los reparen.*

Si bien aqui no ha detonado ningun explosivo atémico, la apariencia del hospital
es la de un edificio que quedd en pie después de una catastrofe o una guerra:
paredes con grietas, ascensores que no presentan el funcionamiento adecuado
(de los cuatro que tiene, dos para asistencia médica y dos para trasladar la
basura), cielo raso deteriorado, ventanas sin persianas por donde entran las
palomas a hurgar en los cuartos, una morgue dispuesta a | lado de un basurero

donde abundan los desperdicios.

Las cucarachas es apenas uno, de la larga lista de males que padece el hospital.
Asi mismo, incluye graves problemas, como la falta de camas, cuartos repletos de
pacientes por lo que muchos tienen que esperar con sus dolores en los pasillos.
También, bafios clausurados por su pésimo estado, escasez de medicamentos,

aparatos para realizar examenes y falta de equipo médico.

El hospital cuenta con cuarenta personas encargadas de la limpieza, y de brindar
atencion a los servicios higiénicos, y mantener la higiene en todos pasillos del
hospital. Esto, con mayor énfasis en los lugares destinados para la alimentacion

(Cocinas y comedores, entre otros).

Se destind un millbn de cérdobas, para invertir en obras de mantenimiento,
reparacion y para mejorar la higiene, en cuanto a la erradicacion de cucarachas. A
través de medidas como: la limpieza permanente, la fumigacion mensual y una
alianza estratégica con la universidad UNAN-LEON, para realizar estudios de
control biol6gico contra estos insectos. Sin embargo, estas acciones no son

suficientes para brindar un buen servicio asistencial a la poblacion en general.

** Entrevista realizada por Eddy Lépez, periodista del diario la Prensa a: José Herndndez Sandino. Paciente
Interno del HEODRA. Ledn, 14-05-15.



3.4.11 HEODRA PARCHE SOBRE PARCHE, PROPENSO ANTE SISMOS.

Como instrumento que fortalece el profesionalismo para estudiantes de la Facultad
de Ciencias Médica de la UNAN-Ledn. El HEODRA es la base fundamental para
tal formacion, los cuales practican como pueden. Algunos criticos llaman a este
edificio una llanta con mil parches. Esto, debido a su deterioro actual y por la gran
cantidad de reparaciones arquitectonicos que le han hecho, para llenar las

crecientes necesidades de espacio.

Tanto las autoridades de la Defensa Civil, ingenieros y médicos recomiendan la
construccién de un nuevo hospital en el Departamento de Ledn. Afirman que el
HEODRA ya dio su vida util y su infraestructura ha quedado ain mas débil por los

ultimos sismos, provocando incluso nuevas fisuras.

Se afirma que producto de los udltimos

Fotografia N° 12. Deterioro del HEODRA.
Leon, Nicaragua 2014.

sismos se identificaron algunas
fracturas las cuales se desarrollaron
con més profundidad y amplitud. Esta,
situacion se les comunicé a las
autoridades para que tomen normas de

conductas, y rutas de evacuacion.*®

La dltima valoracion realizada en el
hospital HEODRA por un equipo de
ingenieros de la Universidad Nacional
de Ingenieria (UNI). Se concluye que

este edificio ya dio su vida dutil, y se

afirma que se cuenta con eso y en base

a esa vulnerabilidad se esta trabajando
Fuente: WWW laprensa.com 2014.

con planes de evacuaciones.

“ Declaraciones de Coronel Gustavo Ramos. Jefe de la Defensa Civil en Ledn. Diario la Prensa  14-05-15.



Tras los ultimos terremotos y réplicas ocurridas en la ciudad de Ledn, el Hospital

Escuela Oscar Danilo Rosales Argiello (HEODRA), ha sufrido nuevas fisuras.

Segun las autoridades de Ledn, ante un terremoto de mas de siete grados, la
ciudad se convertiria en un escenario catastrofico. Los sitios como los mercados y
las universidades, que albergan grandes cantidades de personas, se verian
afectados. También colapsarian los edificios de la Alcaldia, Claro, antiguo cine
Gonzalez, la iglesia La Merced, El Calvario y La Recoleccién. Otros lugares
afectados serian la Esquina de los Bancos, supermercados, colegios San Ramon,
La Salle, Pureza de Maria, La Asuncion, Instituto Nacional de Occidente (INO),

colegio Calasanz y la imponente Catedral.

Las fallas que cruzan la ciudad de Leon fueron identificadas en un estudio
realizado por el Instituto Nicaragliense de Estudios Territoriales, Defensa Civil y un
grupo cientifico de la Republica checa. Segun las autoridades correspondientes de
estudios territoriales y de ingenieria afirman que el principal edificio que corre
mayor riesgo de desplomarse es el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello (HEODRA), segun el estudio realizado posee mas de 15 fracturas. El
hospital de Ledn desde hace 20 afios ya dio su vida atil y ahora esta sobrecargado
de mucho equipamiento. Aunque se le han realizado varias reparaciones no es

suficiente, por lo que se mantiene en alerta ante cualquier fenémeno natural.

El hospital es el mas afectado debido a mas de treinta fisuras en toda su
infraestructura, segun reportes que tienen las autoridades después de los
terremotos. De acuerdo con el teniente coronel Gustavo Ramos, jefe de la
Defensa Civil en Lebn, segun los estudios que se han realizado en el municipio
por parte de las entidades cientificas, se han identificado siete fallas geoldgicas
gue cruzan en la ciudad de Ledn y sus alrededores.

En este hospital, antes de determinar las inversiones que eventualmente podrian
realizarse es indispensable que se realice como condicion previa, una evaluacion
de ingenieria y arquitectura. Esto, con respecto a la condicion de la infraestructura
(planta fisica e instalaciones), como edificio y centro asistencial.



Posteriormente a dicha evaluacion y en base a las conclusiones, se deberia
redefinir el perfil, su dimensionamiento, y en consecuencia, las inversiones
requeridas. El hospital ya presenta todo tipo de problemas. Esta edificacién, se
ha recargado con equipamientos, anexos y sistemas, por lo cual, su peso tiene
serios problemas, por tanto, el cambio esta en manos de las autoridades. Por tal
razén, se ha recomendado buscar otro lugar y construir una estructura en un lugar

seguro.

3.4.12 GESTIONES DE INVERSION.

Los funcionarios sostienen que la ciudad de Ledn necesita un nuevo hospital, es
urgente su construccion, porque la poblacion esta creciendo y cada afio hay mas
pacientes y por ende mayor demanda en los servicios de salud. La estructura del
HEODRA corresponde a una época determinada y para el futuro se debe tener
mas camas, mejores condiciones estructurales, mayor tecnologia y aumento de
personal. Se debe tener confianza que el proyecto de la nueva unidad hospitalaria

serd incluido en los planes estratégicos del Estado. *’

Para la identificacion de las eventuales inversiones que afecten la infraestructura
fisica del hospital se tomaron en consideracidbn basicamente tres aspectos

relacionados con:

1. Las necesidades documentadas en el Estudio Médico Funcional como
conclusion del perfil del hospital y su grado de eficiencia en la utilizacion de

los actuales recursos.
2. Los requerimientos financieros de la inversion.

3. La factibilidad arquitectonica en cuanto a la relacion del terreno con la

actual superficie construida, y la seguridad de los usuarios.

* Entrevista realizada por Eddy Lépez , periodista del diario la prensa a: Ricardo Cuadra. Director del
HEODRA. Ledn 14-05-2014.



Aun cuando los potenciales de inversion comprenden cuatro tipos de proyectos
(planta fisica, instalaciones, desechos hospitalarios y equipamiento), la prioridad
en términos generales, se centra en las instalaciones (agua, desague, electricidad,
vapor, climatizacion y proteccion contra incendios, etc.). Esto se considera, porque
la mayor parte del hospital posee instalaciones, que por la edad del edificio ya

han superado su vida util.

En cuanto a la Planta Fisica, se han propuesto inversiones que estan acorde con
el partido arquitecténico del edificio. Esta, es consecuente con la tipologia del
hospital y sus requerimientos en el entorno ha propuestas de la red hospitalaria.
Estos proyectos de inversion son considerables en aspectos no menos relevantes
como: Desechos Hospitalarios que son estimados normativos y en consecuencia
deben realizarse en el contexto del marco regulatorio vigente. Por ultimo, los de
caracter de inversidn en reequipamiento deben ser calificados, tomando en

cuenta la tipologia prevista para el hospital.

La real factibilidad de operacion y funcionamiento (tecnologia acorde con los
recursos disponibles), y la posibilidad de obtener equipos médicos hospitalarios
por otras vias alternativas (Gobiernos Amigos), son proyecciones y acciones que
necesita el HEODRA. Esta, institucién brinda grandes aportes profesionales a la
facultad de ciencias médicas y de gran manera a la sociedad. Razones necesarias

que deben conllevar a la inversion de un nuevo hospital.

Con la finalidad de rehabilitar algunas areas estructurales que se encuentran
dafadas por el paso del tiempo, y dotar de equipos modernos al Hospital Escuela
Oscar Danilo Rosales Arguello HEODRA, las autoridades de Salud destinaron
cinco millones de cordobas para ser invertidos en el presente afio. En el area sur
de la estructura fisica de la unidad de salud se han invertido hasta la fecha dos
millones de cérdobas. Sin embargo, producto del fuerte sismo ocurrido en el
Pacifico del pais el pasado 15 de junio del corriente, algunas paredes recién

construidas sufrieron fisuras y deberan ser rehabilitadas.

Este edificio tiene mas de 50 afios de construido, los especialistas han realizado

distintas evaluaciones técnicas y hasta el momento concluyen que el estado es



critico. Sin embargo, no han suspendido su funcionabilidad, por esa razén,
anualmente recibe el mantenimiento correspondiente. Asi mismo, ya cuentan con

el presupuesto, para realizar reparaciones en las areas afectadas por el sismo*®.

Después del diagnostico sobre la situacion hospitalaria del pais y sobre todo de
Ledn, la Facultad de Medicina elabor6 un proyecto de construccion de un Hospital
Universitario, capaz de articular la red de atencion del MINSA con este centro de
servicio basico de hospitalizacion. El hospital estaria ubicado en el complejo
docente de la salud, en el Campus Médico, con un costo de 17 millones de dolares

aproximadamente.

Al respecto, las autoridades de la Facultad de Medicina fueron incluidas en el
paquete del proyecto gubernamental, pero aun, no existe un convenio que
establezca la responsabilidad del gobierno en mantener a dicha institucion a
través del Ministerio de Salud. La Universidad aportaria los recursos humanos,
docentes y estudiantes del area clinica y actividades de investigacién, teniendo
bajo su administracion el nuevo centro. Tanto el Hospital "Oscar Danilo Rosales",
como el Hospital Universitario, serian instrumentos para la formacion profesional.
Ademas, garantizard una cobertura mayor a la demanda de la poblacion,

manteniendo un enlace con la red primaria del Ministerio de Salud.

*® Entrevista realizada por Sandy Omar Valdivia a: Ricardo Cuadra. Director del Hospital. Leén, 09-09-15.



4.1 DISENO METODOLOGICO

Conceptualizacion

El termino disefio metodologico, constituye el plan de estrategias que se

desarrollan para obtener la informacién que se requiere en una investigacion.*®

Se ocupa precisamente de la teoria, su objeto es proporcionar un modelo de
verificacion que permita constatar, hechos con teorias, su forma es de una
estrategia o plan general que determinan las operaciones necesarias para

hacerlo.>®

4.2 TIPO DE INVESTIGACION.
El tipo de investigacion que desarrolla el presente trabajo es de caracter Cuali-
Cuantitativo, por lo que esté ligado a las perspectivas estructurales que centra su
atencion en la comprension de acciones y conductas humanas y a la vez a la
distribucion de la realidad. Se utilizé estos enfoques por que durante todo el
estudio, fue posible observar y cuantificar como la poblacién describe las
diferentes condiciones estructurales y funcionales del Hospital Escuela Oscar
Danilo Rosales y su aporte social a la poblacion nicaragiense. Asi mismo, se

utilizaron datos estadisticos fundamentales para validar los datos cualitativos.

4.3 CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION CUALI-CUANTITATIVA.

- Es holistica: adopta un enfoque global de la situacién, busca la comprension del
contexto en su totalidad, como un retrato global.

- Es contextualizada: tiene en cuenta las relaciones entre el sistema o cultura.

Se mantiene en la realidad o el contexto que se desarrolla el problema.

- Se centra en la comprension de una situacion social, no en predicciones sobre la

misma. Se basa en un problema real existente dentro el ambito social que se

9 Sampiere Hernandez, Roberto. 2010. Metodologia de la investigacion. Quinta edicién. Editorial

INTERAMERICA. México DF. Pag. 65.

*% Sabino A. Carlos. 2000. Como hacer una tesis y elaborar toda clase de trabajo escrito. Cuarta edicion.
Editorial PANAMERICANA. Santa Fe - Bogotd, Colombia. Pag. 93.



permite evidenciar a través de los resultados obtenidos por los diferentes
instrumentos.

- El investigador es el instrumento base de la investigacion, es el punto clave que
permite recolectar informacion, principalmente a través de la observacién directa.

- Exige un continuo analisis de la informacion. Mediante rigurosidad de los datos

obtenidos en proceso investigativo.

Se utilizaron diferentes métodos tales como: descriptivos, explicativos, analiticos y
sintético: Se efectud una descripcion del origen y evolucion de la infraestructura y
condiciones del Hospital. El método explicativo permitio a la poblacion expresar
sus ideas con respecto al papel que juega el hospital como instrumento de
atencién social y por consiguiente como emblema de la historia leonesa y el
meétodo analitico se hizo presente al momento de realizar la reflexion de los
resultados obtenidos en la aplicacion de los diferentes instrumentos de recoleccion
de informacién. Sin embargo el método sintético permitid sintetizar los datos

obtenidos mediante la union de elementos para formar un todo.

4.4 POBLACION Y MUESTRA

Tomando como referencia datos estadisticos de las personas que visitan
diariamente el hospital, se establece un aproximado de 280 personas por dia de lo
cual se promediaron en cinco dias teniendo como resultado un universo de 1,400
pacientes. Se estableci6 como muestra un 7%, que representa a 98 personas, del

cien por ciento de la poblacion.

El tipo de muestra que se utilizé es probabilistica, por lo que todas las personas
tienen la misma probabilidad de ser elegidos en una muestra. Asi mismo, se
recurrié al muestreo aleatorio simple que se aplicé mediante una tdmbola en el
que se enumeraron todos los elementos muéstrales de la poblacion y
posteriormente a través de una rifa se selecciona al azar lo que conforma la

muestra y permite alcanzar mayor rigor cientifico de la investigacion.



Las fuentes orales constituyen un elemento importante en la elaboracion de este
trabajo investigativo. Ademas se utilizaron otras fuentes que sirvieron de soporte a
la informacion brindada por la poblacién entre ellas las fuentes archivistica,

bibliogréaficas, digitales, hemorograficas e iconograficas.

Con relacién a las fuentes archivisticas se realizd visita a los archivos del
departamento de ingenieria y mantenimiento del Hospital Escuela Oscar Danilo

Rosales.

El uso de las fuentes bibliograficas son imprescindible en los diferentes trabajos
investigativos y el presente no es la excepcion, estas se utlizaron en la

recoleccion de informacion de forma general del hospital.

Entre las fuentes iconograficas se utilizaron fotos antiguas y recientes del hospital.
Esto, permitiendo al lector emitir sus propios juicios, sobre el proceso evolutivo
que experimentd el hospital y por ende las proyecciones futuristicas de dicho
edificio.

La tecnologia es otro pilar fundamental imprescindible en todo trabajo. Las fuentes
electronicas fueron de gran ayuda, para la realizacion del marco conceptual y

otros aspectos que lo ameritaban.

La historia oral es una metodologia de gran importancia, porque permite obtener
del protagonista informacién necesaria, para validar documentos escritos. Asi
mismo, sirve para el rescate de la memoria y la construccion de hechos historicos
que la poblacion experimento en diferentes momentos de su vida, en relacion con

el objeto de estudio.

En las fuentes orales la entrevista fue el método de recoleccion de informacion; se
realizé la misma entrevista a diferentes individuos, para tener versiones diferentes
en relacion a la misma teméatica, asi también se aplic6 la encuesta y la
observacién directa que permitieron obtener informacion para culminar el trabajo

investigativo y asi colaborar con el rescate de la historia local.



4.5 INSTRUMENTOS DE RECOPILACION DE INFORMACION

Entre los instrumentos utilizados estan la entrevista, la encuesta y la observacion,
debido al enfoque que sigue el trabajo investigativo. Siendo éstos, un pilar

indispensable, para obtener mayor informacion.

Se aplicaron cuatro entrevistas con preguntas abiertas, que contempla un
conjunto de interrogantes cuidadosamente formuladas de forma organizada y
consecuente con respecto al tema en estudio. El contenido de la misma fue
elaborado con el mismo enfoque, para conocer los diferentes puntos de vista en
relacion a la tematica desarrollada. Las personas entrevistadas se seleccionaron
de acuerdo a diferentes criterios: Cargos administrativos, experiencia Yy

conocimiento con respecto a la tematica con estudio.

Se recurrio a la encuesta con preguntas cerradas, para determinar elementos
necesarios que puedan sustentar la investigacion y que no fueron incluidos en la
entrevista. Con ello, se obtuvieron respuestas acertadas sobre la historia del

Hospital y su relacion con la poblacion.

Se realizaron 98 encuestas, planteadas con la misma expectativa y aplicadas al
azar a personas de diferentes edades que visitan el Hospital Escuela Oscar Danilo
Rosales Arguello. Estas, fueron indispensables para sustentar la informacién

recopilada a través de las diferentes fuentes.

Observacion directa: Se recurrio a diferentes interrogantes relacionadas con el
fendbmeno en estudio, para recopilar informacién veraz y objetiva sobre las
condiciones que presenta la infraestructura y funcionamiento del HEODRA. Esto,
fue de gran utilidad, porque proporcion6é un sinnumero de datos, que sirvieron,

para fundamentar lo obtenido en las diferentes fuentes.



5.1 RESULTADOS
A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion de
encuesta a pacientes del Hospital escuela Oscar Danilo Rosales, que permitieron

sustentar cuantificablemente el presente trabajo investigativo.
Tabla N° 01

¢,Conoce la Historia del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

Sl 18 18%

NO 80 82%

Como se observa en la tabla, segun las opciones de respuestas sobre si conocian
la historia del Hospital escuela Oscar Danilo Rosales. Corresponde a los
siguientes resultados, 18 personas equivalente a un 18% opinaron que si conocian
la historia del hospital. En cambio, 80 encuestados que conforman el 82%
plantean que no conocian dicha historia. Como podemos observar la mayor parte
de las personas encuestadas desconocen la historia del Hospital. (Ver anexo,
grafico N° 01).

Tabla N° 02

¢, Sabe por qué se llama Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

Sl 31 32%

NO 67 68%

Al referirnos al nombre Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello pudimos
constatar que 31 personas que conforman el 32% de los y las encuestados
respondieron que si sabian porque lleva ese nombre. Sin embargo, un 68% que




conforman 67 encuestados, respondieron que no conocian porque se llama asi.
Es decir, que a pesar del tiempo transcurrido desde su fundacion, la mayoria de la
poblacién no tiene el conocimiento porque este magno centro hospitalario se llama

Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello. (Ver anexo, grafico N° 02).

Tabla N° 03

¢ Le gustaria conocer la historia del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

Sl 96 98%

NO 2 2%

En lo concerniente a los resultados obtenidos, de los 96 encuestados equivalente
al 98%, opinaron que Si, les gustaria conocer la historia del Hospital Escuela
Oscar Danilo Rosales Arguello. En cambio, solamente 2 personas, para un 2%
respondieron que No, les gustaria. La mayoria de la poblacién incluida en este
estudio coinciden en que si les gustaria conocer la historia del hospital, que ha
sido testigo de diferentes contextos en la historia local y general. (Ver anexo,
grafico N° 03).

Tabla N° 04

¢Con qué frecuencia asiste a consulta al Hospital Escuela Oscar Danilo

Rosales?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

SIEMPRE 22 22%
ALGUNAS VECES 72 78%

NUNCA 0 0%




En lo relativo a la frecuencia con que asisten a consulta al Hospital Escuela Oscar
Danilo Rosales Arguello, se obtuvieron los siguientes datos: 22 personas que
equivalen al 22% respondieron que Siempre. En cambio, 72 encuestados
equivalente al 78%, dijeron que algunas veces. No obstante, ninguno respondio a
la opcidbn Nunca, que equivale al 0%. Algunas de las 22 personas que
respondieron la opcién Siempre, expresaron que el Hospital es como su segundo
hogar debido a su concurrencia constantemente (Ver anexo, grafico N° 04).

Tabla N° 05

¢ Consideras al Hospital escuela Oscar Danilo Rosales, como un elemento

emblemaético en la historia leonesa?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

Sl 92 94%

NO 6 6%

La mayoria de la poblacion encuestada consideran que el Hospital escuela Oscar
Danilo Rosales Arguello es un elemento emblematico en la Historia leonesa,
conformado por 92 personas que corresponden a un 94% de la poblacién
encuestada. No obstante 6 encuestados que equivalen a un 6% no lo consideran
como un elemento emblematico en la historia leonesa, por los multiples aportes

sociales a la poblacion a lo largo de la historia (Ver anexo, grafico N° 05).




Tabla N° 06

¢, Consideras al Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales como un instrumento

de atencidn y servicio social a la poblacién en general?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

Sl 93 94%

NO 5 6%

Del total de los encuestados, 93 personas que corresponden al 94%, Si

consideran al

hospital

Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello, como un

instrumento de atencidn y servicio social, para la poblacion en general. Sin

embargo, 5 respondieron, que No consideran al Hospital como un instrumento de

atencion y servicio social a la poblacién en general. (Ver anexo, grafico N° 06).

Tabla N° 07

¢Las condiciones actuales en las que se encuentra el edificio del Hospital

son?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

EXCELENTE 3 3%

MUY BUENO 11 11%

BUENO 17 18%
REGULAR 47 48%

MALO 11 11%

MUY MALO 9 9%




Al referirnos a las condiciones evolutivas en la infraestructura del Hospital
(HEODRA), se presentd una serie de opciones, para describir el estado que ha
presentado el Hospital. A los encuestados se le plantearon seis opciones, siendo:
excelente, muy bueno, bueno, regular, malo, muy malo. Donde tres personas que
corresponden a un 3% respondieron que el hospital se encuentra en excelentes
condiciones. En cambio, 11 que representan un 11% respondieron que el edificio
se encuentra en muy buenas condiciones. Asi mismo, 17 individuos que
representan un 18%, plantearon que el hospital estd en buenas condiciones. Por
el contrario, 47 personas afirman que el edificio se encuentra en regulares
condiciones representando estas un 48%, y solamente 11 marcaron la opcion que
el edificio esta en malas condiciones, constituyendo un 11%. No obstante, se les
presento la opcion muy mala, donde 9 personas dicen que el edificio no da para
mas, que estd en muy malas condiciones. Esto, representa un peligro para la

poblacion que asiste a este centro asistencial. (Ver anexo, grafico N° 07).

Tabla N° 08

¢Como considera la atencion por parte del personal funcional, hacia la

poblacion?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

EXELENTE 6 6%

MUY BUENO 16 16%

BUENO 25 15%
REGULAR 29 29%

MALO 15 15%

MUY MALO 7 7%




Como se observa en la tabla anterior, de acuerdo a la atencion por parte del
personal funcional, hacia la poblacion, segun los resultados 6 personas opinaron
gue la atencién que brinda el personal es excelente equivalente a un 6%. Asi
mismo, 16 respondieron que la atencidon es muy buena, correspondiente a un
16%. Sin embargo, 25 expresaron que la atencion es buena para un 15%. En
cambio, 29 respondieron que la atencion es regular representando un 29%. No
obstante 15 dedujeron que la atencion es mala correspondiente a un 15% vy
solamente 7 respondieron que la atencidon es muy mala, representando un 7%.
Como se observa claramente la mayoria de los encuestados consideran que la

atencion por el personal funcional es Regular. (Ver anexo, grafico N° 08).

Tabla N° 09

¢Deberia haber mayor inversion en los servicios de alimentacion, aseo y

seguridad en el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

Sl 96 98%

NO 2 2%

Al total de los encuestados se les pregunt6 si deberia haber mayor inversiéon en
los aspectos de alimentacion, aseo y seguridad. A esta interrogante, la mayoria de
personas optd por la opcidén Si, siendo 96 personas que conforman un 98%. Para
resolver esta situacion exigen mayor inversion, puesto que se sienten inseguros,
los alimentos aseveran no son de calidad, afirman que hay cucarachas en los
alimentos, y la seguridad no es buena. Asi mismo plantean que una trabajadora
del hospital fue asesinada y nadie se dio cuenta quien lo hizo ni porque la
asesinaron. No obstante, dos personas marcaron la opcion No, ellos aseguran que
todo estd bien. Por tanto, no es necesario que se hagan inversiones en los

servicios. (Ver anexo, grafico N° 09).




Tabla N° 10

¢,Cree pertinente la construccién de un nuevo Hospital en la Ciudad de Ledn,

que permita brindar mayor cobertura a la poblacion en general?

OPCIONES DE | NUMERO PORCENTAJE
RESPUESTAS

Sl 92 94%

NO 6 6%

Como se observa en la tabla anterior la mayoria los encuestados respondieron
gue Sl creen pertinente la construccién de un nuevo hospital en la ciudad de Leén
equivalente a un 94%. Sin embargo, 6 personas dedujeron que no era pertinente
la construccion de otro edificio, para un 6%. Segun informacion obtenida fuera de
la encuesta algunas personas plantea que deberia construirse un nuevo hospital
ya que la atencion en emergencia es muy baja para la cantidad de personas que
ingresan a esta sala. (Ver anexo, grafico N° 10).




6.1 ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

Una vez aplicadas las encuestas a los pacientes de nacionalidad nicaraglense
que visitaron el hospital escuela Oscar Danilo Rosales Argiiello se pudo constatar
gue 55 personas encuestadas son del sexo masculino que equivale al 56.1% de la
cantidad total, en cambio 43 pertenecen al sexo femenino que conforman el
43.86% de la poblacion total. Los cuales brindaron informacion indispensable para
sustentar el trabajo investigativo en el que se refleja un alto indice de
desconocimiento, sobre la Historia del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
desde su origen hasta la actualidad, por parte de la poblacion. Asi mismo, una
gran mayoria manifiesta la importancia, socio-historica del hospital que representa
un elemento emblematico para la historia local y a la vez como instrumento de
atencién médica y como centro de estudio para los estudiantes de medicina de las

diferentes universidades de la ciudad.

La atencidon que ofrece el hospital es fragmentada debido a las mdltiples
limitaciones que presenta el centro hospitalario partiendo desde su infraestructura
hasta la atencion médica y el abastecimiento de farmacos.

Luego de haber obtenido los resultados de la encuesta se refleja un alto indice de
desconocimiento, sobre la Historia del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales, por
parte de la poblacion nicaragiiense. Asi mismo, una gran mayoria manifiesta la
importancia, socio-histérica del hospital, como instrumento de atencién médica,
que da cobertura a multiples departamentos del territorio nacional. Esto, mediante
una atencion vertiginosa que la poblacion encuestada la caracteriza de regular

durante medio siglo de funcionamiento.

La infraestructura del edificio presenta un deterioro en un 80%°*, debido a la poca
atencion e inversion gubernamental. Por estas razones, se sugiere la construccion
de un nuevo hospital, que permita brindar una atencion de calidad dependiendo de

los diferentes estandares, que demande el sistema de salud nacional.

>! Estudios realizados por la Universidad de Ingenieria Nacional-UNI, 14-05-14.



6.2 ANALISIS DE ENTREVISTAS
Entrevista N° 01

Los argumentos se centraron, principalmente en la historia de la medicina en
Nicaragua, asegurando la importancia social que tiene la ciudad de Ledn por ser
denominado cuna de la medicina nicaragiense. Segun informacién obtenida el
hospital escuela Oscar Danilo Rosales Arguello, ha sido el instrumento social, para
dar cobertura a la demanda poblacional que tiene el Departamento de Le6n y por
consiguiente los departamentos aledafos.

Se considera al hospital como un emblema, para dar cobertura a la salud de la
sociedad en general, ya que al recuperar la salud y estar sano fomenta a mejorar
la economia del pais. Sin embargo, hay muchos pacientes o acompafantes que
acuden a este hospital, con actitud negativa y presentan comportamiento no apto
para un sitio asistencial. Ademas, no respetan las normas y criterios estipulados
en este lugar. Algunos presentan conducta de inmadurez en los pasillos (Juegos
de naipes, besos entre parejas, etc.), lo que conlleva a criticar a las autoridades al

expresar que los visitantes estan en un parque.

Sin duda alguna, se considera que el hospital ya dio su vida util y que es
pertinente la construccion de un nuevo edificio. Este, se presume que se
construird entre dos o tres afios, con un costo de 100 millones de ddlares

aproximadamente.



Entrevista N° 02

El origen del hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello se bas6é en la
demanda poblacional de la época, principalmente para los asegurados del INSS.
Este, inicia con una capacidad de 200 camas y en la actualidad presenta una
sobrepoblacion de un 100% de lo que normalmente fue disefiado, logrando tener

414 camas.

La importancia del hospital se divide en dos ejes, en un primer momento la
asistencia médica de forma gratuita y por otro lado sirve como instrumento de
formacion académica a estudiantes que optan por medicina. Se argumenta que
este centro asistencial presenta limitaciones en cuanto a materiales, recalcando

gue toda construccién ya dio su su vida util.

Se argumenta, que el aporte principal del hospital es garantizar la seguridad de la
salud la cual tiene un estandar de 23 a 24 mil pacientes por afio. Esto, solamente

en la categoria de hospitalizacién, sin sumar consulta externa, partos, entre otros.

También se afirma que el hospital (HEODRA), recibe un poco mas de atencién por
‘parte de las instituciones gubernamentales que hace 16 afos, pero que a la vez
no son suficiente para brindar un buen servicio médico, se argumenta que es
reconocido como un centro asistencial de referencia nacional. Ademas, ofrece
apoyo a pacientes con enfermedades cronicas, como la insuficiencia renal
convertida en epidemia. Solamente el Lenin Fonseca y el Hospital Escuela Oscar

Danilo Rosales Argiello, son los que realizan hemodialisis en el pais.



Entrevista N° 03

A diferencia de los otros entrevistados se manifiesta que el hospital es obsoleto y
gue representa un alto peligro a los pacientes ante un temblor o un terremoto y por
tal razon el hospital debe de presentar un rapido alojamiento y un objetivo
desalojamiento ante cualquier fenbmeno natural, al momento de evacuar las

cuatro plantas.

Argumenta que la posicidén del hospital no es la correcta, por lo que estd ubicado
a constantes ruidos, contaminacion y por su ubicacion en el centro de la ciudad,

esta latente a proliferaciones de epidemias, a la misma sociedad leonesa.

Agrega que la ética y el profesionalismo de algunos médicos dejan mucho que
desear, ya que utilizan los aparatos que posee el hospital para beneficios de

lucracion personal.

Se conoce también que el hospital sirvié de cuartel para la Guardia Nacional. Esto,
permitio el saqueo de instrumentos de material quirdrgico de acero inoxidable,

maquinas de escribir, entre otras.
Entrevista N° 04.

Se resalta la importancia académica que ostenta el hospital (HEODRA), como
instrumento de formacion médica. Asi mismo se expresa las limitaciones que
presenta al momento de dar cobertura a la demanda de estudiantes de cuarto afio
de la carrera de Medicina. Esto se debe, a que es utlizado por varias
universidades que les permiten a los educandos realizar sus practicas, para una

mejor formacion. (Universidades publicas y privadas).

Se considera pertinente la construccion de dos hospitales en la ciudad de Leon.
Dentro de ellos, uno que le permita dar atencion a la poblacion y otro desde un
enfoque de formacion profesional (Hospital Universitario). Asi mismo, se debe
tomar como referencia las condiciones criticas de infraestructura que presenta el
HEODRA.



Las condiciones del hospital son completamente deprimentes ya que no cumplen
con las politicas nacionales e internacionales de la salud. Este, edificio no es apto

para brindar un verdadero servicio médico, a la ciudadania en general.

A simple vista la inversion gubernamental no es suficiente ante la demanda social
que presenta el departamento y las zonas aledafias, debido a las limitaciones en
infraestructura y abastecimiento de farmacos. Por tanto, no imprime un verdadero

servicio asistencial.

6.3 ANALISIS DE LA OBSERVACION DIRECTA

A través de este instrumento se pudo constatar la realidad que experimenta el
Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Argiiello, desde su sistema funcional hasta
las condiciones de infraestructura. Se apreciéo una mala higiene, principalmente la
presencia de cucarachas en los cuartos, donde se encuentran los pacientes. Asi

mismo, hacinamiento lo que provoca falta de privacidad a lo interno.

Los bafios estan en malas condiciones y el cielo raso en el segundo piso presenta
deterioro. El aseo por el personal de limpieza no es constante como deberia sery
un elemento clave, es que los visitantes de los pacientes no contribuyen con la

mejora, en las condiciones que presenta el Hospital.

Se pudo observar una asistencia poco amable por el personal médico y
estudiantes, hacia los pacientes. Asi mismo, un trato no adecuado por parte del
personal encargado de la alimentacion, al momento de distribuir la comida a los

pacientes.

La seguridad no es eficaz como deberia de ser, por lo que se logré apreciar el facil
ingreso de ciudadanos por el sector de emergencia, solamente se noté un rigor de

seguridad en el sector de consulta externa.

Las condiciones de infraestructura son obsoletas, por lo que presenta multiples
grietas, agudizadas por los diferentes fendmenos naturales. Estas, representan un

alto peligro a la ciudadania nicaragliense.



6.4 ANALISIS GENERAL DE LA ENTREVISTA.

Al momento de realizar un andlisis general de todas las entrevistas, fue posible
observar, que los entrevistados, coinciden en algunos aspectos. Asi mismo, se
perciben los diferentes puntos de vista, en lo que se refiere a la historia del

hospital.

Consideran que el hospital tiene sus origenes desde hace décadas, y concuerda
con el surgimiento de la medicina en Nicaragua, por ende, en la ciudad predilecta
Ledn cuna de la medicina nicaragiense. Se ratifica que dicho centro nace en la
década de 1960, como pertenencia del Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social
(INSS). En este momento, se desarroll6 de la forma mas viable segin su
capacidad. Sin duda alguna, su aporte social es la seguridad de la salud de todas
las personas que acuden a dicho centro hospitalario Esto cumple con la frase,

“una sociedad saludable, es una sociedad prospera econémicamente”

Paradojicamente hay una controversia sobre las condiciones estructurales que
presenta el edificio, desde un enfoque se manifiestan condiciones adecuadas ante
los diferentes fendmenos naturales (temblores, sismos, huracanes, etc.). Sin
embargo, la mayoria expresa lo contario y afirman que el hospital no da para mas,
ya gque los materiales que conforman la infraestructura son obsoletos. La primera
afirmacion es sustentada por ciertos pacientes que tienen poco dominio socio-
histérico del edificio y en su mayoria son de zonas alejadas de la ciudad. No
obstante la mayoria de la sociedad civil, personal administrativo, pacientes
universidades (UNI, UNAN.) entre otros, ratifican que el HEODRA ya dio su vida
atil. Esto, representa un peligro a la ciudadania nacional, por lo que sugieren la

construccion de un nuevo hospital.

A pesar de los inconvenientes mencionados y limitaciones que presenta el
hospital, se trata de dar cobertura y solucién a los diferentes flagelos de salud que
presenta la poblacidon en general. Asi mismo, el hospital es considerado como un

instrumento asistencial que puede ser visitado sin ningun costo econémico.



Sin duda alguna es viable la construccion de un nuevo hospital debido a la
demanda poblacional que experimenta la sociedad leonesa y por ende el pais, el
cual se adapte a las demandas integrales de la salud .Este proyecto, se espera
que se ejecute aproximadamente entre dos o tres afios, con un monto monetario

de 100 millones de délares aproximadamente.



6.5 ANALISIS TRIANGULAR (ENCUESTAS, ENTREVISTAS Y
OBSERVACION).

A través de los diferentes instrumentos utilizados en la recoleccion de informacion,
y de manera especifica en la presentacion de los mismos en este estudio. Se
concluye, que la hipotesis planteada es valida, debido a la mala infraestructura del
edificio, higiene inadecuada y la poca inversion gubernamental. Estos, son

elementos que dan paso a una deficiencia en las condiciones de salud.

Por tal razon, el funcionamiento de este edificio ha estado presente en las
diferentes facetas de la historia nacional, desde su origen durante una dictadura,
como instrumento de cobertura, hacia un solo sector social (INSS). Esto, se
mantuvo hasta su resolucién como el Unico sistema de salud publica en la ciudad
de Leln, en 1979.

El hospital ha servido como centro de atencion social a la poblacion nicaraglense.
Asi mismo, como un instrumento de formacion académica a estudiantes que optan
por la carrera de ciencias médicas de las diferentes universidades, ubicadas en la

ciudad de Leodn.

Es asi, como el hospital influye en la vida de todas las personas, que por
diferentes necesidades de salud, recuren a dicho centro hospitalario. Por tanto, es
un elemento de apreciacién y de convicciones futuras que se percibe al momento
de aplicar los instrumentos de recoleccidon de informacion. Asi mismo, se
considera a este centro, como un elemento socio-historico que forma parte de la
realidad de los ciudadanos. No obstante, es evidente la necesidad de la

construccion de un nuevo edificio, ya que el actual se encuentra obsoleto.

Sin duda alguna, las atenciones sociales del hospital son regulares, a pesar de las
limitaciones econOmicas que ostenta. Aun asi, trata de darle soluciones a los
diferentes flagelos médicos que se presentan cada dia. Sin embargo, se pudo
constatar mediante la observacibn que las condiciones asistenciales y de
infraestructura no son las adecuadas para brindar un verdadero servicio

hospitalario ante la demanda de la poblacion.



Segun entrevistados, encuestados, y personas consultadas en dicho inmueble,
gue dieron su aporte para el desarrollo y finalizacién de este trabajo investigativo,
plantean en su totalidad la factibilidad del estudio en préactica sobre el origen del
hospital. Esto, debido a la ausencia de informacion del topico abordado, asi lo

ratifica el 100% de los involucrados.

En su mayoria, se estd de acuerdo con la construccion de un nuevo hospital, ante
el crecimiento poblacional de la ciudad y sus departamentos aledafios. Ademas,
que pueda estar equipado con la mejor tecnologia que demanda la medicina

mundial.



7.1 CONCLUSIONES.

El origen del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales, surge en el periodo de
la dictadura somocista, ante el auge arquitectonico que experimentaba el pais
en la década de 1960. Este, inicia su funcionamiento en un primer momento,
para brindar servicios a trabajadores del INSS, cuya principal promotora fue la
primera dama de la republica Hope Portocarrero. Asi mismo, fue considerado
uno de los mejores hospitales a nivel nacional y con toda la mejor tecnologia

en medicina en aquella época.

El edificio ha experimentado cambios a escala minima desde su origen hasta
la actualidad (cambios de pintura, cielo raso, entre otras). Sin embargo, no ha
desarrollado transformaciones en su estructura de acuerdo a las diferentes

ideas u opiniones de las autoridades correspondientes.

El Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello es uno de los edificios de
gran relevancia, ubicado en el circuito histérico de la ciudad de Ledn, que por
su fachada moderna no hace renombre a este circuito histérico. No obstante,
su importancia se centra en la atencion social que brinda a la poblacion

nicaraguense.

. Segun las autoridades correspondientes de estudios territoriales y de
ingenieria las condiciones del hospital, son obsoletas. Esto se debe, a que
presenta 15 fracturas y 30 fisuras, siendo un edificio altamente peligroso para

la atencion social que brinda.

El HEODRA, presenta un sistema funcional estructurado por un director, un
sub director, un consejo técnico, administracion, y un conglomerado de

departamentos que dan atencién a la poblacion en general.
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Su principal aporte social es brindar atencion médica y gratuita a la
ciudadania nicaraglense. Sin embargo, a pesar de sus mudltiples
limitaciones econdmicas, trata de brindar la mejor atencidn médica
segun las politicas mundiales de la salud, ya que una persona sana es

una persona que produce a la economia de un pais.

Ademas de ser un instrumento de atencidn social, es una herramienta
de formacion profesional, para estudiantes de medicina, de las
diferentes universidades de la ciudad de Ledn. Estos, recurren a realizar

sus practicas a partir del cuarto afo de la carrera.



7.2 RECOMENDACIONES
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Al gobierno de Nicaragua u organismos no gubernamentales que inviertan
en la construccidon de un nuevo hospital. Este, debe ubicarse en la periferia
de la ciudad, debido a que no debe exponerse a constantes ruidos,
contaminacion y epidemias que puedan proliferarse donde esta la mayor

concentracion de personas.

A la alcaldia municipal que incluya al Hospital Escuela Oscar Danilo
Rosales Argtello, en el circuito historico de la ciudad de Ledn. Debido a
gue posee una importancia socio historica, como evidencia el presente

trabajo.

A instituciones gubernamentales brindar mayor atencion e inversion al
sector salud del pais, principalmente en infraestructuras, equipamiento

meédico y abastecimiento de medicamentos.

A historiadores, profesores, y estudiantes a incluir en proyectos
investigativos el estudio del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello. Dado, que posee una vasta importancia socio — histérica y

lamentablemente, se le ha dado poco seguimiento.

A empleados de servicios generales, personal de limpieza, pacientes,
visitantes y personas en general, que llegan al hospital cuidar el aseo. Es
necesario mantener los espacios limpios porque beneficia la salud y el
bienestar de los pacientes.

A la poblacién en general cumplir con las medidas de salud y saneamiento
gue orienta el hospital y por consiguiente las politicas del ministerio de

salud.
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ANEXOS: GRAFICOS DE LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS.
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Grafico N° 03
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Grafico N° 05

Elemento emblematico en la historia leonesa

Fuente: Producto de la aplicacion de encuestas. Junio, 2015.

Grafico N° 06

Instrumento de atencion y servicio social
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Grafico N° 07

Condiciones Actuales del Hospital
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FOTOGRAFIAS

Fuente: Departamento de ingenieria y mantenimiento del HEODRA.1960.

llustracion N° 02. Costado sur-oeste del hospital HEODRA. Leén. 2001.

Fuente: El Nuevo Diario 2001.



llustracion N°03. Costado sur del Hospital, Le6n, 2004
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Fuente: Programa de modernizacién del sector salud. Convenio 1027-/SF-NI 2004.

llustracion N°04. Sala del hospitalizacion del Hospital Le6n, 2011.

Fuente: La prensa. Mayo, 2011.



llustracion N°05. Costado sur-oeste del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales, Leén
2014.

Fuente: Diario la Prensa. Mayo, 2014.

llustracion N° 06. Vista Panoramica del Edificio HEODRA. Ledn, 2015.

Fuente: Fotografia tomada por Sandy Arauz. Septiembre 2015.



INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN — LEON
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

CUESTIONARIO PARA ENCUESTA

Estimado Sefior/a.

Somos egresados de la Carrera de Ciencias de la Educacion, mencion Ciencias
Sociales de la UNAN — Leodn. Uno de los requisitos para optar al titulo de licenciados, es
la elaboracion de la Monografia. Por tanto, solicitamos su valiosa colaboracion con el
objetivo de recaudar insumos que vengan a fortalecer este proyecto de investigacion
titulado “Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales, de la ciudad de Ledn, Nicaragua y
su aporte social a la poblacion 1960-2015”. Agradeciendo de antemano su valiosa

colaboracion.

N° de Encuesta/ [ Fecha:/ | | [ Hora:/ [/

Datos del Encuestado/a:

Edad

Nacionalidad

Nivel de escolaridad

Ocupacion

Preguntas:

Marque con una X la respuesta que considera correcta para cada uno de los
siguientes enunciados.

1. ¢Conoce la Historia del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

Si No

2. ¢Sabe por qué se llama Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

Si No



3. ¢Le gustaria conocer la historia del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales?
Si No
4. ¢Con qué frecuencia asiste a consulta al Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales?
Siempre Algunas veces Nunca

5. ¢Considera al Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales, como un elemento

embleméatico en la historia leonesa?
Si No

6. ¢Considera al Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales como un instrumento de

atencion y servicio social a la poblacién en general?
Si No

7. ¢Las condiciones actuales en las que se encuentra el edificio del Hospital son?

Excelente Regular
Muy bueno Malo
Bueno Muy malo

8. ¢Como considera la atencion por parte del personal funcional, hacia la poblacion?

Excelente Regular
Muy bueno Malo
Bueno Muy malo

9. ¢Deberia haber mayor inversién en los servicios de alimentacién, aseo y seguridad

en el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales?
Si No

10. ¢ Cree pertinente la construccion de un nuevo Hospital en la Ciudad de Ledn que

permita brindar mayor cobertura a la poblacion en general?
Si No

iGracias por su aporte!



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN — LEON
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

ENTREVISTA PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO

Estimado Sefior/a.

Somos egresados de la Carrera de Ciencias de la Educacion, mencion Ciencias
Sociales de la UNAN — Ledn. Uno de los requisitos para optar al titulo de licenciados, es
la elaboracion de la Monografia. Por tanto, solicitamos su valiosa colaboracién con el
objetivo de recaudar insumos que vengan a fortalecer este proyecto de investigacion
titulado “Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales, de la ciudad de Ledn, Nicaragua y
su aporte social a la poblacion 1960-2015”. Agradeciendo de antemano su valiosa

colaboracion.

N° de Entrevista/ [ Fecha:/ | | [ Hora:/ [/

Datos del entrevistado/a:

Nombre y Apellidos

Edad

Nacionalidad

Nivel de escolaridad

Preguntas:

1. ¢Conoce el origen y evolucion del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Arguello? ¢ Explique?

2. ¢ Cual es la importancia histérica del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Arguello, de la ciudad de Leon, Nicaragua?

3. ¢, Cudles son las condiciones de infraestructura en que se encuentra

actualmente el edificio del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales?



4. ¢ Conoce el funcionamiento institucional del Hospital Escuela Oscar Danilo

Rosales Argiello? Argumente.

5. ¢Qué aportes sociales brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Arguello a la poblacién nicaragiiense?

6. ¢Expligue un acontecimiento relevante que mas recuerde del Hospital

Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

7. ¢,Como es el comportamiento social de la poblacibn que acude a los

servicios que brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

8. ¢, Qué grado de atencion e inversion brinda el Estado de la Republica de
Nicaragua en pro al mejoramiento del Hospital escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello?

9. ¢Es necesaria la construccion de un nuevo Hospital en la ciudad de Leon?

Argumenta.

10. ¢,Desea agregar algo que no se le haya preguntado?

jGracias por su colaboracion!



Fichas para Registrar Datos Previos a la entrevista.

Entrevista N° 01

Proyecto o Tema: Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello, de la
Ciudad de Ledn, Nicaragua y su aporte social a la poblacion 1960-2015.

Nombre y Apellido del Entrevistado: Ricardo Cuadra

Nombre y Apellido del Entrevistador: Francisco Fabian Hernandez Escoto
Lugar y Fecha de la Entrevista: Ledn- Nicaragua, 05 de Agosto del 2015.
Tiempo de la Grabacion: 17.30 minutos

Observaciones sobre la grabacion: Debido al constante sonido del aire
acondicionado, de la oficina del doctor, y por consiguiente al tono de vos muy
bajo del entrevistado, algunas preguntas y respuestas no se pudieron

escuchar con claridad, pero no afectaron el objetivo principal de la entrevista.

Entrevista N° 01

Edad: Cincuenta y siete

Nacionalidad: nicaragiense

Nivel de escolaridad: Médico general, especialidad en cirugia,
Estado Civil: Casado

Bueno vamos a iniciar la entrevista:

1. ¢Conoce el origen y evolucién del hospital escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello?

El hospital Oscar Danilo Rosales, tiene sus origenes hace doscientos afios
cuando se formo primero lo que era la atencidn a la gente en esa época, conoce la
casa de salud que queda aqui al frente esos fueron los primeros centros de
atencion en aquella época retrocedan en aquellos tiempo, después se fue al
hospital San Vicente lo que se conoce como el hospital viejo, que queda en la



salida de ledn, después de mil novecientos setenta y nueve después de la
insurreccion de manera rara, habian dos hospitales aqui este que era del seguro
social solo para los asegurados y aquel que era para la gente pobre el san Vicente
tamos hablando de eso, entonces 1981 cuando ya estaba organizandose la salud
se juntaron los dos esté mas el san Vicente, se formoé un solo que se llama Oscar

Danilo Rosales Arguello tamos claro ese es el origen del hospital.

2. ¢Cuél es la importancia historica del hospital Escuela Oscar Danilo

Rosales Arguello, de la ciudad de Leodn, Nicaragua?

Su importancia histérica se basa en ser la cuna de la medicina en Nicaragua, a
través del hospital se sigue la trayectoria de la medicina en Nicaragua, y para la
poblacion leonesa es un simbolo donde lo admiran lo respetan y donde consideran
que en el hospital tienen buena atencion, tienen confianza con la atencién que se
les brinda, y lo importante es que en dicha institucion se les resuelven sus
problemas de salud a pesar de todas las limitaciones por las que pasa el hospital

al ser una institucion publica donde todos los servicios son gratuitos.

3. ¢Cudles son las condiciones de infraestructura en que se encuentra

actualmente el edificio del Hospital escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

Este hospital tiene cerca de mas de sesenta afos, entonces esto original mente
como dije anteriormente fue hecho en la época de los sesenta por ahi, construido
para que seden una idea para el seguro social solamente eran 150 camas
entonces solo podian alcanzar 150 personas este era un edificio que la tuberia del
agua era hecha para esa capacidad todo fue hecho para esa capacidad cuando se
traslada y se juntan los dos hospitales de 150 camas pasa a 414, entonces casi a
tres veces de su capacidad crecid, entonces obviamente si la tuberia fue asi con
150 camas para 400 tiene que ser asi , pero ya no la puede cambiar entonces a
eso lo sobrecargamos verdad se le ve que durante 17 afios que mientras
estuvieron los gobiernos este de dona violeta Arnoldo Aleman y Bolafios, los
liberales no le dieron ningiin mantenimiento, entonces lo convirtieron en nido de
cucaracha, arafias, chunches viejos, no se pintaban no le daban mantenimiento

equipos dafiados, todo un desastre a hora cuando triunfa de nuevo el frente



sandinista yo soy el director del 2007 y hemos empezados a reconstruir lo que no
se hiso en 17 afos, pero dificil por eso que ustedes ven que se ha pintado, hemos
sacados los chunches viejo, hemos metidos nuevos equipo de tecnologia pero la
tuberia hay esta porque eso es carisimo entonces hemos venido invirtiendo en
mantenimiento la estructura del edificio como tal esta buena no es que se va a
caer como la gente dice, ya ve que se va a caer ya se han hecho estudio al
respecto pero se necesita un nuevo hospital entonces ya esta elaborandose el
proyecto ya esta hecho el disefio ustedes la van a gozar ese hospital en tres o
cuatro afios va ser un hospital con casi de 500 camas y ubicado donde fue el

hospital viejo con toda la tecnologia de punta.

4. ¢ Conoce el funcionamiento institucional del hospital escuela Oscar Danilo

rosales arguello? Argumente.

Si casualmente yo soy el director, yo soy el que lo dirijo, aqui tenemos organizado
un equipo de direccién que es el que dirige que son el director y el sub director,
pero hay un consejo técnico donde estan todos los sub director y los jefes, cuantos
sub director hay entonces aqui hay un sub director docente, un sub director de
educaciéon médica, un administrativo, después estan los jefes de departamentos,
las oficinas, etc., y para fines practicos en términos de organizacion del hospital
son tres lugares uno emergencia, consulta externa y hospitalizacién, emergencia
donde te atienden los grabes, consulta externa donde estan los especialistas
donde te atiende a los no grabes y hospitalizacion es donde hospitalizan a los que
estan enfermos que necesitan mejor atencién y después estan los servicios de

apoyo que son laboratorios, rayos x, eso es mas o menos el funcionamiento.

5. ¢Qué aporte sociales brinda el hospital escuela Oscar Danilo rosales

arguello a la poblacion nicaragiense?

Obviamente el hospital brinda los mas importantes que es recuperar la salud y que
al recuperar la salud tienes vida primero, en segundo lugar si voz esta vivo y esta
sano y esta joven podes trabajar si 0 no, entonces aporta a la economia, asi

haces que la gente trabaje y se produzca mas utilidad etc., y eso hace que la



salud en este caso en este hospital sea de vital importancia para esto que le he

explicado.

6. ¢Explique un acontecimiento relevante que mas recuerde del hospital

escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

Relevantes de este hospital hay muchos pero lo que mas se ha causado aqui son
las epidemias de dengue nifios aqui se ha llenado el hospital, la epidemia de
leptospirosis, la epidemia de intoxicado por metanol en el 2006 donde murieron
alrededor de 80 personas y miles de gente afectadas por eso se saturo el hospital,
otra cosa que ha impactado son los temblores, terremotos eso también causa
temor entre la gente, después tenemos desgraciadamente el asesinato de una
trabajadora en el 2012, que no sabemos todavia quién fue ni como fue verdad la
mataron aqui a las doce del dia haya en un rincon del hospital como este es un
edificio de cuatro pisos y un s6tano, entonces otro hecho importante es el paso del
huracan alma en el 2008 causo dafio en el cielo raso y persiana, tuvimos que
evacuar, son recuerdo de este tiempo, pero también recuerdo del pasado de este
hospital cuando era del seguro fue tomado por la guardia de Somoza en un centro
de operaciones de la guardia como estaba cerca el comando entonces aqui taba
tomado por franco tiradores, hubo combate para sacarlos de aqui en fin todo lo
qgue la guerra genera esas cosa son recuerdo que se olvidan pero también hay
hechos que son bueno por ejemplo tuvimos el caso de un hombre que trabajando
se le atravesO un arpon para casar tiburones, accidentalmente sele disparo y le
atraveso de extremo a extremo y le atraveso el corazon y esta vivo aqui se le hiso
una operacion de diez hora y se le saco el arpon y se le reparo el corazon y esta
vivo, hecho historico, igualmente las cirugia de corazon abierto aqui se hacen
cirugia de corazon abierto hechos historico que salvan la vida aqui le expuse los

lados buenos y malos que hemos vivido.

7. ¢COmo es el comportamiento social de la poblacion que acude a los

servicios que brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

Podemos decir que el 90% de la poblacion ayuda, colabora, protege pero hay un

10% como todo un demonio creen que es un parque que aqui vienen para estarse



abrazando, besando, creen que es cantina y meten guaro para beber guaro en la
cera, creen que es jugadera de naipe y aqui traen a jugar naipe, ponen los pies
sobre la pintura que acabamos de pintar, nos quiebran las puertas, nos roban las
piezas del lava mano, nos quiebran las camas, nos roban el medicamento en fin
pero es un sector reducido no es toda la poblacién hay un sector de la poblacion
que apoya grandemente y cumple, el otro gran problema es que la mayoria quiere
entrar creen que aqui es un cine todo mundo quiere entrar aqui en la noche este
es un horario restringido porque hay enfermo y entonces hay un horario
establecido y la gente se niega a cumplirlo, como no se dejan entran quiebran las
puertas, se agarran con el sepe efe, nos sacan por la radio en fin tal ve ustedes
han oido pero bueno eso tenemos que cumplir porque tenemos que velar por la

seguridad del paciente.

8. ¢Qué grado de atencidén e inversion brinda el estado de la republica de
Nicaragua en pro al mejoramiento del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales

Arguello?

Si le estoy diciendo que se construira un hospital de 100 millones de dodlares entre
unos dos o tres afios que ya esta diseflado, esta el terreno y que esta ya para
iniciarse con toda las tecnologia que ustedes van a gozarlo eso te define hoy las
prioridades de este gobierno revolucionario en la salud que ningun gobierno lo
habia hecho, al contrario los gobiernos neoliberales en 17 afios lo que querian
eran privatizar. Osea para que los privados crecieran econémicamente y cerrar
este hospital porque ya no servia y la gente fuera a pagar este gobierno es al
revés todo es gratis, se mejord la calidad y se va a construir un nuevo hospital y le
estamos dando mantenimiento a este mientras se construye el nuevo de ahi pues

ustedes pueden ver la diferencia.

9. ¢ Es necesario la construccion de un nuevo hospital en la ciudad de Le6n?

Argumente.

Esta pregunta se omitio porque esta abordado en las repuesta anteriores.

10. ¢ Desea agregar algo que no se le haya preguntado?



Solamente decirle que si ustedes tienen la oportunidad de estar con la poblacion
de que entiendan que el hospital es como un templo que se debe respetar,
guardar silencio, aqui no pueden andar gritando, fumando, tampoco hacer un
llamado a la poblacion, los taxistas el hospital es una zona de silencio pero aqui
pasan los vehiculos brruunnn, a toda velocidad, los carros pi, pi, pi, , para colmo
el san ramén la banda de guerra en septiembre baranban banban dia y noche ahi
practicando ellos no un hospital es silencio porque, porque uno esta enfermo y no
quiere bulla y aqui todo es al revés, entonces eso y segundo que cuiden el
hospital porque el hospital es de todos nosotros es mio, de usted de todos
nosotros entonces el dafio que le hagamos a una parte del hospital le estamos

haciendo el dafo a todos.

Doctor yo le quiero hacer una pregunta ¢ A como usted nos ha venido diciendo dos
o tres afos va a ver un nuevo hospital o la construccién de un nuevo hospital que

pasaria con este e va a dejar de funcionar o seguiria funcionando?

Todavia no se ha definido que se va hacer podria que se pasen oficina, podria ser
quede un hospital de menos capacidad, podria ser que se bote y se construya
algo nuevo, todavia no estad definido. Gracias Una pregunta aparte de estas
atenciones médica que se estan realizando existen programas para otro tipo de
atencion a la poblacion como usted nos dijo corazon abierto. U si es que el
hospital influye en muchas cosas por ejemplo ustedes han oido de la insuficiencia
renal cronica que tiene un problema que el rifidn se paraliza en miles entonces
nunca habido aqui lo que se conoce como hemodialisis son unas maquinas que
lavan la sangre y que te salva la vida, cada sesion bale 150 dolares se hacen dos
sesiones semanales son 300 ddlares, aqui te la hacen gratis y la gente esta viva,
tenemos en este programas alrededor de 60 personas. La transfusion de sangre
gue ante la gente tenia que donar y sino no te operaban si voz no donabas la
sangre o si no la comprabas a hora no porque tenemos el banco de sangre para la
gente que lo necesita, la medicinas son gratuitos, los exdmenes son totalmente
gratuitos, corazon abiertos las operaciones son gratuitos, programas para cancelar

las mujeres para no tener hijos son gratuitos, el traslado para Managua son



gratuitos, en la época de los liberales te cobraban dos mil quinientos peso, pero

hoy la politica de este gobierno es la gratuidad en la atencion meédica.

Entrevista N° 02

Proyecto o Tema: Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello, de la

Ciudad de Leon, Nicaragua y su aporte social a la poblacion 1960-2015.
Nombre y Apellido del Entrevistado: Francisco Marcial Montes.
Nombre y Apellido del Entrevistador: Victor Alfonso Gonzalez Sanchez
Lugar y Fecha de la Entrevista: Ledn- Nicaragua, 20 de agosto del 2015.
Tiempo de la Grabacién: 15.35 minutos

Observaciones sobre la grabacion: debido a la constante presencia de la
secretaria a la oficina del sud director del hospital se presentaron

interrupciones, pero estas no afectaron el objetivo de la entrevista.

Edad: Cincuenta y Cinco
Nacionalidad: nicaragiense

Nivel de escolaridad: Médico general.
Estado Civil: Casado

Bueno vamos a iniciar la entrevista:

1- ¢ Conoce el origen y evolucion del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello?

Practicamente este edificio, en un inicio fue disefiado y construido para los
asegurados del seguro social, es decir para la atencion médica a los pacientes
asegurados, es por eso que el disefio es de hace unos 40 afos, que era para una
educacion de 200 camas aproximadamente y actualmente el hospital tiene 414
camas es decir 100% de mas de lo que normalmente fue el disefio original

dandose por el incremento poblacional siendo esto el origen del edificio.



2- ¢Cudl es la importancia histérica del hospital Escuela Oscar Danilo
Rosales Arguello, de la ciudad de Ledn?

La importancia la podemos dividir en dos la labor asistencial a los pacientes,
pobres que no gozan de seguros, no tienen posibilidad econémica, es la razén de
primera instancia y por otro lado es un hospital academia, hospital formador para
estudiantes de medicina desde cuarto afio realizan sus turnos, sus internados,
residencia médicos especialista, se esta hablando de siete a ocho especialidades,
gue se egresan cada afio que es la cantera primordial para que posteriormente

vayan a sus diferentes regiones como especialista.

3- ¢Cudles son las condiciones de infraestructura en que se encuentra
actualmente el edificio del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

Actualmente el edificio se encuentra en buenas condiciones de manera general,
pero recordemos que todos los edificios al igual que nuestras casas de habitacion,
toda la infraestructura tiene una vida util, tiene una vida media, los disefios son
construidos para cierto tiempo, recordemos que los materiales no son eternos, en
esa época eran muy buenos materiales, si bien observan los materiales hoy son
de mayor accesibilidad desde el punto de vista de las construcciones, pero
realmente todo tiene su vida util, el edificio si en general presenta condiciones
todavia de atencion médica, que si bien es cierto con el aumento de la poblacién,
el aumento del nimero de especialidades y el aumento del nimero de servicios a
veces ciertos servicios se ven contraidos, muy estrechos, como por ejemplo la
emergencia del hospital muy reducida cuando la emergencia en otros hospitales

es muy amplia Unica, nosotros estamos a lo contrario.

4- ¢Conoce el funcionamiento institucional del Hospital Escuela Oscar
Danilo Rosales? Argumenta tu respuesta.

Como director médico yo soy el encargado de la atencion medica de todos los
servicios y normalmente nos regimos por departamento, en la direccién general,
sub-direccion de la cual dependen todos los servicios meédicos, areas de
hospitalizacion, area de consulta externa, servicios de apoyos (rayos X,....) la
principal estructura es la departamentalizacion, departamento de medicina interna,

pediatria, ortopedia tria... por tal razén se rige por departamentos.



5- ¢ Qué aportes sociales brinda el hospital Escuela Oscar Danilo Rosales a
la poblacion nicaragiense?

Es garantizar la seguridad de la salud porque atiende a un estandar de 23 a 24
mil individuos por afio, una cantidad solo en servicio de hospitalizacion y si se
suman los servicios de consulta externa, rayos X,.... Lo cual hay un alto
porcentaje de que la poblacion tiene acceso a este servicio, cuyo valor social no
se puede valorar desde un punto de vista financiero, pero si desde un impacto
social, por lo que se atiende de 29 a 30 partos por dia, por lo que son 5000
atenciones de partos por afio recordemos que entre mas acceso tiene la poblacion
a la seguridad social el nivel productivo de la poblacion es mas alto, ya que es una
poblacidén que tiene servicio es una poblacién sana, pero lo mas importante es la

medicina preventiva desde el hogar, la comunidad el municipio etc.

6- ¢EXxplique un acontecimiento relevante que mas recuerde del Hospital
Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

Recuerdo uno de los mas importantes desde el punto de vista de la atencion
médica fue la epidemia del metanol, esa epidemia del metanol aqui vinieron 752
intoxicados, donde ya estaba como sub director del hospital, un acontecimiento
muy relevante porque pasamos 23 dias sin dormir atendiendo pacientes, donde
fallecieron 52 pacientes por intoxicacion por metanol, brindando atencion medica
las 24 horas dia y noche, casualmente el director del hospital el Dr. Ricardo
Cuadra en esa entonces era el jefe del departamento de medicina interna que era
donde se concentrd toda la atencion, pero aparte de atender los 752 intoxicados
no se suspendieron las cesarias, no se suspendieron las cirugias de urgencias,
puesto que no se podian dejar de atender estos casos, fue una de las mejores
experiencia desde el punto de vista asistencial y de impacto que se pueda
recordar en el hospital.

7- ¢COmo es el comportamiento social de la poblacion que acude a los
servicios que brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?
Normal, yo diria normal porque recordemos que la busqueda de atencion médica
es particular, es propia es inherente del ser humano quiere asistir 0 no quiere

asistir, lo importante es que tenga confianza, ejemplo: yo puedo tener un centro de



salud al frente pero si yo no le tengo confianza al centro de salud no voy a ir
absolutamente, pero si yo tengo confianza en una unidad de salud yo voy y
recorro 10, 20, 30 o 40 kilometros para llegar a la unidad porque tengo confianza
gue me le van a dar respuesta a mi problema de salud, cada quien tiene confianza

donde lo van a atender mejor.

8- ¢Qué grado de atencion e inversion brinda el Estado de la Republica de
Nicaragua en pro al mejoramiento del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello?

Me atrevo a decir que un 100% recordemos que este Hospital es publico, nosotros
somos todo el presupuesto en medicamentos, todo el presupuesto en material de
reposicion periddica, papeleria, combustible para los traslados, las tomografias,
las resonancias magnéticas son fondos del gobierno, entonces como somos
Hospital publico 100% presupuestado por el gobierno y con las politicas
implementadas por el gobierno, como las politicas nacionales de solidaridad para
una politica nacional gratuita, aqui no se le cobra a nadie nada por los servicios,

dandole prioridad a la politica del gobierno que es salud gratuita para la poblacién.

9- ¢ Es necesaria la construccion de un nuevo hospital en la ciudad de Le6n?

Claro, creo que ya toda la poblacién ya se ha dado cuenta de la construccion de
un nuevo hospital dicha construccién se iniciara en este afio, un hospital con
mayor capacidad, yaqgué la poblacion de hace 40 afios no es la misma poblaciéon
actual ahora ledén cuenta con una poblacidon de aproximadamente 410, 000
habitantes, ya el hospital ya no tiene caracter departamental va a tener carécter
regional, puesto que en este hospital actual no solo brinda servicios a ledn sino
también a Chinandega, los servicios que no se dan en Chinandega los cubrimos
aca, y se estan tomando en cuenta todos estos aspectos para la construccion del
nuevo hospital, este es un hospital con referencias nacionales, aca se hacen
hemodidlisis donde esto solo se realiza en el Lenin Fonseca y en el Oscar Danilo
Rosales Arguello, aca vienen personas desde la costa caribe, es por eso que el

hospital tienen referencias nacionales y se requiere de un nuevo hospital.

10- ¢ Desea agregar algo que no se le haya preguntado?



Practicamente se abordaron los principales temas y le agradezco que no me

hayan preguntado la edad eso es todo.

Entrevista N° 03

Proyecto o Tema: Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello, de la

Ciudad de Leon, Nicaragua y su aporte social a la poblacién 1960-2015.
Nombre y Apellido del Entrevistado: Manuel Noguera.

Nombre y Apellido del Entrevistador: Sandy Josué Arauz Mayorga.
Lugar y Fecha de la Entrevista: Ledn- Nicaragua, 25 de febrero del 2015.
Tiempo de la Grabacion: 8.48 minutos

Observaciones sobre la grabacion:

Edad: Sesenta y Siete

Nacionalidad: nicaragliense

Nivel de escolaridad: Lic. En Ciencias Juridicas
Estado Civil: Casado

Bueno vamos a iniciar la entrevista:

1-¢Conoce el origen y evolucion del Hospital del Hospital Escuela Oscar
Danilo Rosales Arguello?

Practicamente los antecedentes, antes fue en la infraestructura el seguro social,
que era especificamente para trabajadores afiliados del INSS en la época en la
gue se construyo y se fundo, posteriormente una sala, un lugar coordinado con la
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua UNAN-LEON, para la escuela de
medicina y después cuando era el sistema unico de salud en la época de la
revolucion, de los 80 hasta nuestros dias, ha prestado servicios a todo el pais, a
pesar de ser un hospital escuela, es un hospital del MINSA, que presta servicio a
occidente y el reto de Nicaragua, esta sobrecargado de pacientes, la



infraestructura ya estd bastante obsoleta porque son cuatro plantas y la
construccion ya pasa de los 50 afios, entonces ya estan pensando en cambiar en
remodelar y eliminar los dos udltimos pisos y dejar los dos primeros para las

practicas de medicina.

2-¢Cudl es la importancia histérica del hospital Escuela Oscar Danilo rosales
arguello de la ciudad de Leodn, Nicaragua?

Mas que todo es social, es el servicio prestado de salud a los habitantes de
Nicaragua y del pacifico porque arquitectonicamente no dice mucho porque esta
en el centro histérico que es colonial y la infra estructura es moderna pues es de
concreto y como que desentona con el entorno pero tiene su importancia social

nada mas.

3-¢Cudles son las condiciones de infraestructura en que se encuentra
actualmente el edificio del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales?

Los materiales son obsoletos y el edificio es un peligro para los pacientes a la hora
de un terremoto, temblor al momento de evacuar las cuatro plantas, por lo tal se

esta buscando la construccion de un nuevo hospital en una zona adecuada.

4-¢ Conoce el funcionamiento institucional del Hospital Escuela Oscar Danilo
Rosales? Argumenta tu respuesta.

No conozco mas de lo que cualquier ciudadano, conoce, por lo que no soy médico
ni paramédico, siento que los que trabajan ahi ponen mucho de su parte por que
brindan un buen servicio a pesar de las limitaciones que tiene el pais, ya que el
que llega ahi le resuelven de forma constante, ya que el centro recibe ayuda
internacional como, operacion de corazén abierto, brigada internacional que se
coordinan con el hospital y la ciudadania y la universidad, tiene director, sub-
director, departamentos, y administradores, personal de enfermeria y hay médicos
que utilizan los instrumentos del hospital en clinicas privadas los cuales son
asuntos de éticas, en lo que no puedo acusar y es lo que es lo que la poblacion

dice.

5-¢Qué aportes sociales brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello a la poblacion Nicaragiense?



El aporte social es éptimo, hacen lo que pueden, sobre todo los estudiantes
internos, los que estan dando sus practicas y el personal de planta, que se
esfuerzan por darle un servicio a la poblacion que llega a solicitar servicios de

salud a la institucion.

6-¢ Explique un acontecimiento relevante que mas recuerde del Hospital
Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

Buenos entre los acontecimiento mas relevante estan relacionados con el aspecto
médico y sanitario he la epidemia de dengue, las diferentes catastrofe medica pero
le han dado respuesta, pero también para la guerra €l fue evacuado porque la
guardia lo ocup6 como cuartel en el setenta y nueve entonces tuvieron que
evacuar los enfermo y también fue saqueado por la poblacion y por algunos
profesionales que sacaron material quirdrgico de acero inoxidable e incluso
maquinas de escribir, todo, fue saqueado fue producto del saqueo también en el

setenta y nueve de la poblacion.

7-¢,Como es el comportamiento social de la poblacion de la poblacion que
acude a los servicios que brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello?

La necesidad los lleva cualquiera que tenga una emergencia y yo creo que la
gente reconoce de que mal que bien le hacen los examenes, los atienden y
resuelven de acuerdo a las posibilidades tal vez las limitaciones seria tal vez eso
te lo puede decir un médico que trabaje ahi o la misma parte administrativa que no
tiene todo los medicamentos los de facil acceso y entonces la gente reconoce el
esfuerzo aunque sabe que no va a tener todo gratis que hay que ir a comprar

medicamento a fuera.

8-¢,Qué grado de atencidn, e inversion brinda el estado de la Republica de
Nicaragua en pro-al mejoramiento del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello?

El estado se preocupa y el ministerio de salud en dar respuesta a las necesidades
de este hospital asi como el resto de hospitales que hay en el pais dando lo que
mas puede en base a las posibilidades que tienen el gobierno la prueba es que no

ha colapsado.



9-¢ Es necesaria la construccion de un nuevo Hospital en la Ciudad de Leodn.
Argumenta?

Claro que es necesario, porque en el centro de la ciudad hay mucho ruido hay
mucho mas contaminacion, y los hospitales deben estar en areas adecuadas, en
las periferias 0 en lugares con mas vegetacion, una buena opcion de lugares
donde estaba el hospital viejo que es el San Vicente, o cualquier otro lugar que
escojan, pero en el centro de la ciudad no es adecuado la construccion de un
hospital, ademas a la hora de una epidemia se riega mas rapido por lo que hay

una gran concentracion de poblacion.

10-¢ Desea agregar algo que no se le haya preguntado?

No, la verdad estd mas que completo el cuestionario de preguntas que contiene la

entrevista, como ciudadano normal no se hace dificil contestar.



Entrevista N° 04

Proyecto o Tema: Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello, de la
Ciudad de Ledn, Nicaragua y su aporte social a la poblacién 1960-2015.

Nombre y Apellido del Entrevistado: Samuel Jonathan Chavarria Trejos
Nombre y Apellido del Entrevistador: Sandy Josué Arauz Mayorga.
Lugar y Fecha de la Entrevista: Ledn- Nicaragua, 01 de Octubre del 2015.
Tiempo de la Grabacién: 13 minutos.

Observaciones sobre la grabacion:

Edad: Veinte y dos afos

Nacionalidad: nicaragiense

Nivel de escolaridad: Estudiante de Medicina
Estado Civil: Soltero

Bueno vamos a iniciar la entrevista:

1.- ¢Conoce el origen y evolucion del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello? ¢Explique?

En su totalidad, no y no he ido a investigar, vi un documental que no era especifico
de él, solo sé que dofia Hop Portocarrero fue su iniciativa, que ella la que hizo los
tramite, que no se llamaba Oscar Danilo Rosales ya que fue un marti de la
revolucion.

2.- ¢Cuél es la importancia historica del Hospital Escuela Oscar Danilo
Rosales Arguello, de la ciudad de Ledn, Nicaragua?



No le veo importancia, no soy de lo de guardar los patrimonio, y estoy a favor de
los cambios modernos, cada época que vive una humanidad, tiene sus cambios, y

no hay que seguir con los arrastres del pasado.

3.- ¢(Cuéles son las condiciones de infraestructura en que se encuentra
actualmente el edificio del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales?

Segun los he visto y experimentado no son las necesarias que debe de tener un
hospital, su capacidad, esta sobre pasada con respecto al nUmero de persona,
representa un peligro, la higiene es pésima, aunque hay actividades para
contrarrestar las cucarachas pero no son suficiente, pasa una falla que pasa por el

hospital por lo cual su estructura es pésima.

4.- ¢Conoce el funcionamiento institucional del Hospital Escuela Oscar
Danilo Rosales Arguello? Argumente.

Existe un director, del hospital, y un decano que rige a los trabajadores que
trabajan como docente y estudiantes, después de eso los médicos, administracion,
enfermeras, técnicos quirargicos, departamento o salas médico interno pertenece

a la unan y el minsa ya que son los estudiantes de 6to afio, de medicina.

5.- ¢Qué aportes sociales brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello a la poblacion nicaragliense?

Salud gratuita, seguridad de la salud, prevencion de enfermedades, CAPS centro
de atencidn a personas de salud mental, lo cual se integra la atencién Psicologica,
medicamentos gratis aunque no en su totalidad. Practica el proceso endoscopico
llamado CPRE colangiopancreatografia retrograda endoscoépica, tratamiento
diagnéstico, y tratamiento paliativo, curativo de las enfermedades de las biliares.

Sirve como instrumento de ensefianza a los estudiantes de medicina.

6.- ¢Explique un acontecimiento relevante que mas recuerde del Hospital
Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?

Cooperacion internacional, brigadas de salud, corazon abierto, ortopedia

7-¢,Como es el comportamiento social de la poblacion que acude a los
servicios que brinda el Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales Arguello?



Un hospital no debe de ser un centro para el trato y manejo de los pacientes, pero
se han hecho sobre la visita constante lo cual mejora al paciente emocionalmente,
en ningin momento estoy de acuerdo con la practica de licor en los pasillos.
Segun las los recursos que tenga el hospital, o las demanda el paciente, en
dependencia de las consultas entre otras, buscando las mejores medidas, aunque

hay incumplimiento en la cantidad y calidad de medicamento.

8-¢,Qué grado de atencion e inversion brinda el Estado de la Republica de
Nicaragua en pro al mejoramiento del Hospital Escuela Oscar Danilo Rosales
Arguello?

No se esta dando lo que verdaderamente se necesita ni en salud, ni en educacion,

ni en infraestructura, ni en insumo médico.

9- ¢ Es necesaria la construccion de un nuevo Hospital en la ciudad de Lebdn?
Argumenta.

La construccion es necearia para poder darle cobertura a la crecente poblacion y
a la vez equipar los centros de salud para atender los problemas primarios, y seria
lo ideal la construccion de un hospital universitario para mejorar la calidad de
ensefianza en la medicina que se rija por las normas del minsa, pero
lamentablemente no hay el suficiente presupuesto en la universidad. Que permita

un acceso facil y desalojo facil ante cualquier circunstancia.

10- ¢ Desea agregar algo que no se le haya preguntado?
Pienso que el gobierno tiene la responsabilidad y el tener de mejorar la salud en
Nicaragua, ya que los recursos economicos del pais son destinados a otros

proyectos de poca relevancia.
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