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PROBLEMA. 
 
 

¿Cuál es el nivel de Desarrollo Socioeconómico que han obtenido  
las cooperativas agroindustriales integradas por mujeres en el 
municipio de La Paz Centro en el I semestre del  año 2006? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  

 
INTRODUCCIÓN 

 
El municipio de la Paz Centro ubicado en la parte este del departamento de León, posee una 
base económica tradicional vinculada al sector primario de la economía, como es la 
agricultura y la ganadería.  
 
En los últimos años este municipio ha experimentado una recesión económica que incide en 
las fuentes de trabajo en general, esto ha generado una proliferación del sector informal de 
trabajo  en áreas como la artesanía y el sector servicio, en torno a la industria del quesillo; 
ha incrementado de igual manera el subempleo y otras formas de sobre vivencia, como la 
emigración del campo a la ciudad o fuera del país, afectando tangiblemente la coyuntura 
socioeconómica de las familias. 
 
El sector rural del municipio de la paz centro no absorbe la fuerza de trabajo necesaria, por 
cuanto la producción agropecuaria que antiguamente absorbía la población 
económicamente activa ( PÉA) rural hoy se encuentra sin posibilidades de acceder a 
créditos bancarios ocasionando bajos rendimientos productivos que permitan una 
reinserción económica en el municipio. 
 
A pesar de que el gobierno de la republica ha tratado de insertar al campesinado en sus 
planes de desarrollo,  este no tiene políticas adecuadas dirigidas al sector agropecuario para 
potenciar su desarrollo. 
 
Actualmente se ha entrado en una nueva actividad económica como es la agroindustria a 
través de la organización en cooperativas,  no obstante no se cuenta con medidas o 
disposiciones jurídicas adecuadas al fortalecimiento y desarrollo de las mismas, por 
ejemplo  las cooperativas carecen de accesibilidad a recursos tecnológicos, técnicos y 
financieros.  Cabe recalcar que a pesar de que los diferentes gobiernos han creado distintas 
leyes que favorecen al sector cooperativo este no ha podido alcanzar niveles óptimos de 
desarrollo, ya que enfrenta obstáculos por parte del sistema económico basado en el libre 
mercado, así como la politización de algunos gobiernos que fomentan y ayudan al 
desarrollo de este sector. 
 
Pese a esta situación, y a la cultura patriarcal las mujeres han enfrentado retos de 
integración laboral y productiva, sin embargo las necesidades de sobre vivencia ha 
generado en ellas una conducta de género opuesta a la sumisión patriarcal tradicional  lo 
que ha conllevado a incursionar  en el  sector cooperativo, realizando diferentes actividades 
económicas para el autoconsumo y la generación de ingresos. 
 
A pesar de la falta de apoyo brindado por el gobierno las cooperativas especialmente las 
agroindustriales integradas por mujeres han tenido como respaldo a diferentes Organismos 
No Gubernamentales quienes juegan un papel de gran importancia en el surgimiento, 
creación y desarrollo de éstas. 
 
El propósito de la investigación radica principalmente en el estudio sobre el nivel de 
desarrollo socioeconómico que han obtenido las cooperativas agroindustriales integradas 
por mujeres, las cuales se encuentran ubicadas en las comunidades de Tecuaname, La 



  
  

Fuente, y la Concha del Municipio de la Paz Centro en el I Semestre del año 2006, de igual 
manera se pretende describir la influencia que tiene el gobierno municipal  como agente 
gubernamental para potenciar el desarrollo de las cooperativas particularmente las 
Agroindustriales integradas por mujeres; ya que por razones de género estas no son 
tomadas en cuenta o no se les considera  lo necesariamente importante para la 
sostenibilidad económica de un  municipio. 
 
 
En esta investigacion encontraremos reflejados el nivel de desarrollo de las cooperativas 
agroindustriales sobre todo el impacto que este puede tener  en la potenciación y 
empoderamiento de las mujeres socias, también describiremos todas las oportunidades y 
obstáculos que tienen  las cooperativas agroindustriales para poder alcanzar un desarrollo 
optimo y poder brindar satisfacción de necesidades de las socias como a la  comunidad 
donde se encuentran  laborando ya que  hasta estos tiempos se carece de registros en donde 
se puedan observar y analizar el crecimiento del movimiento cooperativo Agroindustrial 
lideradas por mujeres. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  

 
 

JUSTIFICACIÓN 
 
El proceso de reforma agraria en los  años ochenta en Nicaragua promovió la creación de 
innumerables  cooperativas de producción agropecuaria iniciando así transformaciones 
económicas, sociales e ideológicas que permitieron un proceso de liberación de la mujer. 
 
Nuestra investigacion la consideramos de mucha relevancia dado que las cooperativas 
Agroindustriales principalmente las integradas por mujeres no han alcanzado un alto 
desarrollo tanto económico y social debido a la falta de políticas o programas 
implementadas por los gobiernos que no se ajustan a las necesidades sociales de estas 
cooperativas así como el difícil acceso a la financiación, carencia de una formación 
profesional porque la mayoría de las mujeres rurales que tiene el interés en crear y 
gestionar una cooperativa son analfabetas y no obstante el escaso reconocimiento que 
tienen sus aportaciones económicas en el proceso de desarrollo rural . 
 
 
Es por tal razón que nosotras como futuras trabajadoras sociales  nos interesamos en 
conocer  el desarrollo socioeconómico de las cooperativas Agroindustriales del municipio 
de la paz centro así como la influencia que ha tenido la alcaldía municipal como organismo 
gubernamental para garantizar el fomento y desarrollo de estas ya que desde nuestro punto 
de vista existen un vacío en la atención y cobertura por parte del gobierno a los sectores 
sociales y económicos,  así como el interés y el empeño que las mujeres asociadas han 
tenido  para el progreso de sus cooperativas. 
 
 
Este estudio será de mucha utilidad para las cuatro Cooperativas Agroindustriales 
integradas por mujeres  que se encuentran ubicadas en las comunidades de Tecuaname, la 
Fuente y la Concha del Municipio de la Paz Centro porque les permitirá proyectarse para 
posibles focos de financiamiento, podrán realizar una valoración de su trabajo creando 
alternativas de solución  sus problemas, de igual manera les servirá a las ONG presentes en 
la localidad como a todas aquellas interesadas en invertir con la finalidad de generar el 
empoderamiento de las mujeres  a través del fortalecimiento de su participación económica 
y sin duda alguna les servirá al gobierno municipal porque le permitirá obtener un 
panorama general de la situación que enfrentan a diario estas mujeres que son el factor 
primordial para el desarrollo rural de su municipio, también les servirá de mucha utilidad a 
todas aquellas personas que quieran ayudar al desarrollo de las mujeres, ya que existe muy 
poca información  sobre este ámbito social. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  

 
 

OBJETIVOS. 
 
 
 
 

GENERAL 
 

Determinar  el nivel   de desarrollo Socioeconómico que han obtenido  las cooperativas 
agroindustriales integradas por mujeres en el municipio de La Paz Centro en el I semestre 

del  año 2006. 
 

 
 
 

ESPECIFICOS. 
 

 Caracterizar las actividades socioeconómicas que realizan las cooperativas 
agroindustriales integradas por mujeres 

 
 Identificar si el gobierno municipal de la paz centro tiene políticas y programas 

dirigidas al sector cooperativo. 
 

 Determinar el nivel de conocimiento técnico que tienen las mujeres sobre el 
funcionamiento de cooperativas. 

 
 

 Detallar el tipo de apoyo que reciben las cooperativas agroindustriales integradas por 
mujeres de organismos cooperantes en el municipio de la paz centro. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  

 
 
 
 
 

MARCO TEORICO 
 

Antecedentes: 
 
El movimiento cooperativo nicaragüense ha vivido una serie de cambios debido a los 
distintos regímenes socioeconómicos y políticos que han desarrollado los diferentes 
gobiernos de turno.   
 
Las primeras experiencias sobre el movimiento cooperativo surgieron  en las comunidades 
de Wiwili y Bocay durante la  época  del General Augusto C. Sandino,  teniendo la 
participación activa de mujeres  desarrollándose en diferentes actividades agropecuarias, 
sin embargo este movimiento  cooperativo era incipiente dada la falta de experiencia en la 
forma de producir. Muchos autores opinan  que Sandino las retomo  de la revolución 
mexicana con la que tuvo contacto. 
 
Es a partir de  de 1944 durante el gobierno del General Anastasio Somoza García que el 
movimiento incipiente recobra fuerzas y se promulga el código del Trabajo1  el cual 
reconoce a las cooperativas como organizaciones legalmente constituidas; En 1971 se 
decreta la Ley General de Cooperativas2 la cual establece el conjunto de normas jurídicas 
que regulan la constitución, organización y funcionamiento de las cooperativas… art. 1 , 
cuatro más tarde en 1975 de decreta el reglamento de la Ley General  de Cooperativas la 
que considera que es necesario  para el desarrollo y ordenamiento cooperativo del país. La 
reglamentación es de primordial interés  que las cooperativas se organicen y funcionen con 
el espíritu calcado en dicha ley. 
 
Sin embargo las cooperativas constituidas bajo el régimen Somocista fracasaron y 
desaparecieron; ya que con el surgimiento de las cooperativas nacen asociaciones para la 
defensa de los intereses  de los trabajadores y de la unificación  para formar una oposición 
ante el dominio de una clase social capitalista de cuantiosos recursos y riquezas capaz de 
precisar las condiciones y controlar por si la producción y distribución de los bienes 
(Burguesía).  Este tipo de sistema político, económico y social del gobierno que regia el 
General Anastasio somoza se caracterizaba por poseer una economía enmarcada  dentro de 
un sistema latifundista semifeudal con enfoque agro exportador el cual está destinado por 
rubros específicos como el café, algodón, caña de azúcar, banano que mayoritariamente 
estaba en manos de transnacionales extranjeras como la Standard Fruit Company, 
Nicaragua Sugar State etc., .… es decir la lógica de este modelo socioeconómico, político 
no fomento el movimiento cooperativo, ya que este último es opuesto al sistema de libre 
empresa privada individual. 
 
A raíz del triunfo de la Revolución  Popular Sandinista en 1979 este modelo cambia por lo 
tanto se abre un escenario propicio para desarrollar la organización de productores a través 
de su integración en cooperativas agropecuarias e industriales protegiéndolas jurídicamente. 
 



  
  

1,2. Derecho Cooperativo en Nicaragua, Francisco Valladares Castillo, Pág. 21. 
 
El 17 de septiembre de 1981 fue promulgada la Ley de Cooperativas Agropecuarias3 por la 
junta de gobierno de reconstrucción de la República de Nicaragua a través del decreto 826, 
la cual tenia como objetivo general impulsar la participación activa de la mujer para su 
integración en la gestión económica y social en la cooperativa, además sirvió de 
instrumento para promover la inserción del campesinado pobre y las mujeres en la 
economía y el mercado. 
 
Es importante destacar que a través de la Ley de Reforma Agraria4 y la Ley de 
Cooperativas Agropecuarias, se estableció un marco legal para propiciar la participación de 
las mujeres  en las cooperativas agropecuarias  y en el desarrollo del país. 
 
Este marco institucional abrió las puertas para la promoción y creación de cooperativas 
agropecuarias entre las que se destacaron  Cooperativas Agropecuarios de Producción  
(CAP), Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), Colectivos de Trabajo (CT) y 
Colectivos de Surco Muerto (CSM). 
 
El interés del estado era facilitar el acceso masivo del campesinado a la tierra y a servicios 
complementarios lo cual favoreció que las cooperativistas recibieran beneficios como: 
subsidios, créditos, comercialización, y servicios gratuitos como la asistencia técnica a 
través de diferentes instituciones y ministerios como el Instituto Nacional de Reforma 
Agraria ( INRA), Unión Nacional de Agricultores (UNAG), Empresa Nacional de 
Acopiadora de Granos Básicos (ENABAS), El Banco Nicaragüense de industria y comercio 
(BANIC), entre otros. 
 
Sin embargo estas cooperativas a pesar de los beneficios que tuvieron  no lograron alcanzar 
el desarrollo económico ni social esperado porque hubieron muchos obstáculos comola 
falta de orientación, capacitación oportuna, asumir doble papel “el de trabajador y el de 
patrón, repercutiendo en que los cooperativistas no administraron su empresa generando un 
impacto negativo en la eficiencia y sostenibilidad de la cooperativa, el acelerado 
surgimiento  de las cooperativas, lograr un balance entre los aspectos políticos y 
socioeconómicos por los que atravesaba el país en esta época,  sobre todo por el conflicto 
armado 
 
Anteriormente la mujer había sido discriminada por su género y no podía formar parte de 
una cooperativa, sin embargo  la necesidad de mano de obra de la cooperativa para el 
cultivo del algodón y desarrollar otros rubros, estas cooperativas empleaban un alto 
porcentaje de mano de obra femenina, especialmente si estas  eran madres solteras o jefas 
de familia, lo que facilitó la incorporación de mujeres a la producción.   
 
Generando de esta manera nuevas cooperativas de índole mixtas en donde la participación 
de las mujeres con  ayuda  de algún miembro familiar, desempeñaban una amplia gama de 
actividades productivas agropecuarias que comprenden el cuido de animales, apoyo en la 
producción y cosecha de maíz, trigo, sorgo, selección de semillas en donde estas 
actividades eran destinadas para la alimentación de las familias y en algunos casos para la 
 
3 Derecho cooperativo en Nicaragua, Francisco Valladares Castillo, Pág. 22 
4 Las mujeres en las Cooperativas Agropecuarias en Nicaragua (CIERA) 



  
  

 
 
venta y así poder obtener  ingresos económicos, sin embargo las campesinas solían llevar a 
cabo la actividades domésticas como el cuido del hogar, cuido de  hijos y también 
participan en las labores sociales como jornadas de salud, eventos familiares, religiosos, 
celebraciones festivas propias de la comunidad y establecían relación con los demás socios. 
Sin embargo estas actividades no les generaban ingresos económicos para el sustento del 
hogar. 
 
La mayoría de las cooperativas mixtas al final quedaron integradas solamente por mujeres 
ya que los hombres se fueron retirando, porque no pudieron administrar la cooperativa, 
generando la desaparición de la mayoría de ellas, en cambio en las cooperativas en donde 
solo quedaron mujeres se mantuvieron pero como colectivos de trabajo, ya que a pesar de 
todos los obstáculos presentados pudieron mantenerla porque fueron mas eficientes. 
 
 La última década del siglo XX (1990)5  significó para Nicaragua profundos cambios, el 
gobierno Sandinista desgastado por la guerra y presiones diplomáticas decidió aceptar la 
apertura política electoral a cambio de la paz. La burguesía agro exportadora asumió el 
control político del estado a través del gobierno de la Unión Nacional Opositora (UNO), 
que presidió doña Violetas Barrios de Chamorro. 
 
Al romperse el modelo de economía centralizada del gobierno Sandinista y pasar a un 
nuevo modelo de economía basado en el libre mercado desarrollado durante el gobierno de 
Doña Violetas Barrios de Chamorro, la política estatal cambió radicalmente ocasionando un 
debilitamiento institucional de los ministerios que atendían el sector agropecuario y el 
movimiento cooperativo, por ejemplo se cerró el Banco Nacional de Desarrollo   el Banco 
Popular, El Instituto Nicaragüense de Reforma Agraria (INRA), LA Empresa Nacional 
acopiadora de Granos Básicos (ENABAS), el Banco de Industria y Comercio (BANIC). 
 
Debido a esta situación el movimiento cooperativo tuvo problemas para poder cubrir el 
vacío  de servicios que dejaron de ofrecer estas entidades gubernamentales por que corrían 
el riesgo de fracasar, ya que estos banqueros y empresas privadas no estaban   dispuestos a 
asumir los riesgos que implicaban brindar estos servicios, ni ofrecían alternativas a estas 
demandas por considerar a las cooperativas un sector de alto riesgo. 
 
En este período de Doña Violetas Barrios de Chamorro el móvil6 principal de las 
cooperativas era el de organizar la demanda de servicios básicos de los asociados y 
preparase para generar estos servicios en el ámbito de la producción; es decir el móvil de la 
cooperativización pasó de sólo recibir servicios prestados por el estado a los cooperativista 
en 1980  a generar  y brindar servicios básicos a sus asociados. 
 
 Con este cambio se logra entender que la cooperativa no es un mecanismo ni requisito para 
acceder a servicios si no una forma de organización económica y social para buscar 
alternativas de solución a los múltiples problemas del pequeño y mediano productor. 
 
_______________________________________________________ 
5 Derecho cooperativo en Nicaragua, Francisco Valladares Castillo 
6. Hacia una estrategia del Moviemiento cooperativo. Sinforiano Caceres. FENACOOP.R.L 
 



  
  

En el período de 1995-2004  el objetivo del movimiento cooperativo cambió y pasó de ser 
de servicios básicos a servicios especializados, es decir que se empieza a incursionar en el 
sector terciario de la economía ( comercio) creando cooperativos con servicios 
especializados tales como las financieras ( Cooperativas de Ahorro y Crédito y Servicios 
Múltiples), Comercialización (Cooperativas Multisectoriales, empresas cooperativas), 
Asistencia técnica, agronómica, contable,  gestión de recursos, creando cooperativas 
especializadas en estos servicios. 
 
Es importante destacar que en este proceso audaz y acelerado los diferentes tipos de 
cooperativas nacionales, territoriales, departamentales, municipales, mixtas y 
principalmente las cooperativas conformadas por mujeres mostraron iniciativas y signos 
importantes de vitalidad para la conformación de empresas y centrales cooperativas para 
ofertar servicios especializados demandados por sus socios. 
 
 En 1990 se deroga la  Ley  General de Cooperativas Agropecuarias 7 y se establece la Ley 
No. 84 de Cooperativas Agropecuarias y Agroindustriales la cual estuvo vigente hasta el 
año 2004. 
En el año 2005 se derogó la Ley de Cooperativas Agropecuarias y Agroindustriales No 84 
y se decretó una nueva Ley General de Cooperativas No. 499 la que reconoce en el 
considerando II8 que es sobre el sector cooperativo que descansa una de las principales 
actividades económicas del país ( Agricultura y Ganadería ) el cual requiere un 
fortalecimiento que permita estimular su progreso, ya que el propósito9 de las cooperativas 
organizadas con esta nueva ley es el de satisfacer necesidades individuales y colectivas de 
sus asociadas y de la comunidad. 
 
El movimiento cooperativo se ha caracterizado por producir materias primas sin ningún 
procesamiento sin agregarle valor a los rubros de producción, lo cual indica que la mayor 
parte de la producción ha sido comprada por intermediario mayoristas que aprovechan las 
condiciones de pobreza y necesidad pagando a precios  bajos la producción 
 
Es importante destacar que la Ley General de Cooperativas No. 499 ha sido el punto de 
partida para la creación de cooperativas agroindustriales considerando esto como un sector 
de la economía que comprende actividades de acondicionamiento, conservación y 
comercialización de bienes provenientes de producción primaria y/o recolección de 
productos silvestres o naturales, así mismo en la reglamentación de la ley establece en su 
art. 4310  que son cooperativas de producción agroindustrial aquella cuya actividad agraria 
es la de producir materia prima de origen agropecuario… proveniente de  la explotación de 
cualquier recurso natural renovable de modo que el proceso de  producción hasta la 
elaboración de productos agroindustriales finales forman parte de la cadena de métodos y 
sistemas destinados a tales fines. Es importante mencionar que el fin de cooperativas 
agroindustriales es disminuir los índices de desnutrición para  garantizarla seguridad 
alimentaria y así  mejorar las condiciones de vida de los consumidores  y a la vez 
generando sostenibilidad económica de sus cooperativas. 
______________________________________________________________________ 
7Derecho cooperativo en Nicaragua.Francisco Valladares.Pag. 22. 
8 Ley General de Cooperativas No. 499 Gaceta Diario Oficial 25/01/05. Considerando II. 
9 Ley General de Cooperativas No. 499 Gaceta Diario Oficial 25/01/05 art.3 
10 Ley General de Cooperativas No. 499 Gaceta Diario Oficial 25/01/05 Art. 43 
 



  
  

 
 Las cooperativas que actualmente se están desarrollando en el Municipio de La Paz Centro 
son empresas con un compromiso social con la comunidad y la familia de las 
cooperativistas, por lo cual se consideran como un sector clave de la economía social del  
Municipio, que buscan mejorar la eficiencia empresarial y la calidad de vida. 
 
Se diferencian de otros Tipos de empresas por los principios  y valores como la 
solidaridad11, asociatividad, autonomía y el compromiso con la comunidad, además porque 
en estas cooperativas se comparten riesgos y beneficios con todos los asociados, ya que son 
ellas las dueñas de su propia empresa. 
  
Las cooperativas agroindustriales han tenido limitaciones: 

 Por la cultura tradicional que se basa en el monocultivo y  la producción de materia 
prima para garantizar el autoconsumo, es decir no diversifcan la producción, y  no se 
dedicaban a la transformación del producto,  ni le dan valor agregado a la producción. 

 El nivel académico, la falta de capacitación y entrenamiento técnico sobre el 
funcionamiento cooperativo, limitando de esta manera a las socias la realización de 
una gestión eficaz para el desarrollo de las mismas. 

 No están abastecidas con recursos tecnológicos para asegurar un alto nivel de 
productividad. 

 No poseen recursos necesarios para transportar su producción a mercados más 
amplios, lo que les obliga a realizar sus ventas a comerciantes temporales y locales a 
bajos costos. 

 No cuenta con todos los requisitos  para entrar en competencia por el Tratado de 
Libre Comercio (TLC), así como para acceder a créditos con facilidades de pago. 

 El marco institucional es inestable por los cambios de gobierno, lo que genera que las 
leyes se derogan en cada cambio, afectando al desarrollo de las cooperativas. 

 No se cumple la ley que actualmente está en vigencia. 
 El gobierno municipal no tiene programas dirigidas a las cooperativas. 

 
A pesar de estas problemáticas las mujeres integradas en las cooperativas agroindustriales 
tienen iniciativas y disponibilidad para desarrollar actividades productivas en pro del 
bienestar familiar y comunitario. 
 
Un aspecto de gran relevancia al momento de evaluar el nivel de desarrollo de las 
cooperativas es no solo limitarse a indicadores como: La amplitud del mercado, La 
competitividad, alta productividad, estrategias de mercado, costos de producción, 
comercialización.  
 
También hay que tomar en cuenta características que sean propias de su naturaleza como 
que los miembros tengan la capacidad para realizar gestiones con el fin  de garantizar 
sostenibilidad económica y social en las cooperativas, que tengan un buen nivel 
organizativo que contribuya a elevar la capacidad productiva, las buenas relaciones 
interpersonales entre los miembros, la dedicación al desempeño de las actividades 
productivas. 
________________________________________________________ 

11.Boletin informativo de la Federación Nacional de cooperativas, R.L 



  
  

Sin embargo no son los únicos factores que intervienen en el proceso de crecimiento 
económico también desempeñan un papel importante la forma en que los agentes 
económicos como las familias, las empresas, ONG, el sector público y la comunidad rural 
se conectan y se organizan para generar crecimiento y desarrollo en las cooperativas 
agroindustriales. 
 
Relación del gobierno con las cooperativas. 
 
Las instituciones del poder ejecutivo son las responsables de formular las políticas públicas 
que presentan a los organismos financieros nacionales como internacionales los proyectos y 
programas que el gobierno considera son los prioritarios para impulsar o promover el 
desarrollo rural que por lo general se expresa en la agro exportación. 
 
La relación que el movimiento cooperativo tiene con estos ministerios y entes autónomos 
se caracteriza por la escaza continuidad e institucionalización de los mismos. Esta relación 
se limita a instancias consultivas formales y no de participación. Estas relaciones no han 
sido de beneficio mutuo, si no que son relaciones utilitarias desde la perspectiva del 
gobierno, es decir se limita a: 

 A nivel de discurso de expresa el apoyo. 
 A nivel práctico se observa bloqueo. 

Sin embargo algunos funcionarios de los gobiernos reconocen la importancia y ventaja de 
trabajar con cooperativas como parte de la realidad socioeconómica del país, pero este 
reconocimiento no logra ser institucionalizado. 
 
Caracterización del Municipio La Paz Centro. 
 
El Municipio de La  Paz  Centro se caracteriza por poseer una población generalmente rural 
con escasez de servicios y equipamientos, su población se encuentra en extrema pobreza lo 
que ha generado un incremento en las tasas de migración generalmente hacia las zonas 
urbanas con el fin de mejorar los niveles de vida; sin embargo esta situación ha afectado la 
estructura de ambos sectores, en el área urbana se han incrementado el número de viviendas 
con déficit habitacionales mientras que en el área rural carece de servicios básicos y los 
pocos servicios que poseen son deficitarios tal es el caso del acceso al agua que es a través 
de pozos comunales y fuentes naturales. La base económica del municipio La Paz Centro 
esta enmarcado en el sector económico primario específicamente en la agricultura y 
ganadería entendido12  este como las actividades que se realizan en base a recursos 
naturales, agrícolas, ganaderas, pesqueras, mineras. 
 
Tradicionalmente la población rural del sector norte del municipio de La Paz Centro se 
caracteriza13 por la siembra de ajonjolí, sorgo, jícaro y maíz, en la región central se cultiva 
sorgo, millón y frutales  y en la zona oeste se siembra maíz, soya, sorgo, millón, escobero, 
maní, caña de azúcar y hortalizas. En todas estas zonas además de la agricultura también se 
realizan actividades pecuarias entre ellas la crianza de ganado mayor y menor, producción 
de leche, cuajada, etc.   
___________________________________________________________________________________________ 
12 Economía 2000 1era Edición Francisco Mochón Morcillo. 
13 Plan de desarrollo Municipal (PDM) Alcaldía Municipal de la Paz Centro 2005. 
 



  
  

Además de estas actividades agropecuarias la producción forestal es destinada para el 
autoconsumo. También se realizan actividades pesqueras y la camarinicultura las cuales 
tienen poca significación en la economía municipal y son ejercidas por un número pequeño 
de personas. Sin embargo en el sector agropecuario se presentan problemas de falta de 
financiamiento, tecnología, capacitaciones para potenciar las actividades agropecuarias. 
 
El sector económico secundario14 entendido como actividades industriales mediante las 
cuales se transforman los bienes. Este sector esta integrado por negocios medianos los que 
se producen por encargo o cuando se promueve alguna feria artesanal o de mediana 
industria. No obstante el servicio de autoconsumo, la industria de barro, la venta de 
artesanías  son las actividades más relevantes de la economía urbana del municipio de la 
paz centro. 
 
En el sector económico terciario 15 se caracteriza por el comercio promovido por el paso de 
camino sobre la vía de la carretera panamericana en donde la población se dedica al 
comercio informal como puestos de venta de cominerías, bares, restaurantes, venta de 
quesillos y farmacias , etc.. 
 
Es importante mencionar que el sector cuaternario que comprende el turismo constituye  un 
potencial de desarrollo para el municipio a pesar de ello se presentan elementos negativos 
para su desarrollo como es la inexistencia de la oficina turística o tour operadora. 
 
Actualmente en el municipio la paz centro se están desarrollando cooperativas de índole 
agroindustrial integradas por mujeres, tal es el caso de las comunidades de Tecuaname, la 
fuente y la concha que presentan características como aislamiento, el cual favorece la 
producción agrícola de materia prima susceptible de procesamiento, ejemplo de ello es el 
maní el cual es utilizado para transformación en crema de maní, también  se utiliza rubros 
como el jícaro, trigo  para la transformación de estos productos en cereal, y la producción 
pecuaria destinada al procesamiento de la leche para transformarla en queso, crema y 
cuajada, Así como el marañón para el empaque de la semilla, además de procesar dichas  
productos, se diversifica la producción con el objetivo de generar ingresos y obtener  
demanda de los clientes a través  des la variedad de productos que ofertan. 
 
Cabe señalar que estas comunidades elaboran diferentes productos del maní como: el maní 
simple, el carraspiñado, mermeladas de frutas,  crema de maní, encurtidos, cajetas, pero no 
solo trabajan con este producto sino que también con el marañón del cual se elaboran 
mermeladas, empacado de la semilla en diferentes presentaciones como  la semilla simple, 
con chile, con sal, etc.  En muchas comunidades abunda el jícaro, el maíz, lo cual favorece 
la transformación de esta materia prima en productos alimenticios como el cereal. No solo 
los productos agrícolas son aprovechados sino que la leche es utilizada para transformarla 
en queso, crema, inclusive se utiliza el residuo “suero” para alimentar a los cerdos. 
 
 
________________________________________________________________________ 
14,15 Economía 2000 1era Edición, Francisco Mochón Morcillo. 
 
 
 



  
  

Cabe destacar que las mujeres que las mujeres que integran las cooperativas tienen 
características similares como bajos niveles de escolaridad, familias numerosas y en su 
mayoría son madres solteras y único sustento del hogar, ya que  la actividad que realizaban 
anteriormente (como el trabajo doméstico) no les generaba ingresos para poder satisfacer 
las necesidades básicas. 
 
A continuación definiremos una serie de conceptos que permitirán una mejor 
comprensión de la temática en estudio. 
 
 
Asistencia Técnica: 
Relación contractual por la que una de las partes presta sus servicios para el desarrollo o 
mantenimiento de un Proyecto de obras pública, industrial o de otra actividad concreta en 
condiciones determinadas. 
 
Asociación: 
 Es la unión de voluntarios de personas de grupos en torno aun objetivo en común. Los 
miembros ocupan mayoritariamente posiciones similares y si ocupan niveles mas altos 
(Junta Directiva) lo hacen por delegaciones del resto. 
 
Autoempleo: 
Modalidad en con sujetos económicos, que en su trabajo individual, aportan por si mismos 
los factores de producción (mano de obra, capital) para el autosostenimiento. 
. 
Beneficio: 
Ganancia realizada por una empresa que corresponde a la diferencia entre los gastos 
requeridos para la producción de un bien o servicio y los ingresos correspondientes a la 
venta de los bienes producidos en el mercado. 
 
Bienes de producción: 
Sirven para la elaboración de bienes de consumo. 
 
Bienes de Consumo: 
Bienes que sirven para satisfacer las necesidades directas del público. 
 
Comercialización: 
Procesos por el cual los productores pasan de los centros de producción a sus destinos de 
consumos a través de las diferentes fases u operaciones de compra venta. 
 
Calidad: 
Conjunto de rasgos de un producto o servicio que lo hace más o menos adecuado para 
satisfacer las necesidades del consumidor o el usuario. 
 
Capital: 
Uno de los tres factores de producción; el cual se genera por acumulación de los excedentes 
de la empresa. 
 



Comerciantes: Persona dedicada a realizar transacciones de compra venta en el mercado 
como empresario individual o en representación de una sociedad. 
 
Comercio: 
Actividad de comprar y vender, permutar género o mercancía. 
 
Competitividad: 
Termino introducido en lo años 80 por capacidad para competir especialmente en mercados 
exteriores. 
 
Cooperativas: 
Asociación de compradores, vendedores o productores cuyo fin es ofrecer las condiciones 
que sean más ventajosas para todos. Modalidad asociativa de empresas en la cual los socios 
disponen todos del mismo poder, hay cooperativas agrícolas, viviendas, producción 
industrial etc.; y en ella los beneficios se reinvierten o se distribuyen entre los socios a 
titulo de retorno. Las cooperativas disfrutan de un trato fiscal privilegiado por lo cual hay 
casos en que bajo la forma de cooperativa funcionan entidades financieras. 
 
Crédito: 
Acto por el cual un Banco u organismo financiero efectúa un anticipo de fondo. 
 
Desarrollo Humano Sostenible: 
Proceso de desarrollo en el que el tamaño y crecimiento de la población y los modos de 
vida están acordes en las posibilidades de producción del ecosistema 
 
 
 
 
 
 
 

  
  



  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hipótesis: 
 
Las cooperativas agroindustriales integradas  por mujeres alcanzarán un 
mayor nivel de desarrollo socioeconómico en la medida en que el gobierno 
municipal dirija políticas técnicas y financieras a estas cooperativas 
 
 



OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 
 

VARIABLES 
 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DIMENSIÓN INDICADORES INDICE 

 
 
 
 
 
Nivel académico 

 
 

• Analfabeta. 
• Primaria 
• Secundaria 
• Educación técnica. 
• Educación superior. 
• Otros. 

 

( Variable independiente) 
 
Desarrollo 
socioeconómico de las 
cooperativas 
agroindustriales integradas 
por mujeres. 

 
 
Proceso de crecimiento 
económico y social de las 
cooperativas en donde la 
explotación de recursos y 
la explotación social y 
económica de las 
cooperativas satisfacen las 
necesidades de las 
asociadas y la comunidad. 

 
 
 
  Social. 

 
 
Estado civil 

 
• Soltera. 
• Casada 
• Viuda. 
• Unión de hecho 

estable 
• Divorciada. 
 
 

No. hijos • Mayor que 3. 
• Menor que 3 

Tipo de familia • Nuclear. 
• numerosa 

   
 
 
 
 Nivel ocupacional. • Ama de casa. 

    



• Empleada doméstica. 
• Comerciante. 
• Otros. 
 

Ingreso familiar • Mayor que     C $ 
1000 

• Menor que     C $ 
1000 

Personas que laboran • Solamente una. 
• Solamente dos. 
• Solamente tres. 
• Otros. 
 

 
 
 
 
      Familiar 

Cuantas personas 
dependen del ingreso 

• Solo 1 
• Solo 2  
• Solo 3 
• Más  

  Educativo Nivel de capacitación • Ha recibido 
• No ha recibido. 

 
 
Tipo de capacitación 

• Cooperativismo. 
• Practicas de 

manufactura. 
• Gestión empresarial. 
• Otros. 
 

   
 
 
 
     Educativo 

 • recibe Actualmente  
• No recibe 

actualmente 
   

 
 
 
 

 
 
 
 
Nivel de motivación para 

• Necesidad de 
sobrevievencia. 

• Independencia 
económica 

• Ingresos 

    



organizarse insuficientes. 
• Medios publicitarios. 
• Tradición familiar. 
• Otros. 

Organizacional 

Oportunidades para 
asociarse 

• Apoyo familiar. 
• Apoyo institucional. 
• Otros. 

Administrativo • Consejo directivo. 
• Comisión de 

trabajo. 
• Junta de vigilancia. 
• Asamblea de 

socios. 
Distribución del trabajo. • En pareja. 

• Individual. 
• Grupal. 

Toma de decisiones. • Asamblea de socios 
• Consejo directivo. 
• Otros. 

Frecuencia de reunión • Diario. 
• Quincenal. 
• Mensual. 
• Semestral. 
• Otros. 

   
 
 
 
 
Institucional. 

Capital social • Aportaciones. 
• Donaciones. 
• Ambas  
• otros 

   
 
 
 
 

Aportaciones de las socias • si aportan. 
• No aportan. 

 
 

    



 
 

Cantidad de aportación • Más de C$ 100 
• Menos de C$100 

 
Frecuencia de aportación. • Diario. 

• Mensual. 
• Trimestral 
• Otros. 

Organismos cooperantes • Si 
• No 
• Especifique que 

institución. 

 
 
  Institucional 

Tipo de apoyo • Capital económico. 
• Materiales. 
• Tecnología. 
• Capacitaciones. 
• Otros. 

producción • Transformación de 
productos agrícolas. 

• Transformación de 
productos 
pecuarios. 

• Otros. 
Frecuencia de producción • Diario. 

• Quincenal. 
• Mensual 
• Otros 

Cantidad de producción • Mayor que 100 
• Menor que100 
• especifique 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    Económica 

Inversión en materia prima 
e insumos 

• Más de C$100 

    



• Menos de C$ 100 
• Especifique. 
• Local. 
• Regional. 
• Nacional. 
• extranjero 

 
 
Abastecimiento de materia 
prima e insumos 

• alto 
• bajo 
• insuficiente 

Quien realiza el 
abastecimiento 

• Administrador 
• Comisiones 
• otros 

Tipo de materia prima • avícola. 
• Pecuaria 
• otros 
• si 
• no 

 
 
Mantenimiento de materia 
prima 

• en bodega propia. 
• En bodega 

alquilada. 
Tiempo de 
almacenamiento del 
producto. 

 
• Más de 1 día. 
• Mas de 5 día 
• Especificar. 

Frecuencia de ventas  
• Diario 
• Quincenal 
• Mensual 
• Otros. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
  Económica 

Estrategias de 
comercialización 

• Publicidad. 
• Propaganda 
• Otros 

    



Inversión en 
comercialización 

• más de C$1000 
• menos de C$1000 
• especifique 

Diversifican la producción • si 
• no 
• especifique 

Costo del producto • más C$ 5 
• menos C$10 
• otros 

 
 
 
 
 
 
   Económica 

Canales de distribución del 
producto 

• consumidor. 
• Supermercados. 
• Pulperías. 
• Intermediarios. 
• Otros. 

  

 
    Económica 

Magnitud del  mercado • Local. 
• Municipal. 
• Nacional. 
• Extranjero. 

maquinarias • Tradicional. 
• Moderna. 
• especificar 
• existe. 
• No existe. 

 
 

   
 
 
 
    Tecnología 

 
 
 
Flujo grama de producción 

 
• Se cumplen las 

etapas 
• No se cumplen. 
 

    



    

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DIMENSIÓN INDICADORES INDICE 

 
• Si tienen 
• No tienen 
• Exención de 

impuestos. 
• Dinero en efectivo 
• Materiales 
• Otros. 
• Se cumplen  
• No se cumplen. 
 

 
Políticas económicas 

• Excelente. 
• Muy bueno 
• Bueno 
• Regular  
• Deficiente. 

 
 
 
 
 
(Variable independiente) 
 
Políticas, técnicas y 
financieras 
implementadas por el 
gobierno municipal. 

 
 
 
 
Conjunto de procedimiento 
métodos y aplicaciones 
prácticas necesarias en el 
desarrollo socioeconómico 
de las cooperativas 
agroindustriales. 

 
 
 
 
 
 
Políticas al sector 
cooperativo 

Políticas Técnicas • Creación de 
instituciones que 
promuevan el 
cooperativismo. 

• Gestión con ONGs 
para beneficiar a las 
cooperativas. 

• Otras actividades 
que realizan para 
promover el 
cooperativismo 



DISEÑO METODOLOGICO. 
 
Tipo de estudio. 
 
El estudio está enmarcado dentro del paradigma cuali-cuantitativo ya que con este se  
obtuvo una mayor profundidad y comprensión en las respuestas de los fenómenos de 
estudio. El cualitativo permitió tener una interrelación más fluida con la población de 
estudio facilitando la observación  y descripción de  las situaciones presentes en las 
cooperativas que de una u otra manera les afecta en su desarrollo, obteniendo de las socias 
una información confiable con la realidad del problema. 
 
Con el cuantitativo se logró mayor alcance al procesar los datos numéricos de la encuesta 
de tal forma que se obtuvo una mejor interpretación de la información, logrando una mayor 
validez y confiabilidad. 
 
 Es descriptivo porque está enfocado a determinar el nivel de desarrollo socioeconómico de 
las cooperativas agroindustriales integradas por mujeres en  las comunidades de 
Tecuaname, la fuente y la concha del municipio  de la paz centro en el año 2006.  
 
La investigación es de carácter retrospectivo porque se tomaron en cuenta acontecimientos 
del pasado y que de alguna manera han tenido influencia en el desarrollo de éstas 
cooperativas. También es prospectivo porque se registró la información según vayan 
ocurriendo los fenómenos, tomando en cuenta de que es reciente la creación de estás 
cooperativas; En este sentido se enlazan los diferentes momentos por lo que ha atravesado 
el problema en estudio. 
 
La investigación es de tipo transversal  ya que se realizó un estudio de las variables 
simultáneamente haciendo un corte en el tiempo en el período establecido de febrero a 
octubre del 2006. Realizando así un análisis de desarrollo socioeconómico  y así como la 
influencia del gobierno municipal  en el desarrollo de las cooperativas. 
 
Área de Estudio. 
La investigación se llevó a cabo en las comunidades de tecuaname, la fuente  y la concha 
del municipio de la Paz Centro.-del departamento de León. 
 
El municipio de la Paz Centro está ubicado sobre la carretera panamericana limitando al 
norte con los municipios de Larreynaga y el Jicaral, al sur con el municipio de Nagarote, al 
este con el lago Xolotlán, y al oeste  con el municipio de León. 
 
El municipio alberga una población de 32,044 habitantes en donde el 50.40% son hombres 
y el 49.60% lo constituyen las mujeres. 
 
La base económica de este municipio es el sector económico primario específicamente en 
la agricultura y la ganadería; sin embargo por la falta de políticas económicas y sociales 
dirigidas a este sector ha ocasionado una disminución de las labores agrícolas generando de 
esta manera un incremento de poblados rurales en extrema pobreza. 

  
  



 
 
Universo. 
El universo está constituido por cuatro cooperativas Agroindustriales con un total de 57 
socias  existentes en las comunidades de la Concha, La Fuente y Tecuaname del municipio 
de la Paz Centro- León; 2 organismos Gubernamentales que trabajan con estas cooperativas 
y 2 funcionarios públicos de la Alcaldía Municipal... 
El total del universo esta constituido por 60 personas involucradas en la temática de 
estudio. 
 
 
Muestra: 
Como el universo de cooperativas Agroindustriales es pequeño se tomo como  muestra a las 
cuatro cooperativas existentes, en  donde la población total de la muestra esta dividida de la 
siguiente manera 
 
Cuatro cooperativas agroindustriales con un total de 28 socias clasificándose así 

  3  socias de la Cooperativa Agroindustrial Hombres y Mujeres de la Fuente R.L.  
  8  socias de la Cooperativa Agroindustrial La  Jícara De la Paz. R.L  
   5 socias de la Cooperativa Agroindustrial El futuro de la Concha. R.L  
  12 socias de la Cooperativa Agroindustrial Mujeres de Tecuaname. R.L. 
    1 ONG ( representante del  CEPS) involucradas con el problema en estudio  
 1 funcionario público ( Alcalde Municipal de la Paz Centro ) 

 
Obteniendo así una muestra de 30 personas equivalente al 50% del universo involucrada en 
la temática de estudio. 
 
 
Tipo de muestreo. 
 
El tipo de muestreo que se utilizó  para escoger la muestra  fue no probabilística o por 
conveniencia, ya que se escogió únicamente a aquellas cooperativas que trabajan en el ramo 
de la agroindustria y que el total de sus socias fuesen mujeres; de igual manera por 
conveniencia se seleccionó a los representantes de los organismos no gubernamentales y 
gubernamentales que están involucrados con estas cooperativas. 
 
Para poder seleccionar las unidades de análisis a través de este tipo de muestreo no 
basamos en el criterio por accidente o por  comodidad, el cual plantea que se toman en 
cuenta las unidades de estudio disponible en ese momento dado. 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  



Descripción de las unidades de análisis. 
 
1 Socias de las cooperativas: 
Son las 28  Mujeres asociadas que integran las Cooperativas Agroindustriales 
 
2- Funcionario del gobierno local. 
    Son las y los miembros  o representantes del gobierno municipal como el alcalde 
encargados de brindar atención a la población en general. 
 
3- Representantes de  ONG U OG 
 Son los miembros de dichas  ONG U OG que están involucradas con las cooperativas, 
tanto en el proceso de organización como el mejoramiento económico y social,  
funcionamiento y monitoreo  de las cooperativas. 
 
Métodos e instrumentos de Recolección de datos. 
 
Al decidir sobre los métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos  es necesario 
analizar las fuentes de las cuales se retoma la información. 
Respecto a las fuentes primarias son aquellas de las cuales se obtiene información por 
medio de contacto directo con el sujeto de estudio a través de técnicas como cuestionarios, 
observación, entre otras. 
 
Para recolectar la información necesaria y llevar a cabo la investigación se  utilizaron los 
siguientes instrumentos. 
 
ENCUESTA: 
 
Este instrumento se realizó a través de una ficha técnica dirigidas a cooperativas 
agropecuarias e industriales  integradas por mujeres del municipio de la paz centro león, 
con el objetivo de identificar la población de cooperativas Agroindustriales integradas por 
mujeres logrando encontrar así la población sujeta de estudio “Cooperativas 
Agroindustriales lidereadas por mujeres”.  
 
Una vez identificado el sujeto de estudio el procedimiento utilizado para extraer la 
información  de la unidad de estudio se basó en  que todas las socias que por su calidad de 
cooperadas tiene diferentes opiniones a cerca del problema en estudio razón por lo que se le 
aplico una encuesta  para determinar el nivel de desarrollo de las cooperativas 
Agroindustriales. 
Para obtener un registro con mayor credibilidad se utilizó  una cámara fotográfica. 
 
ENTREVISTA A INFORMANTES CLAVES 
 
Se entiende como informantes claves a un grupo  de personas ya sea de forma individual o  
colectiva  con la finalidad de obtener datos sobre la temática en estudio así como sus 
opiniones y perspectivas al respecto. 
Se realizó una entrevista a profundidad  al funcionario  del  gobierno local el Alcalde del 
municipio de la paz centro con el objetivo de conocer la influencia que ha tenido el 

  
  



  
  

gobierno municipal para garantizar el desarrollo de las cooperativas agroindustriales 
integradas por mujeres. 
 Se selecciono a este informante por el cargo que desempeña el cual es una razón suficiente  
para brindar la información requerida de acuerdo a la problemática sujeto de estudio. 
 
También se realizó una entrevista a profundidad dirigida a representantes de ONG que 
apoyan a  las Cooperativas Agroindustriales integradas por mujeres en el municipio de la  
Paz Centro; se seleccionó a la ONG (CEPS)  por estar involucradas con las cooperativas 
agroindustriales teniendo mayor conocimiento sobre su creación y desarrollo  necesidades y 
limitaciones lo que nos proporciono investigacion valiosa a la investigación. 
 
Par obtener un registro con mayor credibilidad en la entrevista a profundidad se utilizo una 
grabadora. 
 
Respecto  a las fuentes secundarias; este se refiere a la información que se refiere a la 
información que se obtiene de diferentes tipos como documentos, datos de censo etc..., es 
decir la información de los sujetos se obtiene en forma indirecta. 
Para recolectar la información de fuentes secundarias de nuestra investigacion recurrimos a 
documentos como revistas, periódicos, gaceta del diario oficial ley general de cooperativas, 
enciclopedias; todo ello relacionado con el tema en estudio desarrollo socioeconómico de 
las Cooperativas Agroindustriales integradas por mujeres. 
 
PLAN DE TABULACIÓN Y ANÁLISIS. 
 
Una vez obtenida la información se procedió a organizarla, con el propósito de 
categorizarla para facilitar la tabulación de los datos,  discusión y análisis se utilizó el 
método de los palotes en vista de que el procedimientos de estos datos se realizó en forma 
manual por ser un método económico y el más utilizado. 
 
Para tal efecto realizamos los siguientes cruces de variables 
 
 
 
   ONG                 ALCALDIA MUNICIPAL 
   CEPS 
 
 
 

 
Socias de las cooperativas Agroindustriales. 

 
Una vez consolidado los datos se efectuó el procedimiento estadístico seleccionando para 
tales fines las tablas de frecuencia simples, para una presentación  de la información 
obtenida utilizamos los gráficos de barra y pastel, para  ello utilizamos el paquete de Word, 
Excel  y Power Point.



Triangulación 
   

 Ejes 
 

Actores 

Desarrollo Socio 
Económico 

(Caracterización de 
las actividades 

socioeconómicas que 
realizan las 

cooperativas) 

Apoyo Gobierno 
Local 

(identificar si tienen 
Políticas y Programas 

dirigidas a las 
cooperativas 

agroindustriales) 

Capacitación  
(Nivel Académico y 
capacidad técnica) 

Apoyo de ONG 
(Accesoria técnica, 

Financiera, etc.) 
 

Técnicas / Fuente de 
Información 

 Cooperativa 
Agroindustria
l El futuro de 
la Concha  
COPECON 
R.L. 

 Cooperativa 
Agroindustria
l Hombres y 
Mujeres de la 
Fuente R.L. 

 Cooperativa 
Agroindustria
l Mujeres de 
Tecuaname 
R.L 

 Cooperativa 
Agroindustria
l La Jícara de 
la Paz R.L 

 
 ¿Qué produce la 

cooperativa? 
 ¿Diversifican la 

producción? 
 ¿Consideran que 

producen lo 
suficiente? 

 ¿Cuáles son los 
canales de 
comercialización
? 

 ¿Qué estrategias 
de 
comercialización 
utilizan? 

¿Las cooperativas 
Agroindustriales han 
generado desarrollo 
a nivel familiar, 
comunitario y 
municipal? 

 ¿De que manera el 
gobierno 
municipal ha 
contribuido en el 
desarrollo de las 
cooperativas? 

 ¿Cómo juzgaría el 
apoyo brindado 
por la alcaldía 
municipal? 

 

 ¿Grado de 
escolaridad? 

 ¿A que se 
dedicaban antes 
de integrarse a la 
cooperativa? 

 ¿Qué tipo de 
trabaja realiza 
actualmente 
además del que 
desempeña en la 
cooperativa? 

 ¿tipo de 
capacitaciones   
recibidas antes 
de integrarse a la 
cooperativa? 

 ¿Actualmente ha 
recibido 
capacitaciones? 

 ¿Qué tipo de 
apoyo le han 
brindado? 

 ¿considera que el 
apoyo brindado 
ha contribuido 
con el desarrollo 
de la 
cooperativa? 

Encuesta 

    



ONG ( CEPS) 

 
 ¿Las cooperativas 

Agroindustriales 
han generado 
desarrollo a 
nivel familiar, 
comunitario y 
municipal? 

 

 ¿De que manera 
ha apoyado  el 
gobierno 
municipal a las 
Cooperativas  
Agroindustriales 
integradas por 
mujeres? 

 ¿Cómo juzgaría el 
apoyo brindado 
por la alcaldía 
municipal? 

 

 ¿Cuál 
considera que 
sea el mayor 
problema que ha 
obstaculizado el 
crecimiento de 
las 
cooperativas? 

 ¿De que 
manera ha 
contribuido este 
organismo para 
garantizar el 
desarrollo de las 
cooperativas? 

Entrevista a 
profundidad 

Alcaldía 
Municipal de la 
Paz centro 

 
¿Las cooperativas 
Agroindustriales han 
generado desarrollo 
a nivel familiar, 
comunitario y 
municipal? 
 

 ¿Qué 
actividades 
realiza la 
municipalidad 
para promover 
el desarrollo de 
las cooperativas 
Agroindustriales 
integradas por 
mujeres? 

 De  que manera 
el gobierno 
municipal ha 
contribuido en el 
desarrollo de las 
cooperativas 
Agroindustriales
? 

 

- 

 ¿De que 
manera ha 
contribuido este 
organismo para 
garantizar el 
desarrollo de las 
cooperativas? 

 El Gobierno 
Municipal ha 
establecido 
alguna relación  
con alguna 
ONG? 

Entrevista a 
profundidad 

    



Triangulación 
Desarrollo Socioeconómicos de las cooperativas de Mujeres. La Paz Centro 

Ejes 
 

Actores 

Desarrollo Socio 
Económico 

Caracterización de las 
actividades 

socioeconómicas que 
realizan las cooperativas 

Apoyo Gobierno Local  
identificar si tienen 

Políticas y Programas 
dirigidas a las cooperativas 

agroindustriales 

Capacitación  
(Nivel Académico y 
capacidad técnica) 

Accesoria técnica Financiera 
(Políticas ) 

Cooperativas 
Agroindustriales 
integradas por 
mujeres 

  
Existen 4 cooperativas 
agroindustriales de las 
cuales 3  procesan 
productos agrícolas 
como: cereal, maní, y 
marañon, mientras que 
solamente 1 procesa 
productos pecuarios 
como es queso, crema 
de las cuales 3 de 
ellas(maní,  marañon y 
lácteos) diversifican la 
producción  con el 
objetivo de generar 
ingreso e incrementar 
la demanda de clientes 
con la variedad de 
productos que ofertan 
sin embargo solamente 
1 cooperativa que 
procesa productos 
agrícolas como el 
cereal no diversifica su 

El Gobierno Municipal  
ha contribuido de 
diversas maneras entre 
ellas tenemos: 

 Terreno donde se 
encuentran  
ubicadas 3 de las 
cooperativas. 

 Transporte para 
movilizar la materia 
prima y 
comercializar el 
producto.  

Siendo una  cooperativa 
la que consideran que el 
gobierno municipal no 
ha contribuido con ellas 
asegurando que este 
agente gubernamental 
desconoce las 
existencia de su 
cooperativa por lo que 
consideran que el apoyo 
es deficiente  no siendo 

La mayoría de las 
mujeres no lograron 
culminar la educación 
primaria llegando hasta 
el 30 sin embargo el 25% 
lograron llegar hasta la 
educación secundaria, 
pero no la terminaron 
solamente hasta 
 3er año. 
 
Todas las socias antes de 
integrarse a la 
cooperativas eran amas 
de casas y además 
realizaban actividades 
agrícolas sin embargo las 
socias al integrarse en las 
cooperativas además del 
trabajo que desempeñan 
en esta actualmente la 
mayoría siguen 
realizando las misma 
actividades, en cambio 

El ONG CEPS ha contribuido 
con las 4 cooperativas  de 
diversas maneras como: 

 Materiales: 
Equipos para el procesamiento 
productivo. 
 Mobiliarios y equipos de 
oficinas. 
 

 Técnica: 
Capacitaciones, asesoramientos, 
 

 Financiero. 
 

 otros 
Transportes 
Comercialización 
 
Todas las socias consideran que 
el apoyo brindado ha 
contribuido con el desarrollo de 
las cooperativas porque les han 
garantizado los recursos para 
garantizar el proceso productivo, 

    



producción; los canales 
de comercialización 
que utiliza la mayoría 
es a través de 
consumidores locales y 
pulperías a excepción 
de la cooperativa del 
marañon que además 
de los anteriores utiliza 
intermediarios con 
ayuda de  ONG para su 
venta al exterior. 
Es importante destacar 
que las estrategias que 
realizan estas  
cooperativas para la 
venta de sus productos 
son: publicidad, en 
ferias donde dan a 
conocer el producto a 
través de muestras y 
campañas que realizan 
en sus propias 
comunidades. 
 
Es importante destacar 
que las cooperativas 
han  generado 
desarrollo a nivel 
familiar porque 
generan ingresos 

la misma opinión de las 
3 cooperativas que han 
sido beneficiadas por la 
Alcaldía. 

solamente una minoría se 
dedican a ser 
comerciantes. 
 
Para integrarse a una 
cooperativa según la 
ley499 es un requisito 
que las socias deben 
recibir capacitaciones 
como: 

 40 hrs. de 
Cooperativismo. 

 Practicas de 
manufactura 

 Gestión empresarial. 
  No obstante solamente 
1a cooperativas de 
Marañon además de las 
mencionadas 
anteriormente  recibieron  
otro tipo de 
capacitaciones. 
es importante mencionar 
que en las cooperativas 
del cereal, marañon y la 
concha  actualmente han 
recibido otros tipos de 
capacitaciones sobre 
temas como darle 
seguimientos al proceso 
productivo, marketing, 

además porque les generan 
ingresos. 
 
 
 

    



económicos aunque 
sean bajos, a nivel 
comunitario porque 
generan autoempleo 
comunitario,  también 
garantizan la seguridad 
alimentaria mejorando 
los índices de nutrición 
en los consumidores. 

gestionar 
financiamiento, nutrición 
como elaborar parcelas 
agrícolas etc...; sin 
embargo en la 
cooperativa de lácteos 
no han recibido  
capacitaciones porque 
según las socias no han 
realizado gestiones  en 
ONG para que sean 
beneficiadas. 

ONG( CEPS) 

 
 Considera que las 

cooperativas han 
generado 
desarrollo  por que  
están siendo 
involucradas 60 
familias 
campesinas,  
además  les ha 
generado ingresos 
a la cooperativa  
aunque no sean 
mucho y  también 
ha generado 
empleo 
comunitario. 

 
El gobierno municipal 
trabajó alrededor de: 

 La conformación, 
consolidación y 
fortalecimiento de 
las cooperativas. 

 Donación del 
terreno donde se 
encuentran ubicadas 
las cooperativas. 

 Transporte para la 
movilización de 
materia prima y para 
comercializar el 
producto elaborado. 

 Considera que es  
el mercado inestable 
en donde las 
cooperativas puedan 
comercializar la 
producción, 

 El nivel académico 
de las socias el cual 
limita  asimilación 
de nuevos 
conocimientos a 
través de las 
capacitaciones. 

 La cultura. 

El CEPS ha contribuido  a través 
: 

 Capacitaciones. 
 Ha coordinado con la 

Alcaldía y otros ONG s 
ferias campesinas. 

 Adquisición de nuevos 
registros de códigos de 
barras. 

 

    



    

Alcaldía 
Municipal de  la 
Paz Centro. 

 
 Considera que si 

contribuye con el 
desarrollo  
especialmente  a 
nivel municipal  
porque eleva la 
economía. 

 
 Donación del 

terreno donde se 
encuentran ubicadas 
las cooperativas. 

 Transporte para la 
movilización de 
materia prima y para 
comercializar el 
producto elaborado, 
para las 
capacitaciones. 

  
 Préstamo del local  

de la casa de Cultura 
para  capacitaciones 

 Donación de bolsas 
prediseñadas para el 
empaque del 
producto. 

--------------------------- 

El gobierno municipal manifestó 
que los diferentes organismos 
han brindado apoyo a través: 

 Capacitaciones. 
 Materiales  
 Económicos 

 
De igual manera el gobierno 
municipal ha establecido 
contacto  con ONG  

 LA CUENTA DEL 
MILENIO para que las 
socias puedan participar en 
programas,  

   ADES (Agencia de 
Desarrollo Económico y 
Social para que obtengan 
financiamientos con 
facilidades de pago  a corto 
y largo plazo. 

 
 
 
 



Resultados 
Actividades socioeconómicas que realizan las cooperativas agroindustriales 
integradas por mujeres. 
 
1. Al preguntarles ¿Qué produce la cooperativa? 
El 75% de las cooperativas manifestó que trabaja con la transformación de productos 
agrícolas, mientras que el 25% procesa productos pecuarios. 
 
2. ¿Diversifican la producción? 
El 25% de las cooperativas estudiadas expresó que no diversifican su producción, en 
cambio el 75% de ellas manifestó que si elaboran diferentes productos. 
 
3. Cuando se les preguntó ¿cómo se distribuyen el trabajo productivo?, Únicamente una 
cooperativa equivalente al 25% dijo que lo realizan de manera individual, mientras que 
el 75% manifestó que es mixto, en pareja y a veces en grupos. 
 
4. El 75% equivalente a 3 cooperativas expresaron que la toma de decisiones se realizan 
a través de asambleas de socios, en cambio una cooperativa correspondiente al 25% 
toman las decisiones solo el consejo directivo y luego lo comunican al resto de socias. 
 
5. La frecuencia de las reuniones es diferente en las cuatro cooperativas, una de ellas 
correspondiente al 25% se reúne quincenalmente, otro 25% lo hace mensualmente, 
mientras que otro 25% su frecuencia de reunión es cada tres meses, en cambio una 
cooperativa únicamente se reúne cuando tienen problemas. 
 
6. El 100% de las cooperativas compra la materia prima en varios lugares fuera de su 
comunidad. 
7. La cantidad de producción que sacan es variada, una cooperativa equivalente al 25% 
produce  30 libras de cereal, mientras que la cooperativa que elabora marañón procesa 
30 quintales, en cambio la cooperativa que trabaja con lácteos procesa 33 libras entre 
queso y crema, mientras que la cooperativa que procesa el maní elabora 60 libras de 
dicho producto. 
 
8. La frecuencia de producción en  una cooperativa es diaria, mientras  que otra lo 
realiza quincenalmente, en cambio el 50% únicamente procesan cuando hay pedidos y 
ventas. 
 
9. El 100% de las cooperativas estudiadas no consideran que producen lo suficiente para  
que pueda haber desarrollo económico. 
 
10. En las cuatro cooperativas agroindustriales existe una variación en la forma de 
distribuir sus productos, pero generalmente lo realizan a nivel local, municipal y en 
otros municipios. 
 
 
11. El 75% de las cooperativas agroindustriales manifiesta tener estrategias de 
comercialización, mientras que una de ellas el 25% expresa no realizar ninguna 
actividad para promocionar el producto. 
 
 

    



 
 
 
 
Tipo de apoyo que el gobierno municipal  dirige a las cooperativas agroindustriales 
integradas por mujeres. 
 
1.  El 50% equivalente a 2 cooperativas estudiadas manifestaron que la Alcaldía les ha  
apoyado con el terreno donde se encuentra la cooperativa, a si como en transporte, el 
25% dijo que únicamente les ha apoyado con transporte para movilizarse, en cambio 
una cooperativa correspondiente al 25% no contestó. 
 
2.  El 50% juzga como buena la  ayuda brindada por parte de la alcaldía a sus 
cooperativas, un 25% manifestó que muy bueno, pero un 25% no quiso contestar. 
 
3. El 50% de las cooperativas dijeron que la Alcaldía municipal les podría ayudar  para 
su desarrollo a través de las gestiones para comercializar sus productos, el 25% 
respondió que la alcaldía les podría ayudar en financiamiento y transporte y solamente 
el 25% de las entrevistadas no respondieron. 
 
Nivel  de preparación que  tienen  las mujeres  sobre el  funcionamiento de  
cooperativas  agroindustriales. 
 
1. Según el nivel de escolaridad, encontramos que el 75% equivalente a 3  cooperativas  
las socias no terminaron  la  educación primaria llegando  solamente  hasta  2do, 3ero   4to,  
Sin embargo solamente el 25% que corresponde a 1 cooperativa lograron llegar hasta la 
educación secundaria, pero no la terminaron  llegando solamente hasta 2do, 3ero Año 
 
 
2. Respecto a que se  dedicaban  las  socias antes de integrarse a las cooperativas el 
100% equivalente a las 4 cooperativas,  manifestaron  ser amas de casa y además 
realizaban actividades agrícolas. 
 
3. Referente al  tipo de trabajo que desempeñan actualmente, además del  que  realizan  
en las cooperativas. El 75% equivalente a 3 cooperativas, las socias manifestaron  que 
siguen siendo amas  de casa, pero solamente el 25% que corresponde a 1 cooperativa, 
las socias respondieron que se dedican a ser comerciantes. 
 
4. Según la variable de que si las socias habían recibido algún  tipo de capacitación 
antes de integrarse a la cooperativas, el 100%  equivalente a las 4 cooperativas 
manifestaron que si habían recibido capacitaciones. 
 
5. Según el aspecto  de que si actualmente han recibido algún otro tipo de capacitación. 
El 75 % equivalente a 3 cooperativas manifestaron que si han recibido,  sin embargo 
solamente el 25% que corresponde a cooperativa respondieron que no. 
 
 
6. Respecto a como  es la estructura organizativa de la cooperativa. 
el 25% equivalente a 2 cooperativas, las socias manifestaron que tiene consejo directivo 
y  junta de vigilancia y  el otro 25 % que corresponde a 2 cooperativas cuentan con 
consejo directivo, junta  de vigilancia y comisiones de trabajo. 

    



 
7. Según la variable  de que si existe flujo grama en la cooperativas; El 100% 
equivalente a las 4 cooperativas manifestaron que si existe y que a la vez  todas  las 
socias  lo conocen  y lo aplican. 
 
 
8. Referente a que tipo de tecnología aplican en la cooperativa; el 100% que  
corresponde a las 4 cooperativas manifestaron que utilizan tecnología mixta; es decir 
tradicional y moderna 
 
 
9.  Respecto a ¿Conocen cuál es el costo de producción y venta del producto? el 100% 
que corresponde a las 4  cooperativas manifestaron que algunas socias  conocen cual es 
su costo porques solamente quienes lo dominan  son las socias que tienen algún cargo 
como las que están  integradas en  el consejo directivo. ya que ellas se limitan solamente  
a realizar    las  labores productivas. 
 
10. Respecto a que si cuentan con todos los recursos necesarios para garantizar el 
proceso productivo, el 100 % que corresponde a 4 cooperativas, manifestaron que si 
cuentan con todos los recursos pero donde tiene problemas es en admón. y 
comercialización. 
 
11. Según la variable de que si las utilidades adquiridas son mayores a las inversiones 
realizadas el 25 %  consideran que si obtienen ganancias pero que son muy bajas, 
mientras que el 75 % correspondiente a 3 cooperativas expresaron que son mayores las   
inversiones y no obtienen ganancias 
 
12. Según la  variable de que si las cooperativas  han generado desarrollo a nivel 
familiar, comunitario y municipal. 
El 100 %  que equivalen a las 4 Cooperativas consideran que si les ha generado 
desarrollo a nivel familiar porque han  obtenido ingresos para el   sustento del hogar, 
además a nivel comunitario ha generado un autoempleo y seguridad alimentaría y a 
nivel  municipal ha incrementado la economía municipal. 
 
Tipo de apoyo que recibieron las cooperativas Agroindustriales integradas por 
mujeres de los organismos cooperantes. 
 
1. Cuando se les pregunto a las socias que organizaciones han colaborado para el  
desarrollo de sus cooperativas,  el 75% que equivalen   a 3 cooperativas  respondieron 
que han recibido ayuda mixta es decir de ONG y OG, el 25%  que corresponden a 1 
cooperativas  respondieron  que  han  recibido ayuda  de ONG. 
 
2. Respecto al tipo de apoyo  que les brindaron 
El 100% equivalentes a las 4 cooperativas respondieron que recibieron apoyo en mixto 
es decir en materiales como herramientas para el proceso productivo, materia prima etc., 
financieros a través de  fondos revolventes, tecnológicos como cocinas,  entre otros 
como capacitaciones. 
 
3. Referente a que el apoyo brindado  ha contribuido con el desarrollo   de las 
cooperativa;  El 100% equivalente a 4 cooperativas, todas las socias consideran que si 
ha contribuido porque les han garantizados los recursos para garantizar el proceso 

    



productivo, además porque les generan ingresos, cuentan con una organización 
cooperativas y que si no fuese por eso no tuvieran nada... 
 
4. Según la variable con que capital económico se mantiene la cooperativa; el 25 % que 
equivale a 1 cooperativa respondió que se mantiene solamente con aportación de las  
socias y ONG a través de donaciones y  económico; sin embargo el 50% que 
corresponden a 2 cooperativas manifestaron que se mantienen con el excedente de la 
producción y solamente el 25% que equivale a 1 cooperativa respondió que se mantiene 
con los servicios que presta la comunidad. 
 
5. Respecto a cuanto es la cantidad de aportación  de las socias a la cooperativa. 
el 75 % que equivalen a 3 cooperativas manifestaron que no dan  aportaciones 
económicas, sin embargo el 25%  que corresponde a 1cooperativa respondió que la 
cantidad de aportación oscila entre C$ 200  a C$ 300. 
 
6. Según la frecuencia de aportación; el 75 %  que equivalen a 3 cooperativas 
respondieron que únicamente aportaron al formarse la cooperativa el cual era un 
requisito, sin embargo el 25% que corresponde a 1 cooperativa respondió que la 
frecuencia de aportación es anual. 
 
7. Respecto a cuanto es la cantidad de aportación de parte de los organismos; el 75% 
equivalente a 3 cooperativas no respondieron, solamente el 25% que equivale a 1 
cooperativa respondió que los organismos aportan solamente cuando las socias realizan 
la gestión  y que no les dan efectivo sino que solventan las necesidades  que solicitan. 
 
8. Según la variable en que invierten el financiamiento económico;  el 75% que equivale 
a 3 cooperativas manifestaron que lo invierten en la compra de materia prima, 
maquinaria, infraestructura y en transporte, solamente el 25% que corresponde a 1 
cooperativa respondió que no invierten porque no tienen financiamiento. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    



Discusión y análisis de resultados. 
 
En las comunidades de Tecuaname, La Fuente, La concha, ubicados en el municipio de 
La paz centro existen cuatro cooperativas agroindustriales, entre las  cuales están 
integradas  por 57 mujeres, sin embargo solamente 28 socias  se les aplicó  instrumentos 
como  la encuesta en donde obtuvimos que: 
 
En cuanto al funcionamiento de las cuatro cooperativas agroindustriales tres 
cooperativas actualmente se encuentran procesando  productos agrícolas  como el jícaro, 
maíz, soya para la elaboración del cereal; se utiliza la semilla de marañón para venta, y 
el maní para elaborar crema y otros productos derivados, y una procesa productos 
pecuarios para la elaboración de queso y crema;  De igual manera los organismos 
cooperantes como la Alcaldía municipal manifestaron que dichas cooperativas trabajan 
en el ramo agropecuario procesando estos productos para el mejoramiento de la 
nutrición de sus consumidores. 
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¿Què produce la cooperativa?

 
 
Cabe señalar que  la mayoría de las cooperativas diversifican la producción, con el 
objetivo de generar ingresos y obtener mayor demanda de los clientes a través de la 
variedad de productos que ofertan, en cambio una de estas cooperativas no varia en los 
productos que oferta ya que no tienen suficiente capital económico para invertir. 
 
 

¿Diversifican la producción?
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Estas cooperativas no están produciendo lo suficiente para comercializar la producción 
y asi obtener un desarrollo óptimo, porque con las ganancias que adquieren algunas 
veces  logran solventar únicamente las inversiones y cubrir parcialmente las necesidades 
particulares de las socias, esto se debe a diversos factores como la falta de 
financiamiento para la compra de materia prima, asociando a esto la falta de 
maquinarias para garantizar el proceso productivo, y un  mercado inestabilidad y 
limitado donde las socias puedan asegurar las ventas. 
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Los canales de comercialización que utilizan las socias es a través de la distribución a 
consumidores locales, pulperías y a nivel nacional en comisariatos de la policía, 
supermercados y a través de intermediarios con ONG para comercializar el producto al 
exterior.  Sin embargo estos canales no son suficientes para comercializar la producción, 
ya que el nivel de productividad que las cooperativas tienen es muy bajo, el cual no 
asegura el abastecimiento de las demandas de mercados más amplios. De igual manera 
el representante del CEPS, opina que el  canal de comercialización  que tienen  todas las 
cooperativas es a través de la venta directa a los consumidores porque estas ya tienen 
experiencia en la venta de los productos que solían sacar de sus fincas. 
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El mayor porcentaje de las cooperativas tienen estrategias para despertar el interés en la 
compra de los  productos que ofertan como la publicidad: que ofertaban canastas que 
contenían los productos, las ferias  campesinas en donde  ofrecen al público muestras del 
producto elaborado, también han realizado comisiones de trabajos para promover campañas 
publicitarias en la comunidad donde se encuentra ubicada la cooperativas.. Por otro lado 
una cooperativa  manifiesta no realizar ninguna estrategia para dar a conocer su producto. 
Sin embargo las socias han tenido limitaciones para elaborar una buena estrategia de 
comercialización como: financiamiento para la elaboración de las etiquetas prediseñadas, 
así como para la publicidad y propaganda del producto. Debido a esta problema no 
despierta interés de compra en los consumidores. 
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El Gobierno Municipal ha contribuido con éstas cooperativas agroindustriales integradas 
por mujeres, en la medida que estas han realizado gestiones, entre las que mas sobresalen 
son: el apoyo de  donación del terreno donde se encuentran ubicadas dichas cooperativa 
(3 cooperativas), de las cuales una de ellas se encuentra enfrentando problemas de 
catastro ya que no está legalizada, también este organismo les a apoyado con el transporte 
para las diversas actividades a las que las mujeres han asistido, así mismo para transportar 
la maquinaria, materia prima, productos elaborados. La Alcaldía les ha facilitado en 
diferentes ocasiones el préstamo de la casa de cultura  donde las mujeres han recibido 
diversas capacitaciones para el fortalecimiento de sus conocimientos que les ayudaran 
para el mejoramiento de sus cooperativas; a pesar de todo esto las  socias consideran que 
este organismo les ha beneficiado muy poco, ya que no existen en la municipalidad 
políticas dirigidas a este sector social las cuales estén en constante atención y con las que 
puedan generar soluciones inmediatas a los problemas que ha diario viven estas 
cooperativas.  
El CEPS considera el apoyo brindado por la municipalidad como muy bueno, porque a 
pesar de todos los obstáculos se ha interesado en coordinarse con otros instituciones para  
garantizar apoyo que solventen un poco las necesidades que solventen que estas 
cooperativas presentan. 

Tipo de apoyo brindado por la Alcaldìa 
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Nivel de preparación  que tienen las mujeres sobre el funcionamiento cooperativos. 
 
Las socias que integran las cooperativas presentan características como niveles bajos de 
escolaridad, en donde  algunas no  culminaron los estudios de educación primarios 
cursando los grados de segundo, tercero y cuarto, mientras que en cambio otras lograron 
culminar sus estudios secundarios llegando hasta el tercer año básico.  Es importante 
mencionar que el nivel de escolaridad que tienen las socias influye en la asimilación y el 
desempeño eficiente del procesamiento productivo. 
 



Nivel de escolaridad de las socias de las cooperativas
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Las socias que actualmente integran las cuatro cooperativas, antes de asociarse a estas se 
dedicaban  a labores domésticas y trabajos agrícolas como siembra y cosecha de granos 
básicos, garantizando el autoconsumo familiar; actualmente no han variado por que en su  
mayoría  las socias en 3 de las cooperativa siguen desempeñando las mismas actividades, 
mientras que en una cooperativa una minoría de las socias  se ha dedicado a otras labores 
como trabajadores domesticas y comerciantes con el objetivo de obtener ingreso 
económicos para solventar las necesidades del hogar ya que en la cooperativa no esta 
obteniendo esos ingresos suficientes porque no hay ganancias. 
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Es requisito que para integrarse a una cooperativa se reciban  capacitaciones como 40 horas 
sobre cooperativismo, gestión empresarial, prácticas de manufactura, con las cuales se 
pretende que tengan un mejor desarrollo en cuanto al funcionamiento cooperativo, ya que al 
preparar al capital humano se obtendrán resultados óptimos. 
Una vez asociadas en las cooperativas es necesario darles seguimiento a todo el proceso y 
es por ello necesario entrenar a las mujeres con nuevos conocimientos a través de diferentes 
capacitaciones razón por las que las socias han sido beneficiadas de diferentes ONG con 
capacitaciones como: Genero, nutrición, comercialización, certificación de parcelas 
agrícolas, como sembrar y cultivar la semilla de marañon, es decir con diferentes temas 
relacionados según sus rubros de producción y a ala vez permitiendo que sus socias se 
empoderen y elaboren estrategias en pro de garantizar el desarrollo socioeconómico de las 
cooperativas. 
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Solamente un pequeño porcentaje de las socias manifestaron no haber recibido otro tipo de 
capacitación por  ninguno de los organismos tanto n o gubernamental como gubernamental, 
tampoco ellas han gestionado para que estas les sea brindada, no así nos reflejan los 
instrumentos aplicados al CEPS y al Alcalde, ya que ellos afirman que a todas las 
cooperativas se ha brindado capitaciones en la medida que ellas están  desarrollándose. 



 

¿Actualmente han recibido 
capacitaciones?
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Las cuatro cooperativas han generado desarrollo tanto familiar como comunitario, en el 
caso de las familias de las socias  ahora cuentan con mayor ingreso económico, aunque no 
muy bueno pero ayuda a satisfacer algunas veces las necesidades  básicas de sus hogares.  
Si nos referimos a  la comunidad  esta indirectamente  generan ventas a otras personas 
como aquellos que venden la materia prima, además  ofrecen productos nutritivos a toda la 
comunidad. 
 
En relación con la entrevista hecha al CEPS, y Alcaldía municipal ellos consideran que las 
cuatro cooperativas han generado desarrollo porque están siendo beneficiadas 60 familias  
campesinas, las cuales han obtenido ingresos por las utilidades aunque estos ingresos sean 
bajos, a demás a nivel comunitario a generado autoempleo. 
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Tipo de apoyo que reciben las cooperativas de organismos cooperantes. 
 
Es importante destacar que las cooperativas han recibido donaciones ya sean con materia 
prima para el procesamiento productivo, tecnológico con maquinarias para garantizar la 
productividad, financiero a través de crédito revolventes para invertir en materia prima 
razón por la cual las cooperativas han tenido respaldo departe de organismos cooperantes 
que pretenden disminuir los índices de pobreza beneficiando así a las familias de las socias 
de las cooperativas. Según criterio de las socias el apoyo que han recibido por parte de las 
ONGs a sido muy bueno porque les han brindado las herramientas necesarias  para el 
desarrollo de las cooperativas. Algo muy importante es que esta ONG les han dado 
seguimiento desde su creación, organización y funcionamiento. 
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CONCLUSIONES 

 
Después de haber analizado las cuatro cooperativas agroindustriales sujetas de estudio, 
concluimos que el  nivel de desarrollo socioeconómico es bajo debido a que: 
 

 No están produciendo lo suficiente para generar ingresos, ya que no tienen un 
mercado estable en donde puedan comercializar sus productos. 

 
 Las inversiones realizadas en la (tecnología) producción de las cooperativas 
agroindustriales no está generando utilidades por falta de comercialización del producto 
terminal. 

 
 La falta de capacidad en gestión empresarial ha generado debilidades 
administrativas que provocan pérdidas económicas. 

 
 No pueden acceder a préstamos de instancias crediticias ya que los estados 
financieros son inestables en producción y venta y no tienen legalizados el título del 
terreno para ofrecerlos como garantía. 

 
 Dependencia de la cooperativa a los organismos no gubernamentales 

 
 

 Las socias que integran las cooperativas agroindustriales tienen poca capacidad de 
gestión  para garantizar  el desarrollo  socioeconómico de las cooperativas debido a los 
bajos niveles de educación y las condiciones  económicas familiares desfavorables. 

 
 No cumplen con las funciones establecidas en los estatutos de cada cooperativa, 
solo se limitan a realizar actividades  productivas. 

 
 No brinda sostenibilidad económica a las socias porque la cooperativa no genera 
ingresos. 

 
 Las cooperativas se consideran  que son factor de desarrollo porque han generado 
autoempleo  comunitario, garantizando seguridad alimentaria, mejorando los índices de 
nutrición, pero no les genera ingresos económicos suficientes para solventar todas sus 
necesidades básicas. 

 
 La Alcaldía municipal no  tiene políticas referidas a mujeres integradas  en 
cooperativas agroindustriales, pero si contribuye en la  medida que las socias  tienen 
actitud  de autogestión y a través de gestiones realizadas por ONG, como es la donación 
del terreno donde se encuentran ubicadas, transporte para comercializar la producción, 
materia prima y movilización de las socias para recibir y asistir a las diferentes 
capacitaciones y ferias para ofertar los productos. 

 
RECOMENDACIONES 



 
A la Alcaldía municipal de La Paz Centro: 
 

 Establecer un marco legal adecuado para la viabilización de microempresas 
agroindustriales, promoviendo leyes acorde a la realidad y situación de las muyeres 
rurales. 

 
 Facilitar el acceso a recursos técnicos financieros, mediante el fomento de 
convenios con organismos con organizaciones estatales y organismos cooperantes 
internacionales para garantizar el desarrollo de las cooperativas. 

 
  Diseñar políticas diferenciadas para el fomento y comercialización de las 
cooperativas agroindustriales integradas por mujeres. 

 
 Diseñar programas y proyectos des capacitación orientadas al desarrollo de 
competencias laborales en actividades agroindustriales. 

 
 

A los Organismos No Gubernamentales 
 

 Promover la enseñanza, capacitación adecuadas a las mujeres rurales integradas en 
cooperativas agroindustriales. 

 
 Promover estudios de mercado interno y externo. 

 
 Proporcionar servicios comerciales, capacitación y acceso a los mercados, a la 
información y tecnología. 

 
 Brindar capacitaciones sobre fortalecimiento institucional para garantizar el 
desarrollo de las cooperativas agroindustriales. 

 
 

A las socias 
 

 Concienciar a las socias a que sobre la importancia que tienen las cooperativas 
agroindustriales, ya que contribuyen al desarrollo de la comunidad generándoles 
autoempleo comunitario. 

 
 Que se involucren en todo el funcionamiento cooperativo y que no se limiten a 
solamente el área productiva sino que se integren en los procesos de toma de decisiones. 

 
 Tengan actitudes autogestionarias para el beneficio de la cooperativa. 
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FICHA TÉCNICA 
 

ENCUESTA DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS E INDUSTRIALES 
INTEGRADAS POR MUJERES DEL MUNICIPIO DE LA PAZ CENTRO – LEÓN. 

 
 
I - DATOS GENERALES:  
 
1- Nombre de la Cooperativa: _____________________________________________ 
 
2- Comunidad en la que se encuentra: _______________________________________ 
 
3- Dirección de su domicilio: _______________________________________________ 
   _____________________________________________________________________ 
 
4- Teléfono: _____________________  5- Correo Electrónico: ____________________ 
 
II CONSTITUCIÓN Y LEGALIDAD: 
 
1- Fecha en que se crea la Cooperativa: ______________________________________ 
 
2 – Misión: ______________________________________________________________  
      _____________________________________________________________________ 
 
3- Visión : ______________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________  
 
4- Objetivo general: _____________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 
 
5- Fecha en que se le otorga su personería Jurídica: ____________________________ 
 
III- ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO INTERNO DE LA  COOPERATIVA 
 
1- No. Total de Socias: ______  Mujeres. ______ Varones: ______ 
 
2- Organización Interna que tiene la Cooperativa: (Cargos Directivos.) 
 

          a) _______________________ b) _________________________    
 
           c) _______________________ d) _________________________ 
 
           e) _______________________  f) _________________________   
 
           g) _______________________  h) _________________________  
 

     I) _______________________   j) _________________________ 
 
 



3- Frecuencia con que se reúne la Junta Directiva: (Marque con una equis). 
 

a) Semanal ___  b) Quincenal ___  c) Mensual ___ d) Bimensual ___ e) Trimestral ___ 
 
IV-ASPECTOS FINANCIEROS: 
 
1- Organismos que apoyan la Cooperativa: 
 

a) ONG. ____ b) El Gobierno. _____  c) Micro Financieras. _____ d) Otro. _____   
 
2- Nombre del Organismo: _________________________________________________ 
 
3- Origen del Organismo: 
 

a) Nacional. _____   b) Extranjero. _____   c) Mixto. _____  
 

4- Tipo de apoyo recibido por este organismo: 
 
a) Financiero: ___  b) Capacitaciones: ____ c) Materiales: ____ d) Comercialización ___  

 
Especifique: _____________________________________________________________  
________________________________________________________________________  
 
5- Si este apoyo recibido: 
 

a) es suficiente para trabajar. ____   b) Cubre parcialmente la necesidades. ____   
 

b) Contribuye muy poco. _____  
 
 

 
 

 
Nombre del encuestador: __________________________________ 
 
 
 
                                                      Muchas Gracias. 
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ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

 Dirigida al Alcalde del Municipio de La Paz centro, con el objetivo de conocer la 
influencia que ha tenido el gobierno municipal para garantizar el desarrollo de las 
cooperativas agroindustriales integradas por mujeres. 
 
 
 

1. ¿Qué tipo de cooperativas existen en el municipio? 

2. ¿Existen cooperativas agroindustriales lideradas  solo por mujeres? 

3. ¿Es de su conocimiento con que apoyo o recursos cuentan las cooperativas 

agroindustriales integradas por mujeres para garantizar el desarrollo de estas? 

4. ¿Existen ONG u OG  que le brinden algún tipo de apoyo a las cooperativas 

agroindustriales? 

5. ¿De que manera el gobierno municipal han contribuido en el desarrollo de las 

cooperativas agroindustriales? 

6. ¿Considera usted que las leyes dirigidas al sector cooperativo han beneficiado de alguna 

manera a las cooperativas agroindustriales? 

7. ¿Considera que la ley de cooperativa vigente ha contribuido al fomento y desarrollo de  

las cooperativas agroindustriales integradas por mujeres? 

8. ¿En los programas o políticas municipales incluyen a las cooperativas agroindustriales? 

9. ¿Existe en el gobierno municipal una estrategia específica para las mujeres cooperadas 

en el sector agroindustrial? 

10. ¿Ha establecido algún tipo de relación el gobierno municipal con alguna ONG  para 

garantizar el desarrollo de las cooperativas agroindustriales integradas por mujeres? 

11. ¿Qué actividades realiza la municipalidad para promover el desarrollo de las 

cooperativas agroindustriales integradas por mujeres? 

12. ¿Considera usted que el cooperativismo contribuye en el desarrollo del municipio? 
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Entrevista a profundidad. 
 
Dirigida a los representantes de las ONG que apoyan a las cooperativas agroindustriales 
lideradas por mujeres en el municipio  la Paz Centro. 
 
Datos generales: 
 
Nombre de la ONG que representa: _____________________________ 
 
Cooperativa con la que trabajan: _______________________________ 
 
Tiempo que trabaja con la cooperativa: __________________________ 
 
 

1) ¿Considera usted que las cooperativas son factor de desarrollo para el municipio? 
 
2) ¿De que manera ha contribuido este organismo para garantizar  el desarrollo de las 

cooperativas  agroindustriales integradas por mujeres? 
 
3) ¿Cómo miden el nivel de desarrollo socioeconómico de las cooperativas agroindustriales 

integradas por mujeres? 
 
4) ¿A su criterio que nivel de desarrollo socioeconómico ha alcanzado esta cooperativa? ¿A 

que  atribuye este nivel de desarrollo? 
 
5) ¿Cuál considera que es el mayor problema ha que obstaculizado el crecimiento de la 

cooperativa? 
 
6) ¿Esta cooperativa ha generado desarrollo a nivel familiar de las socias, comunitario, 

municipal? 
 
7) ¿Qué actividades realizan para la promoción del desarrollo de las cooperativas 

agroindustriales? 
 
8) ¿Qué alternativas propondría para el desarrollo  óptimo de la cooperativa? 
 
9) ¿Tiene alguna relación este organismo con el gobierno municipal para garantizar el 

fomento y desarrollo de las cooperativas agroindustriales integradas por mujeres? 
 
10) ¿Cómo juzgaría el papel del gobierno municipal en función de organización, 

capacitación, equipamiento y financiamiento para el desarrollo de las cooperativas 
agroindustriales? 

 
11) ¿De que manera ha apoyado el gobierno municipal a las cooperativas agroindustriales 

integradas por mujeres? 
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ENCUESTA. 
 
Dirigida a las socias que están integradas en cooperativas agroindustriales en las comunidades 
de Tecuaname, la Concha, y la Fuente el municipio La Paz Centro; con el objetivo de 
determinar el nivel de desarrollo socioeconómico de las cooperativas agroindustriales integradas 
por mujeres en este municipio. 
Agradeciéndole su valiosa cooperación ya que dicha información nos servirá para el desarrollo 
de la monografía 
 
I Datos generales: 
1.1  Nombre: ___________________________________________________________ 
1.2  Edad: ___________ 
1.3  Sexo: __________ 
1.4  Estado Civil: __________ 
 
II Aspecto Familiar: 
 

1. Miembros que habitan por hogar. 
Solamente uno (1):____     solamente tres (3):_____        solamente cinco (5):___ 
Solamente dos (2):____     solamente cuatro (4) ___        

      Más de 5 especificar (6) ___ 
 

2. ¿Cuántos hijos tienen? 
Solamente uno (1):____     solamente tres (3):_____        solamente cinco (5):___ 
Solamente dos (2):____     solamente cuatro (4) ___   Más de 5 especificar (6) ___ 
 
3¿A qué  se dedicaba usted antes de integrarse en la cooperativa? 
Ama de casa (1) ___  Empleada doméstica (2) ____ Comerciante (3) ___ Otro (4) ___ 
 
4¿De las personas que viven en el hogar cuantas trabajan? 
Solamente uno (1):____     solamente tres (3):_____        solamente cinco (5):___ 
Solamente dos (2):____     solamente cuatro (4) ___  Más de 5 especificar (6) ___ 

 
5. ¿Qué tipo de trabajo realiza actualmente además del que realiza en la cooperativa? 
Ama de casa (1) ___  Empleada doméstica (2) ____ Comerciante (3) ___  
Otro (4) ___ 
 
 6. ¿Cuánto es el ingreso total de la familia? 
De  C$ 1000 a C$1500(1)  ____ 
De C$ 2000 a C$ 2500 (2) ___ 
Más de C$ 3000 (3) _____ 
Otros especificar (4): __________ 
 
   7. ¿Cuántas personas dependen de ese ingreso? 
Solamente uno (1):____      solamente tres (3):_____        solamente cinco (5):___ 
Solamente dos (2):____     solamente cuatro (4) ___         Más de 5 especificar (6) ___ 



 
III Aspecto Educativo. 

1. Grado de escolaridad. 
Analfabeta (1) ___ 
Educación primaria completa (2):____        Educación secundaria incompleta (5) ___ 
Educación primaria incompleta (3) ___        Educación superior (6) ___ 
Educación secundaria completa (4) ___        Otros (7) ___ 
 
 
2. ¿Recibió algún tipo de capacitación antes de integrarse a la cooperativa? 
Si la respuesta es no pase a la pregunta No.5 
Si (1) ____ 
No (2) ____ 
¿Por qué? 
 
 
3. ¿Qué tipo de capacitación recibió? 
   Cooperativismo (1) _____                  Gestión empresarial (3) _____ 
   Prácticas de manufactura (2) ____      Otros (4) _____ 
   Especificar: 
 
 
 
4. ¿Quién le brindó esta capacitación? 
ONG (1) ___ 
OG (2) ____ 
Especificar: 
 
 
 
5. ¿Actualmente ha recibido algún otro tipo de capacitación? 
    Si (1) ___ 
   No (2) ___ 
Especifique. 
 
 
IV Aspecto Organizacional 
1. ¿Cómo esta estructurada la cooperativa? 
 
Consejo directivo (1) ___ 
Especificar 
__________________________________________________________________________
____________________________________________________________ 
 
Junta de vigilancia (2) ___ 
Especificar  
__________________________________________________________________________
____________________________________________________________ 
 
Comisiones de Trabajo (3) ___ 
Especificar 
___________________________________________________________________ 
 



Otras (4) ____ 
Especificar 
 
 
 
 
2. ¿Cómo se distribuyen el trabajo productivo? 
Se realiza individual (1) ___ 
En pareja (2) _____ 
Por grupos (3) _____ 
Otros (4) ____ 
 
3. ¿Cómo toman las decisiones sobre la unidad productiva? 
 En asamblea de socios (1) ___ 
 El consejo directivo (2) ___ 
Solo el presidente (3) ___ 
Otros (4) ___ 
 
4. ¿Cuál es la frecuencia de reuniones de las socias? 
Diario (1) ____ Semanal (2) ____  Quincenal (3) ____ mensual (4) ___  
Semestral (5) ___  otros (6) ___ 
 
5. ¿con qué capital económico se mantiene la cooperativa? 

Solo con aportaciones de las socias (1) ___ 
Solo con donaciones (2) ____ 
De ambas 3) ___ 
Otros (4) ____ 
 
6. ¿Cuánto es la cantidad de aportación de las socias? 
    Más de C$ 100 (1) ____ 
  Menos de C$ 100 (2) ___ 
  Especificar___________ 
 
7. ¿Cuál es la frecuencia de aportación? 
Quincenal (1) ____    Mensual (2) ___  semestral (3) ____  otros (4) ___ 
 

8 En  caso de que la cooperativa reciba donaciones 
8.1 ¿Cuánto es la cantidad de donación que reciben? 
 Más de C$ 100 (1) ____ 
         Menos de C$ 100 (2) __ 
          Especificar___________ 

8.2. ¿Cuál es la frecuencia de Donación? 
Quincenal (1) ____            semestral (3) ____     
Mensual    (2) ___               solo cuando se formó la cooperativa (4) ___    
Otros          (5) ___ 
 
9. ¿Cumplen con las obligaciones las socias? 
Si su respuesta es si pase a la pregunta No.11 
Si (1) ____ 
No (2) ____ 
 

1. ¿Qué medidas toman para controlar la situación? 
   Sanciones (1) ____ 
  Otros (2) ____ 



Especificar 
 
 
11. ¿Qué organizaciones están apoyando a la cooperativa? 
 ONG (1) ___ 
OG (2) ___ 
Especificar 
 
 
 
12 ¿Qué tipo de apoyo le han brindado? 
Apoyo económico (1) ____ 
Materiales (2) ____ 
Tecnológico (3) ____ 
Otros (3) 
especificar. 
__________________________________________________________________________
____________________________________________________________ 
 
13¿Considera que el apoyo de estas instituciones  han contribuido con el desarrollo de la 
cooperativa? 
si (1) ___ 
No (2) ___ 
¿Por qué? 
 
 
 
V Aspecto Económico 
 
1. ¿Qué es lo que produce la cooperativa? 
 Transformación de productos agrícolas (1) ____ 
Transformación de productos pecuarios (2) _____ 
Forestal (3):___ 
Otros (4) ___ 
Especificar: 
___________________________________________________________________ 
 
2. ¿Cuál es la frecuencia de producción? 
Diario (1) ______             semestral (3) ____           Otros (5) ____ 
Quincenal (2) ___            mensual (4) _____    
 
 
3 ¿Cuánto es la cantidad de producción? 
 Por unidades (1) ___ 
 Por libras     (2) ____ 
Especificar 
 
4. ¿Cuánto invierten en materia prima e insumos? 
    Más de C$ 1000      (1) ___ 
    Menos de C$ 1000   (2) ___ 

    Especificar  
_________________________________________________________________________ 
 



5. ¿Cómo se abastecen de materia prima? 
 Se compra a nivel local         (1) ____ 
 Se compra a nivel regional     (2) ___ 
 Se compra a nivel nacional     (3) ___ 
 Se compra a nivel extranjero  (4) ___ 
 
 
6. ¿Quién realiza el abastecimiento de materia prima? 
 Por comisiones (1) ____ 
 Voluntarios (2) ____ 
 Otros (3) ___ 
 Especificar: _______________________________________________________ 
 
 
7. ¿La calidad de insumo es? 
Buena (1) _________              Regular (2) _______               Mala (3) __________ 
 
 
8. ¿El nivel de inventario de producción es? 
 Suficiente (1) _____         moderado (2) _______ Deficiente (3) ______ 
 
9. ¿Tiene bodega? 
    En caso de que si la respuesta es no pase a la pregunta No.11 
   Si (1) _____             No (2) ___              
 

10¿La bodega es? 
Propia (1) ___         Alquilada (2) _____     Otros (3) ____ 

 



Socias de la Cooperativa Agroindustrial La Jícara de la Paz. 
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