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INTRODUCCION.

A traveés de la historia hemos logrado constatar el surgimiento de diferentes lideres
en nuestra sociedad, cuyas funciones han sido fundamentales en el desarrollo
social, moral, econémico, politico y cultural, que han conllevado al bienestar de los

pueblos.

Con este trabajo investigativo damos a conocer las ““Incidencias del liderazgo de
los Docentes en el ambito socio educativo de los colegios de secundaria,
municipio El Sauce, Il Semestre 2008, para promover el ejercicio de un buen
liderazgo que conduzca a la preparacién integral de los egresados en Educacion
con énfasis los de Lengua y Literatura, quienes estan inmersos directamente, que
dignifican la labor docente y la proyeccion de éstos dentro del quehacer
profesional; no obstante, hoy en dia existen muchas expectativas en la poblacion
sobre el desempefio del docente como el lider que debe ser en la sociedad. Es
meritorio hacer énfasis que los gobiernos anteriores no mostraron la minima
preocupaciéon por la educacion de nuestra nacion, evidenciandose esta situacion
en nuestro municipio, en la falta de profesionalizacion, capacitacion y valorizacion
de la labor docente, asi como la creacion de politicas de estimulos a docentes que

se hayan destacado en todas y cada una de las actividades socio-educativas.

El presente trabajo monografico permite compartir e intercambiar ideas con los
profesores (as) de secundaria en el municipio El Sauce, con perspectivas de
mejorar su proyeccién social en funcién de promover el desarrollo local. Esta
estructurado en seis capitulos en los que se abordan los siguientes aspectos:

Fase exploracion, donde se refleja la constitucion del equipo de trabajo, la
basqueda de evidencias con el objetivo de establecer coordinacién con las
instancias municipales ante el planteamiento veraz del problema de estudio;
Diagnostico, muestra la aplicacion de instrumentos de trabajo, procesamiento de

datos, discusion y analisis de resultados; Fundamentacion Teorica, incluye la parte
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contextual y conceptual del entorno socio laboral en que se desarrollan los
docentes; Metodologia de Investigacion, donde reflejamos los diferentes métodos
de investigacion y disefio metodoldgico; Ejecucion de la Accion, muestra el
contacto directo con los diferentes sectores educativos y la posible propuesta de
mejora al problema planteado; Andlisis Final, se manifiesta las conclusiones,

recomendaciones y la reflexion a las que llegé el equipo.

Asimismo damos a conocer las fuentes bibliograficas consultadas y algunos

anexos gue le dan confiabilidad a nuestra investigacion monografica.

Durante nuestra investigacion logramos constatar que no existen trabajos
monograficos previos a éste, por egresados de la facultad, por estudiosos
nacionales del problema que nos ocupa; solamente algunos apuntes acerca del
liderazgo a nivel general, de los cuales logramos retomar como fuente

bibliografica, para enriquecer nuestro estudio.

A través del transcurso ha sido eminente la pérdida del liderazgo de los docentes
en ciertos niveles, dado a las incidencias de factores externos e internos; sin
embargo, desde la apertura de la Facultad de Ciencias de la Educacién y
Humanidades se ha venido luchando en la busqueda de la profesionalizacién con

valores humanistas y sociales.

El ejercicio practico y permanente del liderazgo como cualidad personal de los
docentes, permite en su exclusividad un mejor grado de desarrollo en el ambito
familiar, social y laboral.

Como una manera de satisfacer la necesidad de elevar el liderazgo docente de
nuestro municipio, hemos realizado esta investigacion la cual consideramos un
instrumento importante, tanto de consulta como fuente de reflexion a los (as)

forjadores (as) de la nifiez y jovenes de nuestro pais.
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La falta de liderazgo en docentes de secundaria incide de manera directa en el
gue hacer educativo, provocando un desempefio laboral deficiente, lo cual nos
insta a buscar algunas medidas de solucion que sean provechosas durante el
presente y futuro de los docentes como lideres que deben ser en los centros

educativos y en todo contexto.

Es meritorio destacar nuestra perseverancia, dedicacion y proyeccion integral de
todos y cada uno de los que hemos sido participes y que de alguna manera hemos
incidido directa e indirectamente durante los cinco afios de la carrera, ejerciendo
responsabilidades dentro y fuera del grupo. Este estudio es una muestra de un
espiritu organizativo y solidez que hemos mantenido desde el inicio de nuestra

carrera hasta la culminacion de la misma.

Podemos afirmar que los integrantes de nuestro equipo de trabajo, siempre

estuvimos al frente de responsabilidades como:

Monitor de grupo, vicepresidente y presidente de seccién, miembro del movimiento
estudiantil de la Facultad, tomando iniciativas de trabajo para el beneficio de
nuestros comparferos (as) y estudiantes de la FFCCEEHH y actualmente
secretario general de sindicato de maestros de la Educacién, miembro de la
Federacion Departamental de Ledn, lo cual permite que uno de nuestros
integrantes se le haya concedido por parte de la Direccion General de Recursos

Humanos Sede Central, Permisos Sindicales con goce de salario.

Como grupo de trabajo hemos dedicado tiempo para el estudio y analisis de este
problema, elevando nuestra propuesta a las instancias, sugiriendo que se
aproveche esta investigacion monografica como un punto de partida para estudios

posteriores.

10
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1.1 Constitucion del Equipo.
Consideramos como referencia que hemos sido un equipo cohesionado que ha
demostrado una participacion activa desde afios anteriores, donde hemos
contribuido con nuestras ideas en las diferentes funciones. Ademas nuestras
experiencias, el hecho de pertenecer a un mismo municipio y regién nos permite
mantener siempre la organizacion, conformando un equipo sélido, capaz de
realizar una investigacion que permita culminar con éxito este trabajo monografico.
Aunado a que somos docentes con una practica educativa que fluctia entre tres a
diez afios, laborando en la educacion primaria y secundaria en diferentes centros
educativos de nuestro municipio, tales como: La Palma, Jonathan Gonzales,
Instituto Catdlico Nuestro Sefior de Milagros, Sdbana Grande, Salales y Madre

Paula.

Por lo antes expuesto nuestro equipo de trabajo acordd desarrollar este proceso
de investigacion, confiando que todo lo que realizamos es bajo la direccion y

sabiduria de parte de nuestro Dios altisimo y asi llegar a un feliz término.

1.2 Busqueda de Evidencias.

Al partir de nuestras propias experiencias como estudiantes, docentes e
investigadores durante el proceso de ““Enseflanza-Aprendizaje” y toma como
referencia el trabajo objeto de estudio, el desempefio de maestros de otros
colegios en las modalidades de Primaria y Secundaria nos ha permitido hacer una
valoracibn mas real sobre la importancia de la incidencia del liderazgo de los
docentes en el &mbito socio-educativo.

Los cuatro integrantes del equipo de trabajo interactuamos constantemente,
visitando en los centros de labores, a los docentes de Primaria y Secundaria para
llevar acabo sondeo y a las diferentes instancias educativas que tienen presencia

en la comunidad educativa de nuestro municipio.

12
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Para explorar el grado de incidencia del liderazgo de los docentes nos enfocamos
directamente en los factores que mas influyen en las limitaciones de liderazgo,
tales como: falta de iniciativa propia, bajo nivel profesional, pocas relaciones

humanas, etcétera.

Es menester valorar algunas expectativas de posible solucién en funcién de la
superacion profesional de profesores de Lengua y Literatura, y por ende, el

desarrollo del buen liderazgo en la comunidad socio-educativa.

1.3 Negociacion de los Escenarios.

Nuestro equipo de trabajo se ha dado a la labor de establecer coordinacion con las
diferentes entidades involucradas en este trabajo de investigacion monografica,
acerca de la incidencia de liderazgo de los docentes en el ambito socio-educativo,
tales como: Colegios de Secundaria, INATEC, Sindicato ANDEN, Ministerio de
Educacion, Alcaldia Municipal, Directores de Centros Educativos, Maestros de

Educacion Primaria y Secundaria, y Lideres Comarcales.

Es meritorio destacar el interés por parte de las instancias, a quienes dimos a
conocer nuestro planteamiento que demostraron sus disponibilidades para
colaborar de manera fructifera, ya que consideran que esta investigacion ayudara
en gran manera a mejorar la interrelacion entre cada uno de los actores que
forman parte de la comunidad educativa y de esa forma corregir las deficiencias
del liderazgo de docentes y lograr tener una mayor incidencia en el sector socio-

educativo como verdaderos lideres del entorno.

13
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1.4 Planteamiento del Problema.

Habiendo analizado y considerado los diversos problemas del ambito socio-
educativo, decidimos hacer un estudio sobre como incide actualmente el liderazgo

de los docentes en los colegios de Secundaria, del municipio EL Sauce.

Se nace lider o se forma un lider?

¢,Cuan importante es el liderazgo para el efectivo funcionamiento de nuestra labor
profesional?

¢,Como llegar a ser lider?

¢, Qué cualidades visionarias debe poseer un verdadero lider?

¢, Coémo reconocer a un lider en el campo de accién?

¢, Qué huellas puede dejar un lider?

A través de nuestro estudio pretendemos contribuir, mediante un intercambio de
ideas al mejoramiento del liderazgo de los docentes del municipio ElI Sauce,
considerando que el problema en mencidon no ha sido investigado y es una
situacion que dia a dia deteriora la labor del apostol de la ensefianza en nuestra

ciudad de El Sauce.

Por lo antes expuesto, formulamos nuestro problema objeto de estudio de la

siguiente manera:

“"Falta del Liderazgo de docentes de Secundaria, en el ambito socio-educativo de

los colegios del municipio El Sauce™.

14
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1.5 OBJETIVOS

Objetivo General.

4 Contribuir con el liderazgo de los docentes de Secundaria de los colegios el
municipio El Sauce, que permitan el fortalecimiento de la labor social y

educativa.

Objetivos Especificos.

+ Indagar factores que inciden en el liderazgo, mediante el ejercicio de la
maestria pedagodgica de los docentes de secundaria en el municipio El
Sauce, que coadyuve a una mejor actuacion educativa.

+ Determinar aspectos que influyen en la falta de liderazgo de los docentes
de Secundaria en el municipio El Sauce.

4+ Compartir e intercambiar ideas con los profesores de Secundaria a través
de charlas educativas sobre el liderazgo que deben ejercer los docentes.

+ Propiciar una mejor comunicacién con los docentes de Secundaria,
mediante talleres, TEPCES, reuniones de colectivo de caracter gremial y

laboral.

15
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1.6 FORMULACION DE HIPOTESIS

El liderazgo eficaz de los docentes de Secundaria del municipio El Sauce,
contribuye con el fortalecimiento de la labor social y educativa potencializando sus
capacidades creativas e iniciativa propia, para actuar con beligerancia en su

desempefio laboral.

16



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua — UNAN - LEON

CAPiTuLo I
m‘\ﬁNﬂS'l'lcn

17



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua — UNAN - LEON

2.1 INSTRUMENTOS DE TRABAJO.

Este capitulo de nuestra investigacion, consiste en la presentacion de los
instrumentos de trabajo, aplicados en el campo investigativo, asi como los
resultados obtenidos mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas; dicho
capitulo es uno de los mas importante de nuestro estudio porque evidencia el
manifiesto de los encuestados y entrevistados alrededor del problema que los
ocupa.

Es importante sefialar que los resultados que presentamos a continuacién, abonan
al caracter cientifico — educativo del que se reviste el trabajo monografico llevado
a cabo.

Para llevar a efecto y obtener una idea del pensar sobre el estudio, nos dirigimos
al sector educativo, siendo los docentes del municipio El Sauce nuestra mayor y
mejor muestra.

La poblacién de nuestro estudio de investigacion la constituyen 42 docentes de
cinco colegios de secundaria, Municipio ElI Sauce, siendo la muestra de 20

maestros respectivamente:

Encuesta: aplicada a 10 docentes de educacién primaria 'y 10 docentes de
educacion secundaria.
Entrevista: aplicada a 2 representantes de cada uno de los siguientes sectores:

Alcaldia, Mined y Sindicatos.

2.2 DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS DE ENCUESTA.
Con respecto a las edades de los encuestados, encontramos que 10 de ellos que

representan el 50% esta entre los 23 — 33 afios y el 50% de 34 -51 afios.

50% 50%

18
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De los Centros Escolares encuestados, en 14 de ellos, que representan el 70%

pertenecen al area urbanay 6 para un 30% al area rural.

RURAL

|‘
AN

URBANO

En relacion al sexo, de 20 encuestados, 11 son masculinos para un 55% y 9

personas femeninas (45%).

FEMENINO

MASCULINO

0 10 20 30 40 50 60
PORCENTAJE
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Con respecto a las asignaturas que imparten los docentes, de 20 encuestados, 3
gue representa el 15% pertenecen al area de Matematicas 1 pertenece al area de
Ciencias Sociales que representa el 5%, 3 que representa el 15% pertenece al
area de Ciencias Naturales, 2 que representa el 10% imparten el area de Espafiol,
1 que representa el 5% pertenece al area de Inglés y 10 de ellos que atienden
todas las asignaturas correspondientes a la educacion primaria, representan el

50%.

Como podemos observar, la muestra la integran maestros de diferentes materias,

para inducirnos en la busqueda de la realidad del trabajo que nos ocupa.

ASIGNATURA

0 10 20 30 40 50

PORCENTAJE

O MATEMATICAS B CCSS O CCNN O ESPANOL B INGLES O TODAS
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En relacién a los niveles que atienden los docentes encuestados, observamos
gue (10) maestros equivalente a un 50% atienden Educacion Primaria y los otros

(10) de ellos que corresponde al 50% atienden Educacion Secundaria.

AREAS

0 10 20 30 40 50

PORCENTAJE

|E| PRIMARIA B SECUNDARIA |

Con respecto al Cargo, tenemos que los 20 encuestados, para un 100%, son
Docentes.

De acuerdo al Nivel Académico de los docentes, constatamos que 8 son
Licenciados lo cual representa un 40%, Profesores Normalistas 6, equivalente al
(30%), y 3 Profesores de Educacion Media correspondiente a un (15%) y 3
Bachilleres que representa el otro (15%).

Como podemos comprobar, la mayoria de docentes encuestados, son Licenciados

en Ciencia de la Educacion y Humanidades.

30

40

0 10 20 30 40
PORCENTAJE
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Al preguntarle a los Docentes de qué Sectores Sociales deben de apoyar el
liderazgo, obtuvimos que 2 que equivale al 10% de ellos, contestaron que la
Alcandia Municipal, 7 que corresponde al (35%) respondieron que el Ministerio de
Educacion, 10 que equivale al (50%) respondieron que la Comunidad Educativa y

1 que representa el 5% respondio que las Organizaciones Sindicales.

Cabe sefialar que el sector social que tiene mas predominio, en relacion a la
respuesta de los encuestados es la Comunidad Educativa y el de menor

incidencias segun los encuestados son las Organizaciones Sindicales.

50

10
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Al pedirle a los Docentes de cémo valoraban el Liderazgo en el Municipio de El
Sauce, 1 contesto que era Deficiente equivalente al 15%, 10 afirmaron que es
Bueno para un 50%, 5 que era Muy Bueno para un 25% y 2 de ellos el 10%,
contestaron que era Excelente.

Podemos apreciar que la mayoria de los encuestados valoraron el liderazgo de los
docentes de El Sauce como Bueno, y el de menor consideracion fue calificado
como Excelente.

50
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Dentro de los factores que mas influyen en la falta de liderazgo en los docentes,
se refirieron, 2 de ellos contestaron que es la Baja Autoestima equivalente al
10%, 4 que pertenece a un 20% respondieron que es la Timidez e Inseguridad, 9
de ellos consideraron que es la Falta de Relaciones Humanas para un 45% y por

altimo, 5 alegaron que es la Falta de acceso a la tecnologia para un 25%.

El factor que representa el mayor nivel de influencia en la falta de liderazgo de
docentes, es la falta de relaciones humanas y el de menor nivel de consideracion

es la baja autoestima.

45
10
0 10 20 30 40 50
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En relacion a las Politicas Educativas del MINED, que estan contribuyendo al
fortalecimiento del liderazgo de docentes, 10 de ellos opinaron que es la Calidad
de la Ensefianza para un 50%, 2 respondieron que es el Mayor nivel de
competencia correspondiente al 10%, 6 de ellos seleccionaron el Mejor proceso
Educativo corresponde a un 30% y 2 estuvieron de acuerdo con la formacién de

valores, esto representa un 10%.

Con respecto a las Politicas Educativas podemos considerar que es la calidad de
ensefianza la que contribuye al fortalecimiento de liderazgo y una minoria, estipula

que es la formacion de valores (2 docentes).

45
10
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En relacion de cémo incidiria el Nivel de Profesionalizacién de los docentes en el
desarrollo de su Municipalidad, 5 encuestados contestaron que habria Mejor
dominio del idioma el cual representa el 25%, 7 afirmaron que con Recurso
humanos mas calificados esto corresponde al 35%, 5 dedujeron que con
Resultados educativos fructiferos lo que representa un 25% y 3 de ellos
afirmaron que el mayor desenvolvimiento educativo para un 15% incide en el

nivel de profesionalizacion de los docentes.

Es meritorio enfatizar que el recurso humano mas calificado tuvo mayor
relevancia, de acuerdo a las encuesta aplicada, y el porcentaje de menor rango

corresponde al mayor desenvolvimiento educativo.

0 10 20 30 40

PORCENTAJE

O MEJOR DOMINIO DEL IDIOMA Bl RECURSOS HUMANOS CALIFICADOS
Il RESULTADOS EDUCATIVOS FRUCTIFEROS O MAYOR DESENVOLVIMIENTO EDUCATIVO
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Cuando se les pregunté a los docentes cudl era la principal politica de estimulo
gue se debia implementar para los lideres emprendedores 13 de estos
contestaron, que Becas de estudio para un 65%, 3 respondieron que Certificados
de Reconocimiento para un 15%, 2 de ellos contestaron incentivos econdmicos
equivalente al 10% y 2 respondieron que Ser promovido a otros cargos, lo cual

representa un 10%.

Segun los datos anteriores podemos observar que una mayoria calificada
seleccionaron como estimulo Becas de Estudio y en un menor rango aseguraron

gue deben ser los incentivos econdémicos y ser promovido a otros cargos.

P

40 60 80
PORCENTAJE
OBECAS DEESTUDIO B CERTIFICADOS DE RECONOCIMIENTO
B INCENTIVOS ECONOMICOS @ SER PROMOVIDO A OTROS CARGOS
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2.3 CONTRASTACION DE RESULTADOS DE ENTREVISTA.

liderazgo de docentes en nuestro

municipio?

social

-Falta de estimulo
-Falta de iniciativa
propia
-Materialismo
-Falta de vocacion

docente

participativas

-Falta de investigacion

-Falta de interés

-Falta de autoestudio

-Falta de relaciones humanas
-Falta de valores éticos,

morales y espirituales.

No. PREGUNTAS ALCALDIA MINED. ORGANIZACINES
SINDICALES
1 ¢, Qué sectores sociales deben involucrarse | -Mined. -Todos los sectores sin -Mined
para apoyar a los lideres? -Alcaldia exclusion, en consenso de -Alcaldia
-Comunidad Educativa | todos. -Iglesias
-Sindicatos -Comunidad educativa -Sindicatos
-ONG -Iglesia.
2 ¢,Cree usted que la calidad del liderazgo de | -No hay calidad -Es regular -Regular
los docentes del municipio El Sauce, llena -Hay muchas -No ha logrado mucho
las expectativas en el sistema educativo? deficiencias avance
3 ¢, Qué factores influyen en la falta de | -Falta de conciencia -Falta de actividades -Falta de seguimiento

y control

-Falta de iniciativa
propia

-Falta de

comunicacion
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de implementar para los lideres

(docentes) emprendedores?

-Promover de puestos

-Ofertas de becas de estudio

No. PREGUNTAS ALCALDIA MINED. ORGANIZACIONES
SINDICALES

4 ¢,Coémo afecta la falta de liderazgo Afecta gravemente, nuestro -En que el producto -Afecta directamente a los

docentes, en el desarrollo local del municipio no se ha destacado en | resultante no lleva el estudiantes.
Municipio El Sauce? todos los ambitos sociales. suficiente valor agregado en | -Afecta a la poblacién en
Afecta negativamente, no lo académico. Enlo que general.
tenemos una educacion mas respecta a los estudiantes.
efectiva y mas productiva. -Afecta el desarrollo del
No hay formacién de lideres a proceso educativo.
partir de la escuela.

5 ¢,Cree usted que el nivel de -Si, ya que un docente empirico | -Incide en que un docente -Un profesional puede
profesionalizacion incide en el liderazgo | no tiene los mismos sin profesionalizarse no tiene | desenvolverse mejor en sus
de los docentes? conocimientos cientificos- un buen campo de accioén. actividades académicas y de

pedagdégicos. formacioén

6 ¢, Qué politicas de estimulo se deberian -Econémicas -Facilitar capacitaciones -Becas

-Capacitaciones
-Otorgar certificados de

reconocimiento
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CAPiTULO I
Hm[mMENTAcmN mjmen
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FUNDAMENTACION TEORICA.

3.1 MARCO CONTEXTUAL.

El creciente interés de formular proyectos que conlleven al mejoramiento de
nuestro Sistema Educativo y por ende el del municipio, mediante la practica de la
cooperacion ayuda mutua y solidaridad para alcanzar un mejor nivel de vida y
para esto es menester que todos juntos interactuemos en todas y cada una de

las organizaciones que influyen en el quehacer educativo.

Nuestro municipio ElI Sauce, ha venido progresando, ya que los diferentes
Gobiernos Municipales han dado continuidad a los proyectos formulados en

beneficio de la poblacién y por consiguiente a nuestra labor educativa.

Caracterizacion General del Municipio El Sauce.

Este municipio pertenece al departamento de Ledn y se encuentra ubicado en la
parte noroccidental de Nicaragua, dista a 87 km de la cabecera departamental
“Ledn” y 177 kms de la Ciudad capital “"Managua’”, ubicado entre las
coordenadas geogréficas 12° 53" latitud norte y 86° 32"" longitud oeste. Ocupa
una extension territorial aproximada de 700 km? (13.4% del territorio del
departamento y 0.54% del territorio nacional). Limita: al Norte con los municipios
de Achuapa y Esteli; al Sur con el municipio de Lareynaga, Malpaisillo; al Este con
los municipios de San Nicolas de Esteli, Santa Rosa del Pefidén y el Jicaral; al

Oeste con el municipio de Villanueva.

El Sauce se caracteriza por tener dos formaciones topograficas diferentes: la zona
de Valle (plana) cuya altitud varia desde los 80 hasta los 200 msnm.; y la zona de
cerros cuya altitud varia entre los 200 hasta los 1100 msnm, ocupando esta zona

casi el 50% del area total del territorio.
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El municipio presenta un clima tropical seco. Se observan dos estaciones bien
marcadas: una seca de noviembre a abril (verano), y la otra lluviosa, de mayo a
octubre (invierno). Asi mismo se registra una precipitacion media anual de 1773
mm., mientras que en el sur y sureste se aprecian precipitaciones
considerablemente inferiores (1000-1300 mm.) y la temperatura media anual de
26° C con un minimo de 24.7°C en el mes de noviembre y un méaximo de 32.2°C

en el mes de abril.

La poblacion total del municipio es de 35,000 habitantes de los cuales el 77.3%
habitan en la zona rural y el 26.7% en el area urbana; el 49.4% son mujeres y el
51.6% son hombres. Presenta una densidad poblacional total de 44 habitantes por
km? y una densidad poblacional rural de 32 habitantes por km® La taza de
crecimiento anual es de 2.56%, la de mortalidad media anual es de 25 por cada
10,000 habitantes.

Esta poblaciéon de 35,000 habitantes esta integrada por 6,465 familias y que
habitan en 5,638 viviendas, las cuales se distribuyen en las 143 comunidades
rurales (caserios) que conforman las 16 comarcas del municipio y los 16 barrios

y las zonas suburbanas de su Cabecera Municipal (ciudad El Sauce).

Dentro de las principales actividades economicas de mayor importancia para el
municipio tenemos: la agricultura, la ganaderia y en menor escala el comercio, los
servicios y la microempresa. La ganaderia mayor ha jugado un papel importante
como fuente generadora de divisas y de empleos a través de la historia y
actualmente para el municipio. La otra actividad en orden de importancia ha sido la
agricultura con los rugros de ajonjoli, arroz y los granos basicos (maiz, trigo,

sorgo Y frijol), tanto para el autoconsumo como fuentes generadoras de ingresos.
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En el aspecto religioso la poblacion saucefa es tradicionalmente catélica, aunque
en la actualidad las Iglesias Evangélicas se han venido estableciendo poco a poco
en el municipio. En este sentido se estima que el 79.3% de la poblacién es catélica

el 19.4 evangélica y el 1.6% pertenece a otro tipo de religion

Resefa Histoérica.

Esta poblacion era un pequefio caserio o comarca del pueblo de Somoaotillo,
llevaba el nombre de “"Valle ElI Guayabal”. Por aquel tiempo los comarquefios
edificaron una hermita de paja para que se celebraran los oficios religiosos
cuando eran visitados por el cura de Somotillo y como dicha hermita fue
consagrada al tramaturgo San Antonio, desde entonces el caserio tomo el nombre

del glorioso santo.

"El 18 de octubre de 1723 la reproduccién de la imagen del santo cristo de
Guatemala, después de un largo viaje por Centroameérica; y procediendo de
Jinotega y de camino hacia Honduras llegé al Valle EL Guayabal y se expuso a la
veneracion publica en su sencillo chinamo que se hizo al pie de un hermoso arbol
de Sauce que habia en medio del caserio, por lo que los devotos le dieron en
llamar a la imagen ~~ EI SENOR DE ESQUIPULAS DE EL SAUCE"".

Después ““de tantos intentos fallidos de regresar la imagen del santo cristo a
Guatemala, el pueblo se dio cuenta que El Sefior no queria irse y que se
encontraba bien en donde estaba. La comunidad agradecida, se acogieron con
mas fe a su proteccion. El obispado de Guatemala a la vista de los hechos
autorizo al sacerdote encargado a que se conservase en la hermita de El Sauce la
mencionada imagen y la expusiera al culto publico, pues tal era la voluntad del

santo de quedarse en El Sauce”™.
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“El 15 de septiembre de 1821 los pueblos de Centroamérica se independizaron
de Espafa. El Sauce continio siendo un humilde caserio dependiente de

Somaotillo.

En el afio de 1822 el jefe de estado Lic. José Nufez le da a El Sauce categoria de
Villa. El pueblo crece al calor de la imagen. Se hacen ferias y aumenta el

progreso.

Para el afio 1840 ya era muy grande la peregrinacion y en enero de cada afio el
pueblo rebosaba de alegria. La pequefia hermita ya era insuficiente para albergar
tanta gente y para que el gentio pudiera ver la imagen la volvian a colocar al pie

del arbol de Sauce™.

"El Sauce pertenecio al departamento de Chinandega hasta el 19 de marzo de
1858, fecha en que junto con Telica, Quezalguaque, El Jicaral y Santa Rosa del
Pefibn comenzo a formar parte del departamento de Ledn y en 1905 adquiere
categoria de ciudad cuando es constituida en la Cabecera de Distrito,
comprendiendo a Achuapa, Santa Rosa del Pefion, El Jicaral y San Nicolas de
Oriente. En la actualidad el municipio de EL Sauce, segun la Ley de Division
Politica Administrativa publicada en octubre de 1989 y abril de 1990 pertenece al

departamento de Ledn, segunda region de Nicaragua™ .

Incidencia de ONG. en el Municipio de El Sauce.
En el municipio de El Sauce los ONG que trabajan via gobierno central inciden
colaborando a través de la formulacion de proyecto, ejecucién, mantenimiento y
asistencia técnica, coordinando con la Alcaldia, Ministerio de Educacién, ect.
A continuacion detallamos algunos que tienen presencia en nuestro municipio:

1. INGES

2. EL PROYECTO “MANUEL LOPEZ”

3. PAININ
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4. VISION MUNDIAL

5. PRODELSA

6. PALEMARKER (formulacion de Proyectos)
Incidencia de Organizaciones Gubernamentales.

1. MINED ( Educacién basica y media)
MINSA (servicios de salud)
POLICIA NACIONAL ( Seguridad Publica)
JUZGADO LOCAL (Aplicacion de las leyes)
FISE (Construccién y reparacion)
UANG (Servicios de créditos en agricultura y ganaderia)
MAGFOR (servicios de forestacion ambiental)

INTA (Proyectos de medio ambiente)

© ©® N o gk~ 0D

MARENA (conservacion y forestacion del medio ambiente)
10.ENACAL (servicio de agua potable)
11.INATEC ( Educacion técnica)

Es meritorio destacar que nuestro municipio consta en el area urbana con un total

de 14 centros educativos de educacion primaria.

En el area rural existen un total 131 centros educativos, atienden la modalidad de
Primaria y Secundaria, divididos en 9 NER (Nucleo Educativo Rural).

Asi mismo existen dos centros educativos los cuales atienden la modalidad de
secundaria a distancia, uno de caracter estatal y otro privado, ambos ubicados en

el area urbana.

En conclusién podemos decir que la existencia de estos centros educativos en el
municipio, permite que haya una poblacion de 8.918 estudiantes que fluctian en
la modalidad de primaria y secundaria, lo cual se pudo constatar durante el

segundo semestre del afio 2008.
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3.2 MARCO CONCEPTUAL

Una vez realizada la investigacion monografica podemos afirmar que en cierto
nivel ha sido eminente la pérdida de liderazgo en los cuales intervienen factores
internos y externos. El conformismo actual por desempenfiar la profesiébn a cambio
de un salario, dejando a un lado los principios de vocacién que debe tener con
todo ahinco: el docente de aula, ha contribuido a dificultades de desenvolvimiento

y actuacion al asumir un roll protagonico

Segun Richard M. Nixon: “A la gente se le convence por la razén, pero se le
conmueve por la emocion”. “El lider ha de convencer y conmover”. He aqui dos
afirmaciones relacionadas al problema. Es preciso que el lider no solo conozca la
forma adecuada de proceder sino que también debe ser capaz de actuar.

El buen lider posee gran inteligencia, disciplina, laboriosidad, tolerancia,
constancia, infatigable y arraigada confianza en si mismo, produce la capacidad

de conseguir lo adecuado.

¢,Como se puede detectar la falta de liderazgo en el docente de secundaria?

Explorando el entorno socio-laboral donde se desarrolla el educador y valorando

el nivel de desempefio y aceptacion en su lugar de trabajo.
Es necesario valorar la popularidad, el intercambio, la transmision de
conocimientos y la habilidades creativas que los individuos habiles adoptan de

forma natural.

Para tener una mejor percepcion acerca del liderazgo es necesario analizar las

siguientes interrogantes: ¢ Los lideres nacen o se hacen?.
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Esta pregunta ha prevalecido a lo largo de la historia, estableciéndose como
fuente de discusibn y polémica la cual, no ha sido todavia resuelta
satisfactoriamente.

De manera general se puede interpretar y analizar el liderazgo desde dos

perspectivas.

1- Como cualidad personal del lider

2- Como una funcién de una organizacién, comunidad o sociedad

Si bien es cierto que en un inicio el liderazgo se definia preferentemente bajo
esta primera perspectiva, en la actualidad, producto principalmente de
investigaciones en el campo de la teoria de las organizaciones y de las
administraciones, tiende cada vez méas a predominar la concepcion del liderazgo

como una funcion dentro las organizaciones y la sociedad.

En los albores de la historia, el lider es concebido como un ser superior al resto de
los miembros del grupo, con atributos especiales y se consideraba que estos
poderes o0 atributos se transmitian biolégicamente del padre a hijo o era un don de
los dioses. Durante mucho tiempo se ha pretendido definir y medir los rasgos y las
habilidades de los lideres. Sin embargo, no se ha logrado hasta ahora un

consenso al respecto.

Los estudios sobre liderazgo sefialan que los lideres tienden a ser mas brillantes,
tienen mejor criterio, interactian mas, trabajan bien bajo tension, toman
decisiones, tienden a tomar el mando o el control y se sienten seguros de si

mismos.

El liderazgo y el perfil docente son dos actividades que no pueden separarse una

de la otra. He aqui dos interrogantes relacionadas al problema.

¢, Qué es un lider?
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Es aquel individuo, hombre o mujer capaz, con su sola presencia, de estremecer
un contexto individual o colectivo, se gana el apoyo voluntario y convencido de sus

colaboradores, sin necesidad de recurrir a posturas de caracter impositivo.

¢, Cudles son los signos de un lider?

Con su personalidad el lider es solvente en la creacion de confianza, inspiracion,

espiritu creador, emprendedor y agente de cambio de alta calidad.

Esto permite considerar que:

El lider es el resultado de las necesidades de un grupo. Operacionalmente un
grupo tiende actuar o hablar a través de uno de sus miembros. Cuando todos
tratan de hacerlo simultdneamente el resultado por lo general es confuso o

ambiguo.

La necesidad de un lider es evidente y real, por ser el instrumento, el sujeto activo
del grupo para lograr sus objetivos. Sus habilidades personales son valoradas en
la medida que le son utiles al grupo. El lider tiene que ser analizado en términos
de funcién dentro del grupo, dado que éste se diferencia de los demas miembros
de un grupo o de la sociedad, por ejercer mayor influencia en las diversas

actividades y en las organizaciones.

Segun Sydney Hook plante6 en una ocasion: todos los pedagogos estamos de
acuerdo de que en la actualidad es necesario lograr un cambio de actitud en lo
educativo y para ellos se necesita una filosofia de cambio que se apoye en tres

pilares fundamentales, que son:

1- El desarrollo de los directivos: Como condicidon necesaria.
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2- El trabajo en equipo: Portador de creatividad, calidad, y compromiso en las
decisiones y las acciones.
3- Liderazgo pedagdgico: como la herramienta fundamental para el logro de

los fines propuestos.

La siguiente expresion refleja el liderazgo del docente en el ambito educativo
“Cualquiera que recuerda su propia experiencia educativa se acuerda de los
profesores no de los métodos y técnicas”. El profesor es la persona clave de la

situacion educativa, €l hace y deshace programas”.

Por ejemplo, la esencia de liderazgo del docente de Lengua y Literatura esta en
aumentar significativamente la influencia educativa, sobre los estudiantes y el nivel
de participacion e integracion en las actividades emanadas de la Institucion

Educativa.

Ya en una ocasion Kathleen Kennedy, fundadora de la Maryland Schools para el
éxito planted: “Los docentes tienen la energia, la imaginaciéon y la inteligencia,
necesarias para mejorar la situacion en sus comunidades, lo Unico que requieren

es que demuestren lo que pueden hacer”.

De igual manera George Burns afirmo:

“La inteligencia me viene de familia”. Cuando iba a la escuela era tan listo que mi
maestro estuvo en mi clase cinco afos”.
Cuenta que en una ocasion un supervisor educativo entro a una escuela y noto

que en tres salones se estaba desarrollando un proceso pedagogico.

Entr6 al primer salon y le pregunté al docente;
¢, Qué estas haciendo?

Ganandome la vida.
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Luego pregunto en el segundo salon, y el docente respondié:

Estoy impartiendo una clase.

Por ultimo le hizo la misma pregunta al tercer docente y éste le respondi6: Estoy
formando hombres para cambiar y mejorar el futuro.

Este tercer docente, sin lugar a dudas era un lider pedagdgico.

“Requerimientos metodologicos para ejercer el liderazgo docente”

Necesidad de cambios

Actuacion incondicional

Diagndstico pedagdgico.

Después de conocer de manera amplia los factores que influyen en el problema de
la falta de liderazgo y los principales requerimientos para elevar el liderazgo y

tener un mejor perfil surgen las siguientes interrogantes.

¢,Como se puede detectar el problema de falta de liderazgo de los docentes de

nuestro municipio?

Lo primero es observar si el docente presenta dificultad en el entorno educativo
donde labora actualmente, conocer el nivel de participacion de los maestros en
todas y cada una de las actividades socioeducativas, valorar la capacidad creativa,
el desarrollo de la ensefianza en el aula de clases y detectar la pérdida de valores

que se ha venido dando en el transcurso del tiempo.

Cualidades que debe poseer un lider docente

¢ Dispuesto a correr riesgo
¢ Audaz e inteligente
¢ Vence su desanimo y las ideas negativas

e Es paciente y consistente
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e Buen caracter

¢ No le asusta ser un inconformista

e Lucha por la calidad

e Prevé las necesidades a largo plazo
e Saber marcar los objetivos del grupo que atiende
e Apasionado por el cambio y lo nuevo
e Habil en la toma de decisiones

e Arrastra y no empuja

e Tiene autoridad moral

e Aprende constantemente

e Adaptabilidad

e Creatividad

Requisitos de un Lider Pedagdgico:

- Sabe enmarcar los objetivos del colectivo

- Portador de lo nuevo, creador incesante

- Apasionado por el cambio

- Tacto psicopedagogico para tratar a los demas de acuerdo a las
caracteristicas particulares

- Habil en la toma de decisiones

- Entusiasta y motivador. Inspira con su vision de futuro

- Disefia, propicia en entorno que facilita la accion conjunta e individual

- Apremia, trasmite energia y desbroza el camino de la burocracia que
lentifica la accién

- Se ve asi mismo y a los que lo rodean en un continuo proceso de

aprendizaje y perfeccionamiento
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Conocimientos del lider docente:

- Conocimientos de la comunidad educativa.

- Conocimientos de la practica docente.

- Conocimientos de las teorias de liderazgo, educativa y de direccion del
aprendizaje.

- Conocimientos de modelos pedagdgicos y métodos de investigacion.

Habilidades del lider docente:

- Habilidad para aceptar a los demas tal como son y no como a él le gustaria
que fueran.

- Habilidad de acercarse a los problemas y a la relacion humana en tiempo
presente y no del pasado.

- Capacidad para tratar a los demas con la misma cortesia que se dispensa a
los desconocidos.

- Habilidad para confiar en los demas, aun si el riesgo es grande.

- Habilidad para vivir sin la constante aprobacion y reconocimiento de los

demas.

Ante todo lo antes sefialado, las cualidades que se atribuyen al lider docente no
son privativas para otros miembros: la diferencia consiste en que el lider, éstas
han adquiridos un mayor desarrollo dando como resultado una personalidad mas
madura. Este enfoque permite explicar de manera coherente que las llamadas
cualidades diferenciables del lider docente, pues su caracter esencial radica no en
su exclusividad si no en su grado de desarrollo son adquiridos el proceso de
interiorizacion de las normas de conducta, proceso que no puede ser encontrado

fuera de su socializacion, en el grupo familiar y laboral.
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“En los lideres docentes deben desarrollarse diez valores”

e Escuchar: para poder identificar la voluntad del grupo

e Empatia: para comprender lo que las personas quieren

e Curacion. Saber poner remedios a los dafios que sufre el grupo

e Conciencia: esforzarse en mantenerse despierto en funcion de lo que
sucede a su alrededor

e Persuasion: Emplear mas la persuasion para confiar en la capacidad que en
la de ejercer el mando.

e Conceptualizar: Capacidad para asumir grandes retos que superen la
realidad diaria.

e Prevision: Habilidad para prever el resultado probable de una situacion

e Administracion: asumir el compromiso de administrar bien lo que se le
asigne para servir a las necesidades del grupo

e Crecimiento: el Lider docente confia en el valor de los demas y se
compromete a desarrollarlo

e Comunidad: Sensibilidad para construir una comunidad pedagoégica en la

institucion educativa.

Asi mismo es importante destacar segun: Ortiz Ocafa, Alexander Luis, quien

afirma que todo lider docente debe poseer siete atributos esenciales:

- Competencia Cientifica Pedagodgica: Capacidad para el dominio de una
rama especifica y sus métodos de ensefianzas e investigacion.

- Habilidades conceptuales: facilidad o habilidad para la administracion y el
pensamiento estratégico.

- Dejar huellas: Legar a los demas docentes una trayectoria de resultados.

- Habilidades sociales e interpersonales: habilidades para la comunicacion

para delegar y motivar a los demas.
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- Sensibilidad: Habilidad para identificar y cultivar el talento
- Juicio: Para tomar decisiones dificiles en poco tiempo y con datos
imprecisos y/o ambiguos.

- Caracter: Cualidades personales que definen quienes somos.

Ahora bien, no basta con reunir los requisitos necesarios para ser docente lider;
no basta acumular una larga experiencia docente, las posibilidades del éxito del
liderazgo en la actualidad encuentra sus raices fundamentales en la capacidad del
profesor (a), de afianzar los mejores valores de lo humano y proyectarlo al futuro
“Adivinar es un deber de lo que pretenden dirigir’. Para ir delante de los demas, se

necesita ver mas que ellos”.

José Marti: Discurso6 en Street Hall el 21 de enero de 1880.

Esto no significa que el docente tenga que ser un mago o prestidigitador. Significa
gue tiene que ser un lider, y ejercer a su vez, el liderazgo en todos los niveles a él
subordinados de insubordinados, para lo cual debe ser capaz de lograr la
aplicacion de sus conocimientos, capacidades y habilidades desarrolladas. El
profesor (a) de lengua y literatura debe ejercer el liderazgo en todos los niveles,

para la cual tendra que ser capaz de:

Combinar en su gestion

e La flexibilidad al cambio dictado por factores externos, con la estabilidad
interna de la organizacion: cambiar de hoy para mafiana por razones
practicas y crear, a su vez, nuevas bases que permitan a la organizacion

contrarrestar la influencia del entorno.

e El pensamiento estratégico y global con la accion tactica y local: Conjugar

su invariable concentracion en el logro de los objetivos con la flexibilidad de
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andlisis y proceder ante cada situacion. La estabilidad en los resultados con

la flexibilidad estructural y organizacional.

El espiritu autodidacta con la direccion colegiada. La conjugacion arménica
de estos elementos le permitira garantizar con eficacia, una correcta
adecuacion a las condiciones concretas de la localidad, a las caracteristicas
especificas del personal que dirige y a las necesidades de los educandos

que atiende.

Lograr en su gestion:

La motivacion y creatividad de sus colaboradores, como esencia de su
actuacion, mediante el desarrollo de su comunicacion con ellos, la
satisfaccion de sus necesidades y la incrementacion del sentido de

pertenencia en los mismos.

Direccidn Participativa, la cual involucra a todos en la busqueda, definicién,
andlisis y solucion de problemas, asi como en la toma de decisiones
tacticas en las medidas en que se atienden y desarrollan los valores
intangibles de que disponen. En esencia significa dar total atencion al

hombre.

Obsesién por la calidad, esta debe ser lograda por cada docente, durante

todo el desarrollo del proceso profesional y laboral.
El desarrollo de la creatividad, mediante la promocion de un ambiente de
innovacion e investigacion y el reconocimiento personal de los logros que

se alcancen.
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e Apertura educacional a la comunidad, en la cual debe de haber una total
correspondencia del trabajo con las necesidades e intereses de la

comunidad educativa.

En sintesis, se trata de lograr la aplicacién consecuente de nuevos métodos y
estilos de direccion en lo que se eliminen el burocratismo, el esquematismo, la
inercia y todas sus escuelas, para dar proyeccion a un liderazgo docente

efectivo.

El liderazgo docente no es atributo exclusivo de los profesores (as)
superdotados (as). Potencialmente esta en cualquier maestro (a). Comun y
corriente que enfrenta el trabajo pedagdgico con espiritu colectivista y
desarrollo; con una insaciable sed de cambio y un ansia inagotable de

colaboracion en el perfeccionamiento de lo que se hace.

En lo relacionado con nuestro trabajo investigativo, establecemos algunas

interrogantes que podemos hacernos:

¢Los lideres docentes es una rara habilidad?

Oportunidades de liderazgo son muchas y estan de acuerdo con su desarrollo, al

alcance de todos los docentes.

¢Los lideres docentes nacen, o se hacen?

No es facil ser lider, no existe receta, ni manual, ni guia, para serlo; pero las

principales capacidades se pueden aprender.

¢Los lideres docentes son carismaticos?
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Algunos si, otros no. Pensamos que la cuestion es lo contrario; el carisma es el

resultado de un liderazgo docente eficaz.

¢El lider docente empuja, manipula, ordenay manda a los demas?

El lider docente dirige el proceso pedagdgico mas por su arrastre que por su
empuje; por inspirar mas que por mandar; por crear expectativas posibles y
recompensar el progreso hacia ellos, mas que por manipular, por formar
integralmente a los demas, para que usen su propia iniciativa y experiencia, mas

gue por ignorarla experiencia e iniciativa de lo que lo rodean.

El lider docente no nace, se hace. El liderazgo docente es algo susceptible de ser
aprendido, una condicién que puede ser alcanzada por aquellos docentes que
sienten la necesidad de hacer bien las cosas y tienen la disposicion de
consagrarse al trabajo pedagdgico creador, como prueba de fidelidad a una linea
de accion, una profesion, una obra, a una causa de marcada significacion social

como lo es la educacion.
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4.1 METODOS EMPLEADOS EN LA INVESTIGACION

De acuerdo al nivel de profundidad, la investigacion realizada es de tipo
Descriptiva, porque se describen de manera detallada las fases sobre el
comportamiento del problema en nuestra realidad, y por ende, como afecta
a la comunidad educativa del municipio ElI Sauce. ElI campo de

investigacion son los maestros del nivel de la educacion secundaria.

Los métodos generales de investigacion empleados, fueron:

1- El método Hipotético Deductivo: porque se plantea una hipétesis de las
razones por las que se da el problema, determinando las causas y

consecuencias del mismo.

2- El método Predictivo: nuestro estudio se adelanta a los hechos y predice

el comportamiento futuro, sobre la base de su desarrollo historico.

3- La Observacion: se realizé de manera directa sobre la falta de liderazgo

de los docentes del municipio El Sauce.

4- Segun la amplitud con respecto al proceso de desarrollo del fenbmeno
es de corte Transversal, porque se estudia una parte de todo su

proceso, es decir una etapa del periodo en investigacion.
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4.2 DISENO METODOLOGICO

EXPLORACION DIAGNOSTICO
Problema Instrumentos
Objetivos Resultados FUNDAMENTACION
Hipotesis TEORICA
Marco Contextual
Marco Conceptual

LIDERAZGO DE LOS DOCENTES

ANALISIS FINAL METODOLOGIA DE
Conclusiones ) INVESTIGACION:
Recomendaciones EJECUCION Tipos de Métodos
Reflexion Sectores Disefio Metodol6gico
socio-
educativos
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5.1 Contacto Directo con los
diferentes sectores

socio-educativos de municipio de
El Sauce.
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5.2 TALLER SOBRE LIDERAZGO

TITULO: El Liderazgo docente

Objetivos generales:
1- Inducir la participacidon de los docentes de secundaria del municipio de El Sauce para que contribuyan
directamente en el ejercicio de un buen liderazgo.

2- Promover la proyeccion social de los docentes de secundaria que permita integrar activamente a todos los

sectores que influyen en el @mbito socio - educativo

Objetivos Especificos:

1- Sensibilizar a los docentes para que practiquen el liderazgo para la superacién personal y social.

2- Analizar los avances obtenidos, después de realizado el taller.
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PROPUESTA DEL TALLER

Etapas Contenido Estrategias Participantes Responsables

Inicial Inscripcion de docentes Maestros Equipo de trabajo
que participan en taller.
Agenda del dia Presentar la agenda Maestros Equipo facilitador
Objetivos y Metodologia | Lectura y analisis de los | Maestros Equipo facilitador
del taller objetivos

Desarrollo | Cualidades del Lider | Analisis, exposicién y | Maestros Equipo facilitador
Docente. participacion de los

) asistentes.

El lider en el campo de
accion.
Las huellas de un lider.

Final Evaluacion del Taller sobre | Lluvia de ideas, | Maestros Equipo facilitador.

liderazgo docente actual,

municipio El Sauce.

exposiciones.

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua — UNAN - LEON
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5.3 EVALUACION DEL TALLER SOBRE LIDERAZGO

LOGROS

DIFICULTADES

SUGERENCIAS

-Se enriquecieron sus
conocimientos sobre
liderazgo en el campo
de accion.

-Se dio el intercambio
de experiencias sobre el
papel que debe jugar un
lider docente.

-Se propusieron metas
a corto y largo plazo
sobre como mejorar su

liderazgo.

Falta de recursos de apoyo como
documentos sobre liderazgo, y

medios tecnoldégicos.

Que el MINED proporcione
los medios necesarios
para la realizacion de
proximos talleres.

Que los sectores que
tienen incidencias en el
quehacer educativo,
coordinen, apoyen y
proporcionen todo lo
necesario para contribuir al
fortalecimiento del
liderazgo en nuestro

municipio El Sauce.
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6.1 CONCLUSIONES

Una vez finalizado el proceso investigativo, podemos concluir de la siguiente

manera.:

1-

El ejercicio de el Liderazgo Docente, incide de manera directa en el
desarrollo socioeducativo del municipio El Sauce, porque el docente es el
principal agente de cambios y visibn de futuro como forjador de

generaciones.

La falta de un espiritu emprendedor y las deficiencias del liderazgo inciden
negativamente en el surgimiento y promocién de lider en el ambito socio-

educativo, y por ende, en el desarrollo del municipio.

Esta investigacion creemos que llenard algunas expectativas de los
sectores socio-educativos involucrados en la misma, la cual contribuira al

presente y un futuro mejor, del municipio El Sauce.

El tema sobre liderazgo docente del municipio ElI Sauce, es un trabajo de
investigacion que da apertura a posteriores estudios y que irrumpe como
material Gnico fomentando valores positivos y el fortalecimiento de un

liderazgo eficaz.

Con nuestra investigacion monografica pretendemos que a mediano y largo
plazo, los sectores y comunidad socio-educativa, con iniciativa, disposicion,
cambio de actitud en la forma de asumir sus responsabilidades humanas,
logren tener verdaderos lideres docentes, capaces de cambiar su entorno y

de esa manera, contagiar a otros con su espiritu visionario.
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6.2 RECOMENDACIONES

Habiendo llegado a la cuspide de nuestra investigacion monografica,

hacemos las siguientes recomendaciones:

e Al Ministerio de Educacion, como ente regulador del quehacer

educativo de nuestro municipio:

Que promueva capacitaciones e intercambio de ideas sobre cédmo alcanzar
y mantener un liderazgo docente, tomando como uno de los materiales de

apoyo, nuestra investigacion.

Proporcionar estimulos a los docentes de secundaria que desempefian su

labor como lideres emprendedores en nuestro municipio.

e A laAlcaldia Municipal

Que establezca coordinaciones con las diferentes Instituciones del Estado

para la planificacion de acciones en pro del alcance del liderazgo docente.

e Comunidad Educativa de los Colegios

Que promueva la formacion de lideres, siendo el docente principal ejemplo

del ejercicio.

e Organizaciones Sindicales

Que las dos organizaciones sindicales existentes en el municipio (ANDEN y
SME) unifiquen ideas y establezcan un plan de accién para orientar a los
docentes que pertenecen a su gremio, sobre como llevar a la practica un

mejor liderazgo, siendo ejemplo su propia organizacion.
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6.4 REFLEXION DEL GRUPO.

En el municipio El Sauce, necesitamos de verdaderos lideres docentes que
accionen en el campo socioeducativo con eficacia y altura humana, que amen su
comunidad y se preocupen por alcanzar el desarrollo local, formando ciudadanos
lideres desde las aulas de clases, con deseos de superacidon y la practica de

verdaderos valores humanos.

LOGROS

Mediante la buena coordinacion con los sectores socioeducativos involucrados en
el trabajo de investigacion, conocimos a fondo sus perspectivas y puntos de vista
sobre la valoracion del liderazgo actual de los docentes de secundaria del
municipio El Sauce, asi mismo la realidad educativa existente. Tuvimos acceso a
la informacion necesaria para llevar a efecto nuestro trabajo monogréafico con
mucho empefio, dedicacion y perseverancia, para presentar lo mejor del esfuerzo
alcanzado por cada uno de los integrantes de nuestro equipo.

Para nuestro equipo de trabajo fue una excelente experiencia ya que conocimos
los diferentes factores que influyen e inciden en la falta de liderazgo, asi como el
enriguecimiento de ideas de las cuales fuimos participe y logramos compartir con

los deméas compafieros colegas del sector educativo.

Todo esto nos permitié tener una mejor proyeccion e impacto en el ambito socio-

educativo de nuestro municipio.

Se cumplidé con los objetivos propuestos, ya que se desarrollé un taller sobre el
liderazgo docente, se aplicaron instrumentos de investigacion, se compartio
experiencias e inquietudes sobre el tema a través del intercambio de ideas en

TEPCES, reuniones sindicales y en centros educativos, etc.
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La informacion que suministramos es veraz y objetiva, el estudio realizado se
ejecutd cumpliendo con todos los requerimientos en tiempo y forma.
DIFICULTADES

La Educacién del municipio El Sauce, ha pasado por momentos criticos, de
estancamientos de docentes que no llevan a cabo la ejecucion de un buen

liderazgo, en su entorno socioeducativo.

La distancia de nuestro municipio de la cabecera departamental Ledn ( 87 Km);
problemas de salud de uno de los integrante de nuestro equipo de trabajo; poca
informacién bibliografica; falta de acceso a la tecnologia y las labores docentes

gue implica tiempo y planeamiento didactico.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA LEON.
UNAN-LEON
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE LENGUA Y LITERATURA

ENCUESTA.

Estimado (a) profesor (a): somos un equipo de egresados de la Carrera de Lengua y
Literatura, ocupados en nuestro trabajo monografico sobre la incidencia del liderazgo de los
docentes de secundaria, para lo cual presentamos esta encuesta, pues los datos que usted nos
suministre seran estrictamente confidenciales.

Gracias por su apoyo.

LDATOS GENERALES.
Edad_____ Centro Escolar
Sexo Asignatura (s)
Arfos que atiende__ Cargo
Nivel académico: Lic.:_ Normalista PEM Estudia__
II. Englobe solamente una de las alternativas que a continuacién se presenta:
1.  Los sectores sociales que usted considera necesarios que deben involucrarse de

manera directa para apoyar el liderazgo de los docentes de secundaria en el municipio de
El Sauce son:

A. Alcaldia Municipal C. Comunidad educativa.

B. Ministerio de Educacion D. Organizaciones Sindicales.

2.:Como valora usted el liderazgo actual de los docentes del municipio de El Sauce?
A. Deficiente C. Muy Bueno
B. Bueno D. Excelente

3. El factor que mas influye en la falta de liderazgo en los docentes de secundaria es:

A. Baja Autoestima C. Falta de relaciones Humanas.
B. Timidez e inseguridad D. Falta de acceso a la tecnologia
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4. Las Politicas Educativas del MINED tienen como prioridad eliminar el empirismo en
Nicaragua, contribuyendo al fortalecimiento del liderazgo de los docentes, por:

A. La calidad de la ensenianza C. Un mejor proceso educativo
B. Mayor nivel de competencia D. La formacion de valores

5. Kl nivel de profesionalizacion de los docentes de Lengua y Literatura, incidira
directamente en su desarrollo como lider local, porque habria:

A. Mejor dominio del idioma C. Resultados educativos fructiferos
B. Recursos humanos mas calificados D. Mayor desenvolvimiento educativo

7. La prncipal politica de estimulo que se debe mmplementar para los lideres
emprendedores (docentes de secundaria) es:

A. Becas de estudio C. Incentivos econémicos
B. Certificado de Reconocimiento D. Ser promovido a otros cargos
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA LEON.
UNAN-LEON
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE LENGUA Y LITERATURA
e

ENTREVISTA

Estimado (a) companero (a): somos estudiantes del ultimo aiio de la Carrera de Lengua y
Literatura, ocupados en nuestro trabajo monografico sobre la incidencia del liderazgo de los
docentes de secundaria, para lo cual presentamos esta entrevista, pues los datos que usted
nos suministre seran estrictamente confidenciales.

Gracias por su colaboracion.

I. Datos Generales.

Fdad_ Sexo_____
Institucion Cargo_____
Nivel académico: Br. Lic. Ing. Dr. Otros___

II. Lea detenidamente y conteste justificando su respuesta.

1. ¢Qué sectores sociales deben involucrarse para apoyar a los lideres (docentes de
secundaria), municipio El Sauce?

2. ¢Cree usted que la calidad del liderazgo de los docentes de secundaria del municipio
Kl Sauce, llena las expectativas en el sistema educativo?

3. ¢Qué factores influyen en la falta de liderazgo de los docentes de secundaria de
nuestro municipio?

4. ¢Coémo afecta la falta de liderazgo de los docentes de secundaria en el desarrollo local
del municipio El Sauce?

65



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua — UNAN - LEON

5. ¢Cree usted que el nivel de profesionalizacion incide en el liderazgo de los docentes?

6. ¢Qué politicas de estimulos se deberian implementar para los lideres (docentes)
emprendedores?
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PLANIFICACION DEL PROCESO DE INVESTIGACION

CONTENI ACTIVIDADES ESTRATEGIA | FECHA FECHA RESPONSABLES
DO S DE DE FIN
INICIO
Organizaci 1. Constitucion Todos del 04-07-08 | 04-07-08 Equipo de trabajo
on del equipo mismo lugar
Etapa geogréfico
inicial 2. Realizaciony Consulta al 14-07-08 | 16-07-08 | Equipo de trabajo
aplicacion de sector
sondeo en el educativo
entorno socio sobre los
educativo problemas
mas sentidos
3. Identificaciony | Identificarel | 17-07-08 | 18-07-08 | Equipo de trabajo
elaboracion de | problema de
lluvia de mayor
problemas preocupacion
educativos gque afecta al
sector
educativo del
municipio El
Sauce
4. Seleccion de la | Seleccionara | 20-07-08 | 23-07-08 | Equipo de trabajo

poblacion y

muestra

los sectores
educativos
involucrados
en el
problema en

estudio
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5. Seleccion del Identificar el | 24-07-08 | 24-07-08 | Equipo de trabajo
problema problema mas
sentido en el
ambito
socioeducativ
o del
municipio El
Sauce
6. Delimitacion | Determinar los | 28-07-08 | 29-07-08 | Equipo de trabajo
del problema aspectos
relevantes que
componen el
problema
planteado
7. Definicion del Definir el 31-07-08 | 31-07-08 | Equipo de trabajo
problema problema
objeto de
estudio
Etapa de 8. Negociacion Coordinar 04-08-08 | 08-08-08 Equipo de trabajo
Desarrollo de los visitas para
escenarios realizar la
investigacion
monografica
9. Elaboracion de Formular 11-08-08 | 13-08-08 | Equipo de trabajo
objetivo objetivo
general y general y
especificos especifico de
acuerdo al
problema en
estudio
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10.Redaccion de
Hipotesis

Formulacion
de Hipotesis a
validarse en

transcurso de

todo el

la

nvestigacion

15-08-08

20-08-08

Equipo de trabajo

11.Elaboracién de
instrumento de

trabajo

instrumentos

de trabajo en

sectores socio

educativos del

Seleccionar

los

cuestay
entrevista
para su
aplicacion a

los diferentes

municipio El

Sauce

21-08-08

27-08-08

Equipo de trabajo

12.Aplicacion de
encuesta y

entrevista

Aplicar los
instrumentos
de trabajo a
los diferentes

sectores
socio-
educativos del

municipio

28-09-08

05-09-08°

Equipo de trabajo

13.Procesamiento
de la encuesta

y entrevista

Consolidacion
y contribucion

de los

08-09-08

19-09-08

Equipo de trabajo
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resultados de
ambos
instrumentos
de trabajo
14.Elaboracién Realizar una | 22-09-08 | 26-09-08 Equipo de trabajo
del marco radiografia
contextual topografica
general del
municipio
donde se
aplico la
investigacion
15.Elaboracién Seleccion de | 29-09-08 | 24-10-08 | Equipo de trabajo
del marco enfoques
conceptual tedricos
relacionado
con el
problema en
estudio
16.Revision de Busqueda de | 27-10-08 | 31-10-08 | Equipo de trabajo
bibliografia toda la
informacion
bibliogréfica
17.Tutoria Revision total | 06-11-08 | 29-11-08 Tutora Msc.
del informe en Bernarda de
la elaboracion Fatima Munguia
18.Determinacion | Determinar el | 03-11-08 | 07-11-08 Equipo de trabajo
de la tipo de
metodologia método de
de la investigacion
investigacion
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19.Ejecucion de la| Desarrollar 10-11-08 | 14-11-08 | Equipo de trabajo

accion contactos

mediante el directos con

contacto los sectores
directo con los socio-

sectores socio- | educativos del

educativos municipio El

Sauce
Realizacion de | 17-11-08 | 17-11-08 | Equipo de trabajo

20.Desarrollo de
taller sobre talleres sobre

liderazgo liderazgo a
dirigido a docentes del
docentes de municipio El
municipio Sauce
Realizar 19-11-08 | 21-11-08 | Equipo de trabajo

21.Redaccion de
conclusiones, | conclusiones,
recomendacio | recomendacio

nesy la nes y reflexion

reflexion del del grupo

grupo sobre acerca de la

todo el trabajo | investigacion
realizado llevada a cabo
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IMAGEN DEL CRISTO NEGRO DE ESQUIPULAS DE EL SAUCE
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MIEMBROS DEL EQUIPO DE INVESTIGACION
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