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. INTRODUCCION

En la actualidad es de suma importancia que las personas que dirigen
empresas tengan conocimiento suficiente sobre inversiones y toma de decisiones

para que puedan asegurar el éxito y permanencia de sus empresas.

Un pilar fundamental en las organizaciones comerciales es el manejo de
inventarios, debido a que es considerado el principal recurso en las actividades de
compra-venta para la obtencion de utilidades. La exactitud en el calculo de las
utiidades depende de una adecuada contabilizacién de las operaciones realizadas

con las mercancias.

En una ferreteria se mantienen grandes inversiones en el renglon de
inventarios, que constituye una de las partes principales de los activos, de ahi la
necesidad de adecuados sistemas que definan los procedimientos de registro y

control de inventarios.

Mediante este trabajo de investigacion pretendemos resaltar la importancia de
implementar un buen sistema de registro y control de inventario en la ferreteria de
nuestro interés. Para lograrlo, utilizamos como base fuentes primarias, constituidas
por la informacion brindada por el entrevistado; y fuentes secundarias como textos,

monografias e internet.

En el presente documento se aborda sobre las generalidades de la custodia
de los inventarios y la aplicacion especifica de controles, tomando en cuenta las

caracteristicas propias de la ferreteria que es objeto de nuestro estudio.

La base para la elaboraciébn de nuestra propuesta esta soportada por un
estudio de la situacion actual de la empresa. Los resultados obtenidos se ajustan
fielmente a la necesidad de la ferreteria, de tal modo que éstos responden a nuestros

objetivos de investigacion.
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El presente trabajo le servira al propietario de la Ferreteria Salas como marco
normativo dentro de su empresa, y actuara como referencia de apoyo para otras

organizaciones que tengan el mismo giro y necesidad.
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Il. ANTECEDENTES

La Ferreteria Salas ubicada en el municipio de Somotillo, inicié operaciones
hace cinco afios. Pese a que no es la Unica existente en este lugar, ha venido
creciendo y ampliando la gama de productos que ofrece. De tal manera, que

actualmente logra cubrir en buena medida las demandas de los pobladores.

En sus comienzos la empresa ofrecia solamente productos ferreteros, pero las
necesidades y peticiones de los clientes le fueron dando a su propietario Francisco
Salas, las pautas para diversificar su oferta. Esta situacion trajo como consecuencia
requerir de mas personal para el manejo del inventario caracterizado por la gran
variedad y volumen considerable. La ausencia de procedimientos de control ha
provocado malos manejos y problemas relacionados con robos, razén por la cual se
hace imprescindible el uso de un adecuado y eficiente sistema de registro y control

de inventarios.

En afos anteriores estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNAN-LEON desarrollaron estudios en otras empresas, relacionados con el tema de
inventarios. Tal es el caso de la Lic. Martha Elisandra Machado y compafiia quienes
en el afio 2005 realizaron el estudio "Administracion, Registro y Control de los
Inventarios en la empresa comercializadora RONSA de la ciudad de Leén", con el fin
de identificar y analizar el manejo del inventario y de enfatizar en la importancia que

tienen los inventarios para el desempefio de las empresas comerciales.

En el afio 2006, un estudio similar sobre gestion, registro y control de
inventarios en la empresa médica provisional HEODRA de la ciudad de Leon fue
realizado por la Lic. Darling Mendoza y otros, para optar al titulo de Licenciada en

Contaduria Publica y Finanzas.

Aunque ya existan precedentes sobre este tema, en la Ferreteria Salas no se
ha realizado ningun tipo de investigacion que le dé respuesta a sus eventuales

problemas.
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I11. JUSTIFICACION

Debido a que la principal inversién que poseen las empresas comerciales la
constituyen los inventarios, surge entonces la necesidad de proporcionarle una

efectiva seguridad que garantice la obtencion de utilidades.

La principal razon para realizar este trabajo investigativo es mejorar la
situacion actual presentada en la Ferreteria Salas del municipio de Somotillo.
Diversas causas han generado el mal manejo de su inventario y, a pesar de ser el
proveedor mas grande de la zona, tal condicidbn no ha servido de estimulo para
organizar formalmente esta area. Cabe mencionar que no se hace periédicamente un
recuento fisico del inventario, actividad fundamental para ejercer un estricto control
de los activos de una empresa comercial. Nos motiva el interés de llevar a la practica
todos los conocimientos sobre el tema de inventario y brindar al propietario de esta
ferreteria, las bases necesarias para llevar un manejo mas eficiente y correcto de los

productos que ofrece al publico.

Con el trabajo de investigacion estudiaremos la forma en que se registra y
controla el inventario, analizaremos los resultados y brindaremos las propuestas que
podran beneficiar no sélo a la empresa, sino que, en un horizonte mas amplio,
servira de guia también a otras ferreterias; adicionalmente ayudara a los estudiantes
de la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la UNAN-LEON, a

conocer la forma en que debe efectuarse de manera eficaz el control de inventario.
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IV. PROBLEMA DE INVESTIGACION

En la Ferreteria Salas el sistema de registro y control del inventario presenta
deficiencias claramente identificables, tales como: registros incompletos en hojas de
calculo Excel, al quedar transacciones de compra omitidas que ocasiona que algunos
productos no se contabilicen; incompatibilidades en las funciones, ya que la persona
que se encarga del registro, realiza funciones de supervision y despacho; falta de
capacitacion del personal, puesto que el encargado de registrar las operaciones

relacionadas con el inventario no posee estudios universitarios ni técnicos.
Razones por las cuales nos planteamos la siguiente pregunta de investigacion:

< ¢En qué beneficiaria la implementacion de un adecuado Sistema de Registro

y Control de Inventario a la Ferreteria Salas del municipio de Somotillo?
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V. OBJETIVOS

e Objetivo General

Elaborar una propuesta de mejora al sistema de registro y control del inventario de la
“Ferreteria Salas” del Municipio de Somotillo, de acuerdo al tamafio del negocio, para
su posterior implementacion en el mes de Diciembre de 2009.

o Obijetivos Especificos

1. Proponer un manual de procedimientos para el control de las actividades

fundamentales de compra, despacho y levantamiento de inventario.

2. Disefiar los documentos de informacion contable que permitan medir

razonablemente la cuenta de inventario.

3. Realizar un diagnostico contable-administrativo aplicable al éarea de
inventarios con el fin de conocer las actividades que actualmente se

relacionan con su registro y control.

4. Determinar a través del método ABC las clases de los articulos del inventario

con sus respectivos niveles de control.

5. Senfalar los beneficios de la implementaciéon de la Propuesta de Sistema de

Registro y Control del Inventario.
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VI. MARCO TEORICO

1. Ferreterias:

1.1 Concepto de Ferreterias™:

Una ferreteria es un establecimiento comercial dedicado a la compra-venta de
productos para la construccion y las necesidades del hogar. Normalmente es para el
publico en general y ofrece elementos especificos como: cerraduras, herramientas

de pequefio tamafio, clavos, tornillos, silicona, persianas, etc.
Etimolégicamente ferreteria significa "tienda del hierro".

Ferreteria también designa al conjunto de utiles de hierro que en ella se puede
adquirir (producto de ferreteria) y, por extension, a otros productos metalicos
(ejemplo: desarmadores, serruchos o martillos) o no metalicos (ejemplo: un tubo de

silicona y su pistola de aplicacion o una lija).

Algunas de ellas también venden pinturas y equipos para el pintor (brochas,

rodillos, pistolas, etc.)

Las personas que realizan esta actividad estdn consideradas como
comerciantes y, en consecuencia, para fines mercantiles, su actividad esta regulada

por el Cédigo de Comercio.

1.2 Ferreterias Locales:

En Nicaragua existen ferreterias de distintos tamafios y con variedad en los
productos que ofrecen. Sin embargo, se destacan tres de ellas debido a los
siguientes factores: por su presencia a lo largo y ancho del pais gracias a sus

sucursales en la capital y los departamentos; por mantener inventarios extensos y

"http://www.wikipedia.org/wiki/ferreteria. Fecha de Consulta: 25/09,/2009.
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variados que suplen las necesidades del mercado y por ofrecer productos de calidad

reconocidos a nivel nacional e internacional.
e Ferreteria SINSA:

Con veinte afios de operaciones y con el compromiso de brindar soluciones
integrales para atender las necesidades de los clientes en cuanto a construccion,
decoracion y renovacion de diferentes ambientes, SINSA es hoy la empresa mas
grande en la distribucion y comercializacion de materiales eléctricos, ceramicos vy
ferreteros del pais. Cuenta con 9 tiendas a nivel nacional y ofrece una variedad de
mas de 35,000 productos con marcas de prestigio internacional.

e Ferreteria Blandén Moreno:

Es una empresa dedicada a la comercializacion de materiales de construccion y
ferreterias, ofreciendo mayor valor agregado con sus productos de calidad, servicio
rapido y puntos de ventas cercanos. Nacio hace treinta afios y han definido de forma
muy especifica y categérica sus lineas de distribucién y han optado por brindar la
mas completa y especializada linea de materiales de construccién. Cuenta con 34
centros de distribucion, lo que la ha convertido en la mas grande y profesional

cadena de ferreterias.
e Ferreteria Técnica, S.A. (FETESA):

Es una empresa distribuidora mayorista de materiales de construccién y
ferreteria. Con diecinueve afios de existencia se ha consolidado como la distribuidora
mayorista mas grande de Nicaragua, a través de la comercializacion de productos
como: hierro en varillas, zinc, ldminas expandidas, accesorios galvanizados, formica,
plywood, conductores eléctricos, luminarias, pinturas y accesorios para pintar,
herramientas, herrajes, sanitarios, PVC, cemento blanco, colorantes para pisos,
baldosas, azulejos, etc.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA UNAN-LEON 8




Propuesta de Mejora al Sistema de Registro y Control de Inventario de la Ferreteria Salas
del Municipio de Somoatillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.

2. Inventarios

2.1Generalidades

2.1.1 Concepto?
El grupo de recursos definido dentro del rubro de inventarios puede ser muy

amplio y depende de las caracteristicas del negocio, asi como de la actividad
econdmica que éste desarrolle, de tal forma que los recursos que para un ente
constituyen parte del grupo de inventarios, para otro pueden merecer una definicién

diferente.

Los Inventarios son bienes tangibles que se tienen para la venta en el curso
ordinario del negocio o para ser consumidos en la produccion de bienes o servicios

para su posterior comercializacion.

Los inventarios representan unos de los principales recursos de que dispone
una entidad destinados a la venta, para empresas comerciales, o a la produccion
para su posterior venta, en empresas industriales. Es uno de los activos mas grandes

existentes en una empresa y aparece dentro del Balance General.

Tenemos entonces que los inventarios son todos aquellos bienes que
adquieren las empresas comerciales o industriales, lo cual constituye el objetivo
principal de las actividades primarias y normales de las entidades; es decir, la
obtencion de ganancias derivadas de las ventas de inventarios, que satisfagan las
necesidades de los consumidores, proporcionando flujos de efectivo, con lo que se

reiniciard el ciclo financiero a corto plazo.

2VW.AA. "Enciclopedia de Contabilidad" lera Edicién. Editorial Panamericana. Bogotd, Colombia,
2002. p. 107.
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2.1.2 Cuenta de Inventario®

El siguiente esquema refleja los movimientos de la Cuenta Inventarios:

INVENTARIOS
DEBE HABER
SE CARGA SE ABONA
AL INICIAR EL EJERCICIO DURANTE EL EJERCICIO
1. Del importe de su saldo deudor que | 1. Del importe de las ventas de
representa el inventario inicial de mercancias valuadas a precio
mercancias a precio de costo. de costo.

2. Del importe de las devoluciones
sobre compras, a precio de costo, rebajas
y bonificaciones sobre compras.

DURANTE EL EJERCICIO AL FINALIZAR EL EJERCICIO
2. Del importe de las compras de 3. Del importe de su saldo para saldarla,
mercancias a costo de adquisicion para cierre de libros.

(a precio de costo).

3. Del importe de las devoluciones
sobre ventas a precio de costo.

4. De los gastos de compras.

¥ Romero Lépez, Javier. “Contabilidad Intermedia”. 2da. Edicién. Editorial McGraw Hill. México, 2001.
p. 202.
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e Saldo: Su saldo es deudor y representa al finalizar el ejercicio (y en cualquier

momento), el importe de inventario final, valuado a precio de costo.

e Presentacion: Se representa en el balance general dentro del grupo del activo

circulante.

2.1.3 Importancia de los Inventarios®*

Para muchas empresas el inventario es el mayor de los activos circulantes, sin
embargo, en ellos siempre surgen problemas que pueden llevar a la quiebra al

negocio.

Cuando una empresa falla al quedar involuntariamente sin inventario, los
resultados son desagradables, ya que si la empresa es una tienda de menudeo, ésta
se quedaria sin la utilidad bruta de ese articulo, y si la empresa es fabricante, ésta
podria llegar hasta detener su produccién, razon por la cual el inventario tiene que
mantenerse en constante rotacion y movimiento, para que de esta forma se puedan
producir excelentes ganancias. Por lo anterior es oportuno aseverar que la

administracién habil de ellos mejora el rendimiento del negocio.

2.1.4 Tipos de Inventarios

. Inventario Perpetuo: es el que se lleva en continuo acuerdo con las
exigencias en el almacén. Por medio de un registro detallado que puede servir

también como auxiliar, donde se llevan los importes en unidades monetarias y las

* Leiva Ulloa, Melba Lisbeth y otros. Aplicacién de Software Informdtico en la Contabilidad. Trabajo de
Titulacién para optar al Titulo de Técnico Medio en Contaduria. Instituto Técnico para la Administracién y
Economia Mercantil de Occidente, Chinandega. Noviembre, 2008. p. 15-18.
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cantidades fisica. Lo registros perpetuos son Utiles para preparar los Estados
Financieros mensuales, trimestrales o provisionales. También este tipo de inventario
ofrece un alto grado de control, por que los registros de inventarios estan siempre

actualizados.

. Inventario Intermitente: éste se elabora varias veces al afio y no se agrega a

los registros contables permanentes.
" Inventario Inicial: es el que se realiza al comienzo de todas las operaciones.

" Inventario Final: este inventario se realiza al término del ejercicio econémico,
generalmente al finalizar el periodo y puede ser utilizado para determinar una nueva

situacion patrimonial.

. Inventario Fisico: es el inventario real. Es contar, pesar o medir y anotar
todas y cada una de las diferentes clases de bienes que se hallen en existencia en la

fecha del inventario, y evaluar cada una de dichas partidas.

" Inventarios de Lote o de Tamafo de Lote: se piden en tamafio de lote
porgue es mas econémico hacerlo asi que pedirlo cuando sea necesario satisfacer la

demanda.

. Inventario Estacional: con este inventario se cumplen mas econémicamente
las demandas, variando los niveles de produccion y asi tener un equilibrio en la

demanda.

" Inventario Permanente: es un método seguido en el funcionamiento de
algunas cuentas, en general representativas de existencias, cuyo saldo ha de

coincidir en cualquier momento con el valor de los stocks.
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" Inventario de Mercancias: lo constituyen aquellos bienes que le pertenecen a
la empresa ya sea comercial o mercantil, y es aquel que se compra segun las

necesidades de la empresa.

2.1.5 Clases de Inventarios

" Inventario Mixto: es de una clase de mercancias cuyas partidas no se

identifican o no pueden identificarse con un lote en particular.

" Inventario de Productos Terminados: son todas las mercancias que el

fabricante elabora para vender a sus clientes.

" Inventario en Transito: son mercancias propiedad de la entidad, las cuales
son adquiridas fuera de plaza, libre abordo proveedor y se encuentra viajando

(transitando) bajo cuenta y riesgo de la empresa.

. Inventario de Materia Prima: son todas las existencias en materiales que se

usan en el proceso de fabricacion.

" Inventario en Proceso: son las existencias que se tienen a medida y que se

le agrega a la mano de obra y a los costos indirectos de fabricacion aplicados.

" Inventarios en Consignacion: es aquella mercaderia que se entrega para

ser vendida, pero el titulo de propiedad lo conserva el vendedor.

. Inventario Maximo: existe el riesgo que el control de inventario pueda llegar
demasiado alto para algunos articulos. Por lo tanto se establece un control de
inventario maximo. Se mide en meses de demanda pronosticada.
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" Inventario Minimo: es la cantidad minima del inventario a ser mantenida en el
almacén.
" Inventario Disponible: es a aquel que se encuentra disponible para la

produccién o venta.

" Inventario en Linea: es aquel que esta esperando ser procesado en una sola
produccion.
" Inventario en Cuarentena: este debe cumplir un periodo antes del

almacenamiento, antes de ser usado o aplicado al consumo.

" Inventario de Previsidn: se tienen con el fin de cubrir una necesidad futura
permanente definida. Se diferencia del Inventario de Seguridad, en que los de
prevision se tienen a la luz de una necesidad que se conoce con certeza razonable y

por lo tanto, involucra un menor riesgo.

. Inventario de Seguridad: son aquellos que existen en un lugar dado de la
empresa como resultado de incertidumbre en la demanda u oferta de unidades en
dicho lugar. Se utilizan para prevenir faltantes debido a fluctuaciones inciertas de la

demanda.

" Inventario de Fluctuacidon: este se lleva por no saber con certeza el

movimiento de las ventas y de la produccion.

" Inventario Anticipado: son los que se establecen con adelanto a los periodos

de mayor demanda a programas de promocion comercial o a un periodo de cierre.

3. Reqgistro de Inventarios:

3.1 Introduccién

Las empresas, independientemente que sean manufactureras o comerciales,
requieren un sistema de inventarios para registrar las cantidades de mercancias

existentes y para establecer el costo de la mercancia vendida.
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Existen basicamente dos sistemas para llevar a cabo los registros de inventario:

el sistema periédico y el sistema perpetuo”.

Se debe tener cuidado con el registro contable de las operaciones relativas a los
inventarios: su adquisicion (la cual incluye costos incidentales como gastos de
compra, las operaciones de devolucién, rebajas, descuentos), el uso de formas y
registros auxiliares (como las tarjetas de almacén) y la presentacion adecuada de los

informes sobre el rubro.

3.2 Términos utilizados para el registro de operaciones

e Inventario inicial: es la existencia inicial de inventarios, la cual es registrada

mediante un cargo a la cuenta INVENTARIOS.

e Compras: son las adquisiciones que también son registradas en la cuenta de
control de INVENTARIOS a precio de costo.

e Devoluciones sobre compras: son las devoluciones que hacemos a

nuestros proveedores, son contabilizadas como salidas de INVENTARIOS a

precio de costo.

e Ventas: la enajenacién de mercancias también se registra en la cuenta de
INVENTARIOS como una salida a precio de costo de ventas, reconociendo
que el activo ha dejado de pertenecer a la empresa, de la que también se

contabiliza a precio de ventas para reconocer el ingreso.

e Devoluciones sobre ventas: es la mercancia que nuestros clientes

devuelven a la empresa, las que son contabilizadas como una entrada al

INVENTARIOS a precio de costo, para reconocer que pertenece nuevamente

® http://www.gestiopolis.com /finanzas-contaduria,/contabilidad-de-inventarios.htm Consultada el 02/
Julio/2009.
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a la empresa y considerarlas como un activo, también se reconoce la

disminucion de los ingresos a precio de ventas.

e Cuenta de Inventarios: la cuenta de INVENTARIOS, empleada en el libro

mayor, muestra los movimientos de entradas y salidas de la existencia en el
almacén a precio de costo y su saldo representara en cualquier momento y
por supuesto, al finalizar el ejercicio, el importe del inventario final valuado a

precio de costo®.

3.3 Sistemas de Registros’

3.3.1 Inventario Perpetuo

Bajo este sistema la empresa mantiene un registro continuo de cada articulo
del inventario. De esta forma los registros muestran las mercancias disponibles en
todo momento. La empresa puede determinar el costo de inventario final y el costo
de las mercancias vendidas directamente de las cuentas, sin tener que hacer conteo

fisico de las mercancias.

3.3.2 Inventario Peri6édico (Analitico o Pormenorizado)

En este sistema la empresa no mantiene un registro continuo de las
mercancias en existencia. En lugar de ello, al finalizar el periodo el negocio hace un
conteo fisico de los inventarios en existencia y aplica los costos unitarios apropiados
para determinar el costo del inventario final. El sistema periédico se usa para
contabilizar partidas del inventario que tengan un bajo costo unitario. Los articulos de
bajo costo quizd no sean lo suficientemente valiosos para merecer el costo de

mantener un registro contindo de las mercancias en existencia.

® Guajardo Cantd, Gerardo. Contabilidad Financiera. Cuarta Edicién. México, 2003. P.301.

” Narvdez Sdnchez, Andrés A. y Narvdez Ruiz, Juan Andrés. “CONTABILIDAD II“. 3era. Edicion.
Managua, Febrero 2003. Pag. 54.
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3.4 Comparacién de los Sistemas de Registro

La caracteristica mas atractiva del sistema de inventario periédico (analitico o
pormenorizado) es que puede conocerse el valor del inventario inicial, de las ventas,
de las compras, de los gastos de compras, de las devoluciones y rebajas sobre
compras y sobre ventas, debido a que para cada uno de los conceptos se ha
establecido una cuenta especial en el liboro mayor; sin embargo, no se puede
conocer, en un momento dado, el importe del inventario final de mercancias, ni es
posible descubrir si ha habido extravio, robo o errores en el manejo de ésta, y no se
puede conocer rapidamente el costo de lo vendido, ni la utilidad o pérdida bruta; en
este sentido el sistema de inventarios perpetuos proporciona un grado de control
mas alto sobre los inventarios debido a que la utilizacién de una sola cuenta permite

que la informacion esté siempre actualizada.

3.5 Sistemas de Valuacion de Inventarios®

3.5.1 Reqglas de Valuacion de Inventario

Los inventarios son mercaderias sujetas a la compra venta y constituyen el
objetivo principal de las actividades primarias y normales de cualquier entidad
comercial o industrial, esto es, la obtencion de utilidades, mediante la satisfaccion de

las necesidades de los consumidores.

Para determinar la correcta valuacién de las operaciones relativas a inventarios

es preciso tomar en consideracion los siguientes principios:

e Realizacion

8 Romero Lépez, Javier. “Contabilidad Intermedia”. Op. cit. p.208.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA UNAN-LEONT17



Propuesta de Mejora al Sistema de Registro y Control de Inventario de la Ferreteria Salas
del Municipio de Somoatillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.

Las operaciones y eventos econémicos seran considerados realizados y por

ende registrados cuando:

a) Se realicen transacciones con otros entes.

b) Hayan tenido lugar transformaciones internas que modifiquen los recursos
0 sus fuentes.

c) Hayan ocurrido eventos econdmicos externos a la entidad, identificables y

cuantificables.

e Costo o Valor Histoérico Original

Establece que los bienes y derechos deben valuarse a su costo de adquisicion

o fabricacion.

3.5.2 Obijetivos de la Valuacién

Por lo expresado, podemos concluir que los objetivos de la valuacion de los

inventarios son:

1. La correcta valuaciéon del costo de venta, el cual se ha de enfrentar a los
ingresos del periodo y aparecera dentro del estado de resultado,
disminuyendo el importe de las ventas netas, para determinar la utilidad

bruta.

2. La correcta valuacion del inventario final, que se presentara dentro del

activo circulante en el Balance General.

3.5.3 Aspecto Legal sobre la Valuacion de Inventarios
El Arto. 18 Ley de Equidad Fiscal® cita lo siguiente:

? Ley No.453, Publicada en la Gaceta No. 82 del 6 de Mayo de 2003.
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"Cuando el inventario sea elemento determinante para establecer la renta neta
o imponible, el contribuyente debera valuar cada mercancia a su costo de

adquisicion o precio de mercado, cualquiera que sea menor.

Para determinacion del costo de las mercancias vendidas, el contribuyente
podra escoger cualquiera de estos métodos:

1. Costo Promedio;
2. Primeras entradas, primeras salidas;

3. Ultimas entradas, primeras salidas;

La Direccion General de Ingresos podra autorizar otros métodos de valuacion de
inventarios o0 sistemas de costeo acorde a los Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados o por las Normas Internacionales de Contabilidad.

El método asi escogido no podra ser variado por el contribuyente, a menos que

obtenga autorizacion de por escrito de la Direccion General de Ingresos".

3.5.4 Métodos de Valuacion®

La eleccién de un método para valuar los inventarios se hace teniendo en
cuenta beneficios o pardmetros de caracter financiero como son:

< Variaciones en el valor de compra de las materias utilizadas o la
adquisicion del inventario.

< |Incremento o disminuciones en el valor del inventario de productos
terminados.

< |Incrementos o disminuciones en la determinacion del costo de venta.

<2 Cuanto afecta la utilizacién de un método u otro en la determinacion de
la utilidad. Y por supuesto, cuanto incrementa o disminuye el monto de

los impuestos.

OV AA. "Enciclopedia de Contabilidad" Tera Edicién. Editorial Panamericana. Bogotd, Colombia,

2002.p. 114.
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<2 Cual de los métodos refleja mejor el comportamiento y valor presente
del recurso.

<2 Cual de los métodos se ajusta y soporta mejor las constantes
variaciones de precios.

<2 Cual de los métodos asigna mejor los costos del producto y permite
establecer una buena relacion con el ingreso y el elemento, para

establecer el precio de venta en mejores condiciones.

o Método del Costo Promedio

En este método la forma de calcular el costo consiste en dividir el importe del
saldo entre el nimero de unidades en existencia®'.

Este método pondera el costo por unidad como el costo unitario promedio

durante un periodo, esto es, si el costo de la unidad baja o sube durante el periodo,

se utiliza el promedio de estos costos. Con el costo promedio determinado, se

valuarda el costo de venta y el inventario final.

o Método PEPS (Primeras Entradas, Primeras Salidas):

Este método se basa en la suposicién de que las primeras unidades en entrar
al almacén seran las primeras en salir, razén por la cual, al finalizar el periodo
contable las existencias quedan practicamente valuadas a los Ultimos costos de
adquisicion.

o Método UEPS (Ultimas Entradas, Primeras Salidas):

Este método se basa en la suposicidon de que las ultimas unidades en entrar al
almacén, seran las primeras en salir, razén por la cual, al finalizar el periodo contable
las existencias quedan practicamente valuadas a los costos del inventario inicial y a
los costos de las primeras compras del ejercicio, por lo tanto el inventario final queda

valuado a costos antiguos o no actualizados.

" Narvéez Sdnchez, Andrés A. y Narvdez Ruiz, Juan Andrés. “CONTABILIDAD 1. Op. cit. Pag. 55-62.
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3.5.5 Comparacion de los Métodos de Valuacion

La caracteristica mas atractiva del UEPS, estd dada por los menores pagos del
Impuesto sobre la Renta (IR). Sin embargo, es dificil afirmar qué método de
inventario es el mejor; diferentes empresas tienen distintos motivos para los métodos
de inventario que seleccionen, pues unos usan mas UEPS, por que permite
manipular la utilidad neta, ya que el costo de venta se valla a precios actuales lo que
al enfrentarlo a los ingresos del periodo, la utilidad resulta mas adecuada y cercana a
la realidad; otras quizas quieran declarar la utilidad mas alta y PEPS cumple con esta
necesidad, ya que el costo de ventas se valUa a precios antiguos y al enfrentarlo a
los ingresos del periodo -sobre todo en época de inflacion- distorsiona la utilidad,
pues ésta queda sobrevaluada. Por su parte el método promedio es recomendable
en épocas de estabilidad econdmica, ya que el costo de ventas puede llegar a ser
representativo del mercado; pero en épocas de inflacién, al valuar los articulos a

precios promedios, los aleja de los precios del mercado.

Los tres métodos descritos son aceptables en la practica contable y ninguno
puede ser considerado como el mas correcto o el mejor. En la seleccion de un
método debe tenerse en cuenta el efecto probable en el Balance General, en el
Estado de Resultados y en otras decisiones comerciales como el establecimiento del

precio de venta de las mercancias®?.

3.5.6 Congruencia de los Métodos de Valuacion®®

La informacién contenida en los Estados Financieros es utilizada por la
administracion, los acreedores y los inversionistas. Estos grupos evaltan los

resultados pasados y proyecciones futuras de la empresa para tomar decisiones

" Narvéez Sanchez, Andrés A. y Narvdez Ruiz, Juan Andrés. “CONTABILIDAD I”. Op. Cit. p.58-62.
¥ Machado, Martha Elisandra y ofros. “Administracién, Registro y Control de los Inventarios en la
Empresa Comercializadora de Repuestos y Accesorios RONSA”. Monografia para optar al titulo de

Licenciado en Contaduria Pdblica y Finanzas. UNAN-Ledn. 2005. Pdg. 22.
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administrativas. Por consiguiente, el contador debe exponer en forma clara el método
utilizado para valorar los inventarios y otras partidas de los estados, y aplicarlos en
forma congruente, para que estos grupos realicen comparaciones seguras Yy

significativas.

3.5.7 Importancia de una exacta valuacion de Inventarios*

El inventario final aparece en el Balance General, por lo que es necesaria su
correcta valuacion. Las valoraciones inadecuadas repercutiran en el costo de venta
y en las utilidades. Si a esto le agregamos que las entidades son negocios en
marcha, un error en la valuacién del inventario final de un ejercicio que se convierte
en el inventario inicial del periodo siguiente, afectara tanto al ejercicio presente, como

al que le sigue.

4. Control de Inventarios

4.1 Concepto de Control de Inventarios®

El control del inventario es uno de los aspectos de la administracién que en la
micro y pequefia empresa es muy pocas veces atendido, ya que se realizan las
actividades sin tener registros fehacientes, responsables, politicas o sistemas que

ayuden a cumplir con esta facil pero tediosa tarea.

La obtencién de utilidades obviamente reside en gran parte de las ventas, ya
gue éstas constituyen el motor de la empresa; sin embargo, si la funcién de manejo

de inventario no opera con el control adecuado, el Departamento de Ventas no

" Romero Lépez, Javier. "Contabilidad Intermedia”. Op. cit. Pag.204
http:/ /www.mailxmail.com/curso-como-controlar-inventario/importancia-controldeinventarios.
Consultada el 07 /Junio/2009.
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tendra material suficiente para poder trabajar, el cliente se inconforma y la
oportunidad de tener utilidades se disuelve. Entonces, sin inventarios, simplemente

no hay ventas.
4.2 Objetivos™®

Por mucho que en una empresa se lleven correctamente tarjetas u otro tipo de
formularios para el registro de los diversos bienes que componen la existencia de la
bodega y los datos se encuentren debidamente actualizados, es indispensable
asegurarse de la existencia real fisica de dichos elementos; ya que en el transcurso
del tiempo pueden haber desaparecido, ser sustituidos, estar en mal estado, haber

sufrido cambios o deterioros que alteran su valor.

Es importante hacer notar, que existen una serie de formas y métodos de

control de inventarios que estan orientados por los siguientes objetivos generales:
e Minimizar la inversién en el inventario.

» Minimizar las perdidas por dafos, obsolescencia o por articulos perecederos.

e Mantener un inventario suficiente.

* Mantener un transporte eficiente de los inventarios, incluyendo las funciones de

despacho y recibo.
» Mantener un sistema eficiente de informacion del inventario.
* Proporcionar informes sobre el valor del inventario a contabilidad.

» Realizar compras de manera que se pueden lograr adquisiciones econdmicas y

eficientes.

'® MINISTERIO DEL TRABAJO. “Administracion y Control de Bodegas”. Managua, Nicaragua. 1984. Pag.
74.
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» Hacer prondsticos sobre futuras necesidades de inventario.

4.3Tipos de Control de Inventarios

4.3.1 Control Contable!’

Este puede realizarse mediante una Tarjeta Master Kardex (manual o
computarizado), el tipo de control se realizara dependiendo del tamafio de la

empresay el valor y variedad de su inventario.

e MASTER KARDEX: es una herramienta que registra de manera organizada la
mercancia que se tiene en inventario; permite mantener reportes con informacién
resumida acerca de las transacciones que se realizan. Puede efectuar un
seguimiento de los movimientos de los inventarios y de los costos de mercancias en

los almacenes.

El Méaster Kardex es el principal auxiliar de control de inventario de toda
empresa seria, ya que a través de €l se lleva un control constante de los ingresos y
egresos de todos los articulos. Después del levantamiento del inventario fisico, el
Méster Kardex es el medio de control de mas confiabilidad con que cuenta la
administracién de una empresa comercial.

Generalmente, para poder iniciar con un sistema de control de bodegas hay
gue hacer un inventario de todo el contenido que se tiene en existencia, y determinar
la cantidad, unidad de medida y el precio unitario; esta informacion pasaria a ser el
inventario inicial con el que se parte. Luego se pueden clasificar los productos por
sus caracteristicas comunes, y posteriormente, se pueden llenar las tarjetas kardex.
En estos registros se hace una tarjeta de kardex por producto, en donde se registra
el nombre del producto, el codigo del producto, la cantidad existente, cantidad
maxima, cantidad minima, unidad de medida, el costo unitario y el valor total, y de
ahi en adelante se seguira registrando en el mismo kardex todas las salidas y

entradas del producto.

" http: // www.monografias.com/usuario/perfiles /bastiantaylor. Consultada el 02/Julio/2009
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El disefio de la tarjeta de Kardex es un reflejo de la naturaleza de las actividades
de la empresa, ya que se disefia segun los requerimientos y actividades de la
empresa.

El Kardex cumple dos funciones®®:

a. Suministra informacion a la administracion en todo lo relativo a las
existencias, entradas y salidas de los bienes almacenados o en transito
por la bodega.

b. Como elemento de control. En €l se registran todos los movimientos de
bodega: fechas de ingreso, de egresos, cantidades, existencias y los

saldos de las existencias.

El Kardex debe verificarse periddicamente y fisicamente, para cotejar las

existencias reales fisicas, y la existencia segun tarjetas.

Las siguientes son actividades de las personas responsables del kardex:
Descargar todas las requisas.
A Verificar entradas y salidas del inventario.
Verificar las operaciones para determinar su exactitud.
Comprobar las existencias reales.
Verificar procedimientos de emergencia.
Chequear los niveles de inventario.

Revisar periddicamente las tarjetas y comprobar si hay diferencias.

T

Informar a la gerencia si hay faltantes o diferencias.

4.3.2 Control Fisico®®

"SMINISTERIO DEL TRABAJO, “Administracién y Control de Bodegas”. Op. cit. Pdg. 77-78

19 httez // www.monogrofl'os.com/usuorio/Eerfi|es/bosticmtox|or. Consultada el 02/Julio/2009
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Este tipo de control es el mas exacto y efectivo para determinar la existencia
real del inventario que tenemos en bodega. Este debe ser seguro y eficiente para
esto tendra que cumplir con ciertos requisitos como la facil localizacién y un lugar de

almacenamiento apropiado.
4.3.3 Ordenes®

Este es un método de registro y control bastante acertado, ya que permite al
responsable de bodega registrar el ingreso y egreso de los articulos, previa
comparacion de la documentacion adjunta, verifica la calidad del articulo, la cantidad
y las especificaciones de requerimiento. A su vez notifica al kardex, para su debido
ingreso o egreso del inventario y a su correspondiente tarjeta, también se notifica a
contabilidad para la evaluacion del articulo, su codificacion y ubicacién. Este
procedimiento puede ser diferente, segun la metodologia empleada por la empresa

en el flujo de sus operaciones.

4.3.4 Informe de Bodega

Es funcidon del responsable de bodega, efectuar reportes a la gerencia y

contabilidad, para que estén informados sobre las actividades de la bodega.

Debemos recordar que si la actividad de la empresa es el comercio, en sus
bodegas habra una gran cantidad de dinero invertido en inventarios de articulos
destinados para la venta y légicamente se debe de saber con exactitud de lo que

disponemos en nuestra bodega.

Los reportes de bodega nos permitirdn evaluar nuestro comportamiento en las
ventas, en la gestidbn de compras y nuestra eficiencia en la administracion de los

inventarios.

4.3.5 Obligacion de Levantar Inventarios

29 MINISTERIO DEL TRABAJO, “Administracion y Control de Bodegas”. Op. cit. Pag. 75y 81
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El Arto. 43 del Reglamento® de la Ley de Equidad Fiscal cita lo siguiente:

"De conformidad con el arto.18 de la Ley de Equidad Fiscal, al final de cada
afio gravable los contribuyentes para los cuales constituye una fuente de ingresos la
produccién, extraccidon, compra o enajenacién de materias primas, productos y frutos
naturales o cuales quieras otras mercancias de las cuales normalmente mantengan

existencias al fin de cada afio, estan obligados a practicar inventarios.

De este inventarios se conservaran las listas originales firmadas y fechadas en
cada hoja por las personas que hicieron el recuento fisico. En los casos en que el
contribuyente, por razones de control interno o de su volumen de operaciones,
adopte otro sistemas de inventarios diferente del recuento fisico total anual, tendra la
obligacion de poner a la orden de la Direcciéon General de Ingresos (DGI), tanto los
registros equivalentes como las listas de las tomas peridédicas de los inventarios

fisicos que sustenten la veracidad de los registros equivalentes".

4.4 Funciones Generales de Control?

Los diversos aspectos de la responsabilidad sobre los inventarios afectan a
varios departamentos y cada uno de éstos ejerce cierto grado de control sobre los

productos. Todos estos controles que abarcan, desde el procedimiento para

7 Decreto No. 46-2003 publicado en la Gaceta Nos. 109 y 110 del 12 y 13 de Junio de 2003.

2 http: / /www.monografias.com/usuario/perfiles /rebecamartinez. Consultada el 02/Julio/2009
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desarrollar presupuestos y prondsticos de ventas, hasta la operaciéon de un sistema
de costo por el Departamento de Contabilidad para la determinacion de costos de los
inventarios, constituye el sistema del control interno de los inventarios. Las funciones

generales son:

4.4.1 Planeamiento

La base para planear y estimar las necesidades en cuanto a inventarios, la
constituye el presupuesto o pronostico de ventas. Este debe ser desarrollado por el

Departamento de Ventas.

Los programas de presupuestos de inventarios se preparan o se desarrollan
basados en el presupuesto de ventas. Aunque dichos planes estan configurados con
estimados, los mismos tendran alguna variacion con los resultados reales; no

obstante, ellos facilitan un control global de las actividades de compra.

4.4.2 Comprau Obtencidn

En la funcibn de compra se distinguen normalmente la responsabilidad de
comprar, que consiste en colocar la orden de compra y mantener la vigilancia

necesaria sobre la entrega oportuna del material.

4.4.3 Recepcion
Debe ser responsable de lo siguiente:

» La aceptacion de los materiales recibidos, después que éstos hayan sido
debidamente contados, inspeccionados en cuanto a su calidad y comparados
con una copia aprobada de la orden de compra.

» La prelacion de informes de recepcion para registrar y notificar la recepcion y
aceptacion.

= La entrega o0 envio de las partidas recibidas, a los almacenes (depdésitos) u
otros lugares determinados, como precaucion contra la apropiacion indebida

de activos.
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4.4.4 Almacenamiento®

e Espacio y Mano de Obra

El objetivo de un almacenamiento racional y eficiente consiste en obtener el
maximo aprovechamiento del espacio, la buena conservacion y proteccion de los
articulos almacenados, la facil y segura identificacion de los mismos, ahorro de

tiempo y mano de obra.

Asi también el movimiento facil y rapido de los articulos, desde el lugar de

depdsito al area de carga.

e Accesibilidad

Los articulos de rapida rotacion deben almacenarse en sitios en los que se pueda

seleccionar, ubicar y despachar con un minimo de manipulacion.

En el caso de los articulos de poca rotacion, éstos pueden colocarse en lugares

menos funcional y no tan accesible.

Los materiales voluminosos y pesados, dificiles de manejar, ya sea manualmente
0 mecanicamente, deben almacenarse, siempre que sea posible, cerca de la puerta

0 en corredores que conduzcan hacia la puerta de entrada o salida de bodega.

e Proteccioén

Los articulos deben de almacenarse conforme al grado de proteccion que

requiera cada grupo de ellos en particular.

23 MINISTERIO DEL TRABAJO, “Administracion y Control de Bodegas”. Op. cit. Pag. 6,7, 56.
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La temperatura, la humedad, la exposicion a posibles causas de incendio, la
sustraccion, etc., constituyen factores que hay que considerar al momento de

seleccionar el lugar de almacenaje.

e Localizacién de los Articulos

La ubicacion rapida de los articulos almacenados, para fines de expendio,
despacho, uso y la maxima utilizacion del espacio disponible, depende de un sistema

adecuado de la localizacion de los articulos.

El registro de localizacidn se utiliza ante todo para proporcionar un medio rapido
de ubicacion y seleccion de los articulos. Se puede emplear a la llegada de las
mercancias, constatar si existen en bodega articulos similares, procediendo luego a

acomodarlo, clasificarlo o codificarlo y darle entrada al inventario existente.

4.5 Manual de Procedimientos para el Control de Inventario
4.5.1 Concepto

Un manual de procedimientos es el documento que contiene la descripcién de
actividades que deben seguirse en la realizacion de las funciones de control de

compra, venta o levantamiento de inventario.

El manual incluye ademas los puestos o cargos que intervienen precisando su

responsabilidad y participacion.

Suelen contener informacion y ejemplos de formularios, autorizaciones o
documentos necesarios, maquinas o equipo de oficina a utilizar y cualquier otro dato

gue pueda auxiliar al correcto desarrollo de las actividades dentro de la empresa.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA UNAN-LEON30



Propuesta de Mejora al Sistema de Registro y Control de Inventario de la Ferreteria Salas
del Municipio de Somoatillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.

En él se encuentra registrada y transmitida sin distorsion, la informacion basica
referente a las actividades que deben desarrollar los ocupantes de los cargos que

tienen relacién con el manejo de inventario.
4.5.2 Ventajas

= Permite conocer el funcionamiento interno por lo que respecta a descripcion de
tareas, requerimientos, documentos y a los puestos responsables de su
ejecucion.

= Auxilian en la induccion del puesto y al adiestramiento y capacitacion del personal
ya que describen en forma detallada las actividades de cada puesto.

= Uniformay controla el cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su alteracion
arbitraria.

= Determina en forma mas sencilla las responsabilidades por fallas o errores.

» Aumenta la eficiencia de los empleados, indicandoles lo que deben hacer y como

deben hacerlo.
4.5.3 Partes del Manual
1. Identificacion

Este documento debe incorporar la siguiente informacion:
¢ Logotipo de la organizacion.
e Nombre oficial de la organizacion.
e Denominacion y extension. De corresponder a una unidad en particular debe
anotarse el nombre de la misma.
e Lugary fecha de elaboracion.
e NuUmero de revision (en su caso).

¢ Unidades responsables de su elaboracion, revision y/o autorizacion.

2. Introduccidén
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Exposicion sobre la referencia del documento, su contenido, objeto, areas de

aplicacion e importancia de su revision y actualizacion.
3. Objetivos de los Procedimientos
Explicacion del propdsito que se pretende cumplir con los procedimientos.

Los objetivos suelen estar orientados a uniformar y controlar el cumplimiento de
las rutinas de trabajo y evitar su alteracion arbitraria; simplificar la responsabilidad
por fallas o errores y, que tanto los empleados como sus jefes conozcan si el trabajo

se esta realizando adecuadamente.
4. Alcance de los Procedimientos
Ambito de aplicacion de los procedimientos.
5. Politicas o Normas de Operacion

En esta seccidn se incluyen los criterios o lineamientos generales de accion que
se determinan en forma explicita para facilitar la cobertura de responsabilidad de los

distintos cargos que participaban en los procedimientos.

Ademas deberan ser lo suficientemente explicitas para evitar la continua consulta
a los niveles jerarquicos superiores y tienen que elaborarse en forma clara y concisa,

a fin de que sean facilmente comprendidas.
6. Procedimiento:

Descripcion de las operaciones, presentacion por escrito, en forma narrativa y
secuencial, de cada una de las operaciones que se realizan en un procedimiento,
explicando en qué consisten, cuando, como, donde, con qué, y en cuanto tiempo se
hacen, sefialando los responsables de llevarlas a cabo. Es conveniente codificar las
operaciones para simplificar su comprension e identificacién, aun en los casos de

varias opciones en una misma operacion.
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7. Formatos de Documentos Involucrados

Formas impresas que se utilizan en un procedimiento, se intercalan dentro del
mismo o se adjuntan como apéndices. En la descripcion de las operaciones que
impliquen su uso, debe hacerse referencia especifica de éstas, empleando para ello
nameros indicadores que permitan asociarlas en forma concreta. También se pueden

adicionar instructivos para su llenado.
4.5.4 Elaboracion del Manual

Una vez que se cuenta con toda la informacién del manual se procedera a
integrarlo; para tal actividad se requiere convocar a todos los entrevistados durante la

recopilaciéon de informacion para la revisiéon del contenido.
4.5.5 Implementacion

La implementacion del manual representa el momento crucial para traducir en
forma tangible las propuestas y recomendaciones en acciones especificas que se
traduzcan en la elevaciébn de la eficiencia, mejoramiento de la coordinacion,

agilizacion del trabajo y consecucién de un mejor control.

4.6 Método de Control ABC
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Ademés de determinar un nivel éptimo de Inventarios, es necesario efectuar un
buen control de ellos:

Un método de control, es el método ABC. Este método esta orientado a clasificar
los items de inventario en base a su costo unitario y el valor de las cantidades

consumidas durante un periodo determinado.

Sobre la base de importancia de cada item, se aplican grados diferentes de
control en proporcion directa al grado de valor y frecuencia de utilizacién, “cuéanto

mas grande el valor y la frecuencia, mayor sera el control que se aplique”.
4.6.1 ;Como se determina la importancia de cada item?
Se clasifican los inventarios de la siguiente forma:

= Para cada item, determinar la cantidad de unidades consumidas,

durante un periodo de tiempo determinado.
= Obtener costo unitario de cada item.

= Multiplicar las cantidades consumidas por el costo unitario,
determinando asi, el costo de las cantidades empleadas para cada

item.

» Ordenar los articulos en orden descendente por sus valores de

consumao.

» Ordenar los articulos en orden descendente por sus costos unitarios.
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4.6.2 ¢Cuédles son los procedimientos y/o politicas de compra de cada clase de

Inventarios?
e Articulos Clase A:

Son aquellos en los que la empresa tiene la mayor inversion, eéstos
representan aproximadamente el 20% de los articulos del inventario que
absorben el 70% de la inversion. Como son un nimero pequefio de articulos,

pero de elevado costo, se deben disminuir los niveles de existencia en bodega.

El control de los articulos "A" del inventario debe ser muy intensivo por razén
de la inversion considerable que se hace. A este tipo de articulos se les debe

implementar las técnicas mas sofisticadas de control de inventario.
e Articulos Clase B

Son aquellos que les corresponde la inversion siguiente en términos de costo.
Aproximadamente consisten en el 30% de los articulos que requieren el 20% de la

inversion.

En resumen, el factor importante que hay que tomar en cuenta, lo constituye la
importancia que tienen los articulos de la Clase B, respecto al Inventario Total.

Los articulos "B" se pueden controlar utilizando técnicas menos sofisticadas

pero eficientes en sus resultados.
e Articulos Clase C

Son aquellos que normalmente constituyen un gran nimero de articulos, pero son
la inversion mas pequefia. Consiste aproximadamente el 50% de todos los articulos
del inventario pero solo el 10% de la inversion de la empresa en inventario.
Representan el grueso de los items en bodega, pero con un valor relativamente bajo.
La compra de los articulos C, debe basarse en procedimientos sencillos y rutinarios.
En los articulos "C" el control que se realiza es minimo.
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4.7 Medidas de Seguridad®

La bodega es uno de los sectores mas importantes de la empresa. Se debe
tener mucho cuidado en las normas de seguridad aplicables en ésta area, puesto
gue las mercancias, no pueden ni deben estar expuestas a riesgos o deterioros, ya

gue ello causaria pérdidas a la empresa.
Algunas medidas de seguridad son:

e Ordenamiento y Limpieza
e Protecciéon Contra Fuego
e Ejercicios Periddicos de Evacuacion
e Colocacion Manejo de Extinguidores
¢ Inspecciones Técnicas Periddicas
e Prevencion de Riesgos Comunes

e Normas de Seguridad para el manejo de cargas

Asegurar el Inventario
4.8 Beneficios del Control de Inventario®

El manejo eficiente y eficaz del inventario trae amplios beneficios inherentes:
venta de productos en condiciones optimas, control de los costos, estandarizacion de

la calidad, todo en aras de tener mayores utilidades.

24 MINISTERIO DEL TRABAJO, “Administracién y Control de Bodegas”. Op. cit. Pdg. 85.
% http: //www.mailxmail.com /curso-como-controlar-inventario,/beneficios-controldeinventarios.
Consultada 02 /Julio/2009.
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4.9 Control Interno®®

Ciertamente los inventarios representan una de las mayores inversiones
dentro del activo corriente en las entidades comerciales e industriales. Sin embargo,
su naturaleza, su vulnerabilidad a los robos, los diversos procedimientos para su
control, registros y valuacion, y su movilidad originan diversos errores en su
determinacion y en la informacién mostrada en los Estados Financieros. Asi, el
acercamiento del contador a los inventarios debe enfatizar en el cuidado y la
posibilidad de errores accidentales en el establecimiento de cantidades y valores del
inventario. Si uno de los miembros de la administracion de la compafiia esta decidido
a evadir impuestos, a ocultar faltantes de posibles irregularidades o a ocultar
situaciones a sus propietarios, los inventarios constituyen el area mas adecuada para

que tomen lugar estas acciones fraudulentas.

Por eso es necesario establecer medidas de control interno, para salvaguardar

los inventarios y permitir tener informacion atil y confiable.

Algunas guias de control interno particulares son:

Deberad establecerse el procedimiento de inventarios perpetuos para el

registro de las operaciones de mercancias.

= Para que el control sea mas eficiente, los registros contables deberan
contener la informacion en unidades y en valores.

» Un funcionario facultado debera revisar los registros de inventarios en lo
concerniente a los conteos completos de existencias, conteos de pruebas
selectivas sorpresivas, esto permitird detectar faltantes y los conteos
sorpresivos inhiben al personal.

» Vigilar permanentemente las bases para valuar los inventarios, o sea, revisar

gue los métodos de valuacion sean aplicados consistentemente.

% Romero Lépez, Javier. "Contabilidad Intermedia”. Op. cit. p. 266.
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» Se deberad responsabilizar a una persona capacitada la custodia de los
inventarios.

» El custodio o almacenista debera estar afianzado, esta medida inhibe los
robos.

= Con relacién al almacenamiento se debe tener en cuenta cuando menos las
siguientes actividades:

a. Almacenar las mercancias segun su tipo y cantidad.

b. Apilar las mercancias adecuadamente.

c. Establecer medidas adecuadas de identificacion de las existencias.

d. Prever necesidades de estantes, pasillos, refrigeradores, etc.

e. Emplear equipo mecanico que facilite el acomodo de las mercancias,
tales como montacargas o carros sobre rieles.

» Implantar medidas de seguridad contra incendios, inundaciones, etc., de
hecho los inventarios deberan estar adecuadamente protegidos contra
condiciones climatolégicas que puedan causar deterioros.

» Asegurar los inventarios mediante la adquisicion de pdélizas de seguro, sobre
todo de los articulos de mayor costo.

» Todas las salidas de almacén deberan estar soportadas por la documentacion
comprobatoria correspondiente, requisiciones o notas de salida, esta medida
garantiza que los inventarios son empleados para los fines de la empresa.

» El encargado del almacén deberd informar oportunamente  sobre los
inventarios obsoletos o de lento movimiento, dafiados o fuera de los maximos
0 minimos autorizados.

» Deberan separarse fisicamente los articulos obsoletos, dafiados, de lento
movimiento, que hayan sido dados de baja en libros, pero que se encuentren
fisicamente en las bodegas, esta medida inhibe su sustraccion o robo.

= Debera practicarse un conteo o inventario fisico de las mercancias cuando
menos una vez al afio.

» Tomando como punto de partida el principio de control interno de separacion
de funciones, que sefiala que para evitar malos manejos, fraudes o robos, hay

gue separar las actividades de operacion, custodia y registro, se debe evitar
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gue el personal que tenga bajo su custodia las inventarios fisicamente,

participen en las siguientes actividades:

a. Controlen los registros contables, tanto mayores como auxiliares.

b. Autoricen o registren notas de crédito o la documentacion comprobatoria.

c. Autoricen y registren devoluciones sobre venta o su documentacion
comprobatoria.

d. Autoricen o registren compras o su documentacion comprobatoria

e. Autoricen o registren pagos o su documentaciéon comprobatoria.
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VII. DISENO METODOL OGICO

+ TIPO DE INVESTIGACION

El presente trabajo investigativo se realizé en la Ferreteria Salas del Municipio
de Somoatillo; el disefio de la investigacion es de tipo no experimental, ya que se
observaron situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente; y de corte
transversal, por que el estudio se llevdo a cabo durante los meses de Junio a
Septiembre del 2009.

Tomando en cuenta el nivel de profundidad del estudio, éste fue de caracter

descriptivo, ya que se estudio y analizé la situacion existente en la ferreteria.

La investigacién tuvo un enfoque mixto, ya que combinamos los enfoques
cuantitativo y cualitativo al especificar variables que pueden ser medidas con ambos

enfoques.
+ POBLACION

El inventario de la Ferreteria Salas estd almacenado en 12 bodegas, 5
ubicadas en las instalaciones de la ferreteria y 7 ubicadas en el plantel de la
ferreteria, el cual se encuentra a 1Km de distancia. El total de bodegas constituyo la
poblacion de nuestro estudio.

+ MUESTRA

La seleccion de los sujetos a estudiar no dependia de que todos tengan la misma
probabilidad de ser elegidos, sino de nuestra decision como investigadores, por tanto
utilizaremos el muestreo no probabilistico discrecional. La muestra seleccionada fue

el inventario almacenado en las bodegas del plantel.

= Fuentes Primarias
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Los datos basicos se recopilaron directamente de la Ferreteria por medio de:

v" Observacion, tomando como referencia el conocimiento cientifico adquirido.
v Entrevistas realizadas al propietario y al encargado de bodega.
» Fuentes Secundarias

La informacion existente sobre inventario y su manejo adecuado es bastante
generalizada y no se especifica la forma de hacerlo en ferreterias, por lo tanto
adecuamos la informacion encontrada en libros, Internet, monografias y tesis a este

tema en especifico.
+ CRITERIOS DE INCLUSION

v" Mayor variedad y cantidad de productos.
v" Movimiento constante del inventario.

v" Control de inventario deficiente.

+ METODOS DE RECOPILACION DE LA INFORMACION

Los instrumentos seleccionados fueron la entrevista con preguntas abiertas o no
estructuradas, la cual estuvo dirigida al propietario de la ferreteria; y la observacion
participante, ya que fuimos parte de las actividades comunes de la Ferreteria el
tiempo que fue necesario.

+ ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Una vez aplicados los instrumentos para la recoleccién de la informacion, los
datos obtenidos se ordenaron de manera tal que pudiera hacerse un andlisis segun
la pregunta de investigacion planteada, los objetivos y variables e indicadores
plasmados en la operacionalizacion de las variables.

Se hizo una valoracién cualitativa y cuantitativa de los datos suministrados,
interpretando la relacion entre las variables en estudio y dichos datos. La informacion

fue procesada utilizando hojas de célculo Excel y Microsoft Word.
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+ OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Objetivo Variable Indicador Instrumento

Proponer un manual
de procedimientos

para el control de las * Levantamiento Fisico
actividades Procedimientos * Compra
fundamentales de
compra, despacho y * Despacho
levantamiento de
inventario.
Disefar los * Requisicion de Compra
documentos de
informacién contable * Orden de Compra

gue permitan medir
razonablemente la

*

Documentos de
Control

Informe de Recepcidn

cuenta de inventario. * Orden de Salida
Realizar un * Sistemas de registro
diagndstico contable-
administrativo Registro * Valuacion
aplicable al area de _
. . . * Funciones Generales
inventario con el fin
de.c_onocer las *Medidas de Seguridad Entrevista y
actividades que Observacion
actualmente se Control * Control Interno de
relacionan con su Inventario
registro y control.
Determinar a través
del método ABC las
clases de los * Articulos A
articulos del .
. . Clases * Articulos B
inventario con sus
respectivos niveles * Articulos C
de control.
Sefialar los * Registros claros.

beneficios de la
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elaboracion de la Beneficios * Disminucién de pérdida de Entrevista
Propuesta de mejora inventario.
al Sistema de
Registro y Control del * Control beligerante.
Inventario

VIIl. RESULTADQOS
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PROPUESTA DE MANUAL DE
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I ELABORO 1

# INTRODUCCION

El presente Manual de Procedimientos para el control de inventario tiene como
objetivo servir de instrumento de apoyo en el funcionamiento de la ferreteria, al
compendiar en forma ordenada, secuencial y detallada las operaciones realizadas

durante la Compra, Venta y el Levantamiento de inventario.

Contempla la descripcién de los procedimientos: Compra de Inventario, Venta
de Inventario y Levantamiento de Inventario, sus objetivos, las normas y politicas de

operacion que rigen dichas actividades.

Cabe sefalar que este documento debera actualizarse en la medida que se
presenten modificaciones en su contenido, en la normatividad establecida, en la
estructura organica del negocio, 0 en algun otro aspecto que influya en la

operatividad del mismo.
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Fecha de Edicién Fecha de Revisién P4gina

s:I--:h

FERRETERIA SALAS

22/10/2009 24/10/2009 1de 4

Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo

Compra de Inventario

1. Objetivo

Describir las politicas y el procedimiento a seguir para adquirir los articulos que
componen el inventario de la ferreteria, que son solicitados por medio del encargado
de compras, con el fin de mantener el control de los mismos, y se permita un
abastecimiento adecuado en el almacén.

2. Alcance

Las disposiciones contenidas en el presente procedimiento son de observancia y
aplicacion obligatoria para el personal involucrado en el proceso de compra de
inventario perteneciente a la FERRETERIA SALAS.

3. Politicas:

e Es obligacion del Responsable de bodega, detectar la necesidad de la compra
de inventario.

e El Responsable de bodega debera determinar un stock minimo para cada
articulo disponible para la venta.

¢ La solicitud del abastecimiento de los articulos se hara, por el responsable de
bodega antes de llegar a los niveles minimos de inventario.
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e La compra de los diferentes articulos estara basada en la demanda de los
clientes.

e Se debera verificar la entrada fisica de articulos a las bodegas generalmente
antes de iniciar el tramite de pago al proveedor.

e Constatar que los articulos sean entregados por el proveedor de acuerdo con
las especificaciones, calidad y fecha de entrega estipuladas en el pedido.

e Las personas autorizadas para tener acceso a las bodegas son Unicamente el
administrador, el responsable de bodega y los cargadores de la ferreteria.

e Los aumentos de los inventarios originados por las compras se registraran en
la tarjeta de kardex segun el informe de recepcion.

Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pégina
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FERRETERIA SALAS

22/10/2009 24/10/2009 2de4

Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo

Compra de Inventario

. Documento
Responsable | N° Actividad Tantos
Involucrado
Responsable de 1 Detecta la necesidad de compra de
Bodega inventario.
Requisicion Original y
2 Elabora Requisicion de Compra de Compra copia
(Anexo 1)
Administrador 3 Recibe la Requisicion de Compra.

4 Se comunica con el (los) proveedor
(es) de los articulos.

5 Estipula la fecha de entrega de la
compra.

Orden de Original y 2
6 Elabora la Orden de Compra. Compra copias

(Anexo 2)
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Proveedor 7 Entrega factura de venta segun la
orden de compra.

8 Descarga los articulos en las bodegas

especificas, segun la factura de venta. Factura Original y 2

copias

Responsable de 9 Recibe el pedido, lo cuenta,
inspecciona su calidad y lo compara
conforme orden de compra y factura
del proveedor.

Bodega

9.1 | En caso de no estar de acuerdo con el
pedido, rechaza los productos y
notifica al administrador de forma
verbal.

Continta con la actividad nimero 4

Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pdgina
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FERRETERIA SALAS

Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo

Compra de Inventario

Responsable | N° Actividad Documento Tantos
Involucrado

Responsable de | 9.2 | En caso de estar conforme con el

Bodega pedido:
Informe de Original y
9.2.1 | Realiza el Informe de Recepcion de Recepcion copia
articulos en bodega. (Anexo 3)
9.2.2 | Registra en Kardex la entrada de .
articulos. Tarjeta
Kardex
9.2.3 | Remite a contabilidad factura original (Anexo 4)
de la compra e informe de recepcion
original.

9.2.4 | Archiva su copia de informe de
recepcion.
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9.2.5 | Dirige el almacenamiento de los
articulos.
Contador 10 | Recibe factura original.
11 | Registra los datos del Informe de Tarjeta Master
Recepcion en la tarjeta Master Kardex
Kérdex. (Anexo 5)
12 | Ejabora y entrega al administrador Solicitud de
solicitud de elaboracion de cheque. Elaboracion
de cheque
(Anexo 6)
Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pagina
:ll lrl.
g— 22/10/2009 24/10/2009 4de4
FERRETERIA SALAS
Procedimiento Titulo del Procedimiento
Administrativo Compra de Inventario
o . Documento
Responsable | N Actividad Tanfos
Involucrado
Administrador 13 | Recibe la solicitud de elaboracion de
cheque.
14 | Verifica la disponibilidad de fondos en
la cuenta bancaria.
15 | Autoriza la elaboracion de cheque.
Contador 16 | Elabora comprobante de chequey lo Comprobante
envia al administrador de Cheque
(Anexo 7)
Administrador 17 | Recibe el comprobante y firma el
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cheque.
18
Envia el cheque y su comprobante a
contabilidad.
Contador 19 | Entrega el cheque al proveedor o

representante de éste, acusa de
recibido en el comprobante de cheque
y solicita documento de identificacién
personal y la factura sellada con la
leyenda de “CANCELADO".

20 | Prepara el archivo con los
documentos: orden de compra,
factura, solicitud de cheque y
comprobante de cheque.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pdgina
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FERRETERIA SALAS

Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo

Venta de Inventario

1. Objetivo: Establecer un mecanismo para la venta y salida de articulos de las
bodegas de la Ferreteria Salas, con el fin de garantizar mayor control y seguridad a
las existencias.

2. Alcance: Las disposiciones contenidas en el presente procedimiento son de
observancia y aplicacion obligatoria para el personal involucrado en el proceso de
venta de inventario perteneciente a la FERRETERIA SALAS.

3. Politicas:
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e Se debe verificar la existencia de articulos en las bodegas antes de iniciar el
proceso de venta.

¢ Durante la facturaciéon debe especificarse las descripciones completas de los
articulos y codigos correspondientes.

e Paralas ventas de contado, el producto deberd ser entregado Unicamente
cuando se haya cancelado la factura.

e Para las ventas de crédito debera evaluarse la condicién crediticia de los
clientes.

e La funcién de despacho debera realizarse Unicamente por los cargadores de la
ferreteria, con supervision del Responsable de Bodega.

e Las disminuciones de los inventarios originadas por las ventas se registraran
en la tarjeta de kardex segun las érdenes de salida.

Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pdgina
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FERRETERIA SALAS

Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo

Venta de Inventario

Documento

Responsable N° Actividad Involucrad Tantos
nvolucrado
Cliente 1 Ingresa al local y se acerca al mostrador.
Vendedor 2 Pregunta al cliente qué desea.
Cliente 3 Efectda su pedido de forma verbal.
Vendedor 4 Verifica en el sistema de inventario si se

tiene en existencia los articulos
solicitados. Procede segun el caso:
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4.1 | En caso gue no se tenga en existencia

los articulos solicitados, le pide disculpas o
al cliente y luego comunica al Requisicion
administrador a través de un listado los de Compra
productos faltantes en inventario.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

En caso de tener en existencia los
articulos solicitados, procede a
preguntarle al cliente la cantidad
requerida y las condiciones de pago.

4.2

4.2.1 | Encaso de venta al contado, elabora la
factura con las especificaciones Factura Original y
necesarias e indica al cliente que pase a (Anexo 8) 2 copias
caja a efectuar el pago.

ContinUa la actividad niamero 9.

4.2.2 | En caso de venta de crédito, le indica al
cliente que pase a entrevistarse con el
administrador.

Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pdgina
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FERRETERIA SALAS

Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo

Venta de Inventario

o D t
Responsable | N° Actividad OCUMENO 1 Tantos
Involucrado

Cliente 5 Se dirige donde el administrador y solicita
verbalmente el crédito comercial.

Administrador 6 Evalla la capacidad de pago del
solicitante mediante una entrevista.

6.1 | En caso gue no haya autorizacion del
crédito, Se le explica al cliente la decisién
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tomada.
FIN DEL PROCEDIMIENTO.

6.2 | En caso que haya autorizacién del
credlto,_lnfo_rma verbalmente al ve_ndedor
la autorizacién de la venta al crédito.

Cliente 7 Se dirige nuevamente donde el vendedor.
Vendedor 8 Factura la venta de crédito. Factura Original
. o . y2
Continla la actividad numero 15. Copias

Cliente 9 Acude a caja para entregar la factura
original y sus dos copias.

Cajero 10 | Recibe y revisa las facturas.

11 | Pide al cliente el efectivo por el monto de
la factura a cancelar.

12 | Recibe el efectivo, elabora Recibo Oficial
de Caja, lo firmay sella con la leyenda

“CANCELADO". Sella las facturas. de Caja y2
(Anexo 9) copias

Recibo Oficial | Original

13 | Entrega Recibo Oficial de Caja original,
factura original y una copia firmada y
sellada al cliente, y conserva las copias

restantes.
Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pdgina
::l..-t-. 22/10/2009 24/10/2009 4deb
FERRETERIA SALAS
Procedimiento Titulo del Procedimiento
Administrativo Venta de Inventario
Responsable | N° Actividad Documento Tantos
Involucrado
Cliente 14 | Regresa al mostrador y entrega a los
vendedores la copia de la factura
cancelada.
Vendedor 15 | Verifica la ubicacion de los articulos en las
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bodegas de la Ferreteria.

15.1
Si el articulo comprado se encuentra en las
bodegas de la ferreteria, le informa al
Responsable de Bodega para que le dé
salida al producto.

15.2

Si el articulo comprado se encuentra en las
bodegas del plantel, le informa al
Responsable de las Bodegas del Plantel
sobre la venta para que retire la Gltima
copia de la factura y haga la entrega del
producto.

Responsable de 16 | Recibe la ultima copia de factura sellada.

Bodega de la
Ferreteria 17 | Elabora una Orden de Salida que respalde Orden de Original
junto con la factura la salida de los Salida y2
articulos. (Anexo 10) copias
18 | Registra en Tarjeta Kardex la salida de .
articulos. Tarjeta
Kéardex
19.1 | Si el producto es llevado por el cliente:
Pide al cliente que firme la Orden de
Salida, conserva la original, y entrega una
copia; verifica durante la entrega que el
pedido esté completo y en buen estado.
Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pagina
--l lrl.
g 22/10/2009 24/10/2009 5deé
FERRETERIA SALAS
Procedimiento Titulo del Procedimiento
Administrativo Venta de Inventario
o . Documento
Responsable N Actividad Tanfos
Involucrado
Responsable de | 19.2 | Sila entrega es a domicilio: Comunica a
Bodega de la los cargadores el producto que sacaran de
Ferreteria bodega, revisa que el pedido vaya
completo y en buen estado. Entrega
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personalmente el producto al cliente, le
pide que le firme la orden de salida y le
deja una copia. Archiva la original.

Envia a contabilidad la Gltima copia de la
20 | Orden de Salida.

Continta la Actividad nimero 26.

Responsable de 21 | Recibe la Ultima copia de factura sellada.

Bodega del
Plantel 22 Elabora una Orden de Salida que respalde Orden de

junto con la factura la salida de los Salida
articulos.

23 | Registra en Kardex la salida de articulos.
Tarjeta
24.1 | Siel producto es llevado por el cliente: Kéardex
Pide al cliente que firme la Orden de
Salida, conserva la original, y entrega una
copia; verifica durante la entrega que el
pedido esté completo y en buen estado.

Fecha de Edicién Fecha de Revisién P4gina
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FERRETERIA SALAS

Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo

Venta de Inventario

o D t
Responsable N° Actividad OUMENO | Tantos
Involucrado
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Responsable de | 24.2 | Sila entrega es a domicilio: Comunica a
Bodega del los cargadores el producto que sacaran de
Plantel bodega, revisa que el pedido vaya
completo y en buen estado. Entrega
personalmente el producto al cliente, le
pide que le firme la orden de saliday le
deja una copia. Archiva la original.

Envia a contabilidad la dltima copia de la

25 Orden de Salida.

Contador 26 | Registra en la Tarjeta Master Kardex los Tarjeta
datos de la Orden de Salida, utilizando el Master
método de valuacion de inventarios Kardex
PRIMERAS ENTRADAS, PRIMERAS
SALIDAS.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.
Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pagina
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FERRETERIA SALAS
Procedimiento Titulo del Procedimiento
Administrativo Levantamiento Fisico de Inventario
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1. Objetivo: Proporcionar una herramienta administrativa que establezca y norme
actividades relacionadas con el levantamiento fisico del inventario, para garantizar la
seguridad de los articulos.

2. Alcance: Las normas contenidas en este procedimiento son de observancia y
aplicacion obligatoria por el personal que en apego a sus atribuciones participen en el
proceso de levantamiento de inventario de la Ferreteria Salas.

3. Politicas:

¢ Para la asignacion de los codigos de los articulos debera utilizarse el sistema
numeérico.

e Se suspendera la entrada o salida de articulos en la bodega durante el periodo en
gue se esté realizando el levantamiento de inventario, por lo que se debera
comunicar con cinco dias de anticipacion la practica del levantamiento.

e El Equipo encargado del Levantamiento Fisico del Inventario estara conformado
por el contador y administrador de la ferreteria, quienes se encargaran de los
preparativos del levantamiento, y por dos cargadores, para ayudar en la
manipulacion de articulos pesados.

e Para los Articulos Clase A, el levantamiento se realizard cada tres meses,
efectuandose el primero el dia 1 de Julio.

e Para los Articulos Clase B, el levantamiento se realizard cada seis meses,
efectuandose el primero el dia 1 de Julio.

e Para los Articulos Clase C, el levantamiento serd cada afo, efectuandose el
primero el dia 1 de Julio.

Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pagina
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FERRETERIA SALAS

Procedimiento Titulo del Procedimiento

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA UNAN-LEON57



Propuesta de Mejora al Sistema de Registro y Control de Inventario de la Ferreteria Salas
del Municipio de Somoatillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.

Administrativo Levantamiento Fisico de Inventario

Documento

Tantos
Involucrado

Responsable | N° Actividad

Administrador 1 Informa con anticipacion la fecha del
levantamiento fisico a los trabajadores de
la ferreteria.

2 Orienta a los Responsables de bodegas
que ordenen los articulos.

Responsable de 3 Ordena los productos en todas las bodegas
Bodega para que se encuentren en un mismo lugar
los productos de igual naturaleza.

Separa articulos dafados, defectuosos u
4 obsoletos; asi como la mercancia que ya
fue facturada, pero que aun permanece en
las bodegas.

Contador 5 Prepara las Hojas de Inventario Fisico que Hoja de
se utilizaran durante el recuento del Inventario
inventario. Fisico
(Anexo 11)

Equipo 6 El contador inicia en forma ordenada a
Encargado contar, pesar o medir los productos, lo hace
de izquierda a derecha, de adentro hacia
fuera y de arriba hacia abajo, asistiéndose
de los cargadores.

7 Dicta las descripciones y cantidades al
administrador, quien anota, en las Hojas de
Inventario Fisico, uno tras otros los
articulos que se van contando en las
bodegas.

Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pégina
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FERRETERIA SALAS
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Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo

Levantamiento Fisico de Inventario

Documento

Tantos
Involucrado

Responsable | N° Actividad

Equipo 8 El administrador realiza un listado definitivo
Encargado de los articulos contados, ordenados por
caédigos.

Contador 9 Compara el resultado del levantamiento
fisico con los registros contables. En caso
de discrepancias, se debera hacer las
investigaciones y aclaraciones pertinentes
Yy, Si se requiere, se registren los ajustes
para que en los Estados Financieros
aparezca el importe real de existencias.

Procede segun el caso:

En caso de gue no exista diferencias: firma
y sella las Hojas de Inventario Fisico.

9.1

FIN DEL PROCEDIMIENTO.

En caso de existir diferencias en el
inventario: verifica que estén elaborados
todos los informes de recepcion, para el
caso de sobrante; o trata de localizar los
articulos e investiga si fueron enviados a
otro lugar y no se elabor6 la orden de
salida correspondiente, para el caso de
faltante.

9.2

Fecha de Edicién Fecha de Revisién Pagina
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Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo

Levantamiento Fisico de Inventario

Documento

Tantos
Involucrado

Responsable | N° Actividad

9.2.1 | Con sobrante de inventario, firma y sella
las Hojas de Inventario Fisico y propone al
administrador el ajuste siguiente: Cargo a
la cuenta de “Inventarios” y abono a la
cuenta “Otros Ingresos” por el monto del
sobrante.

9.2.2 | Elfaltante de inventario no supera el 10%
del valor en libros, firma y sella las Hojas
de Inventario Fisico y realiza el siguiente
ajuste: Cargo a la cuenta de “Costo de
Venta” y Abono a la cuenta de
“Inventarios”.

El faltante de inventario supera el 10% del
valor en libros, efectla las investigaciones
pertinentes hasta obtener resultados
satisfactorios e informa formalmente del
faltante al propietario. Si la causa de la
diferencia se debe a negligencia del
Responsable de bodega, propone al
administrador el ajuste siguiente: Cargo a
la cuenta de “Cuentas por Cobrar a
empleados” y Abono a la cuenta de
“Inventarios”. Si es debido a causas no
atribuibles a los empleados propone el
siguiente ajuste: Cargo a la cuenta de
“Pérdidas en Retiro de Inventarios” y
abono a la cuenta de “Inventarios”.

9.2.3

Administrador 10 | Evallay autoriza las propuestas de
ajustes.
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Procedimiento Titulo del Procedimiento

Administrativo Levantamiento Fisico de Inventario
5 . Documento
Responsable | N Actividad Tantos
Involucrado
Contador 11 | Registra los asientos de ajustes con el fin
gue los inventarios estén medidos
correctamente.
FIN DEL PROCEDIMIENTO.
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ANEXOS

DOCUMENTOS INVOLUCRADOS
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ANEXO No. 1

FERRETERIA SALAS
RUC No. 281068 - 0620
Frente al Anexo UNAN - Somotillo
Teléfono: 2346 - 2401 / 2346 - 2540

[ REQUISICION DE COMPRA ]

No. 0001
2. Unidad de
1. Cantidad Medida 3. Descripcién de Articulos
4. Bodegas
[] Ferreteria [ ] 4.Bodegas del Plantel
5.BodegaNo.: _____________

6. Fecha: _____ e

7.Hora: ____

8. Solicitadopor: ______

Q. Firma:
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del Municipio de Somotillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.  **

INSTRUCTIVO DE LLENADO

* TITULO: REQUISICION DE COMPRA

*RESPONSABLE DE LLENADO: RESPONSABLE DE BODEGA

*INSTRUCCIONES DE LLENADO:

NUMERO ELEMENTO DESCRIPCION

1 Cantidad La cantidad de articulos que es necesario comprar.

2 Unidad de Medida Unidad es que es medido el articulo a comprar.

3 Descripcién de Articulos Caracteristicas detalladas del articulo.

4 Nombre de la Bodega N\c?rcor la bod.ego en que estd almacenado el
articulo requerido.

5 Nomero de Bodega E|. nimero de la bodega en que estd almacenado el
bien.

6 Fecha Fecha en que se elabora la requisicion de compra.

7 Hora Hora de la elaboracion de la requisicién.

8 Solicitado por El r'10.mbre del responsable de bodega que hace la
solicitud.

9 Firma Firma del responsable de bodega.
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ANEXO No. 2

FERRETERIA SALAS
RUC No. 281068 - 0620
Frente al Anexo UNAN - Somotillo
Teléfono: 2346 - 2401 2346 - 2540

| ORDENDECOMPRA |

No. 0001
1. No.DeBodega: _______ 4. Lugar que lo Solicita:
2. Proveedor: 5. Direccién:
3. FechadelPedido: 6. Fecha de Entrega:
7. Cantidad | 8. Unidad de Medida 9. Descripcién de Avrticulos

10. Autorizado
Administrador
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INSTRUCTIVO DE LLENADO

*TITULO: ORDEN DE COMPRA
*RESPONSABLE DE LLENADO: ADMINISTRADOR

*INSTRUCCIONES DE LLENADO:

NUMERO ELEMENTO DESCRIPCION

El ndmero de la bodega en que estd almacenado el
1 Numero de Bodega 9 9

bien.
2 Proveedor Nombre del proveedor del articulo.
3 Fecha de Pedido Fecha en que se realiza la orden de compra.
4 Lugar que lo solicita Bodega que solicita la compra.
5 Direccion Direccion del cliente (en este caso la ferreteria).

Fecha en la que el proveedor se ha comprometido en
6 Fecha de Entrega 9 p, P
la entrega de los articulos ordenados.

7 Cantidad La cantidad de articulos que es necesario comprar.
8 Unidad de Medida Unidad es que es medido el articulo a comprar.

9 Descripcién de Articulos Caracteristicas detalladas del articulo.

10 Autorizado por Firma del Administrador.
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ANEXO No. 3

FERRETERIA SALAS
RUC No. 281068 - 0620
Frente al Anexo UNAN - Somoitillo
Teléfono: 2346 - 2401 2346 - 2540

[ INFORME DE RECEPCION DEL ]

No. 0001
1. Proveedor: 3. Direccién:
2. SeginFacturaNo.:___ 4,
Fecha:
5.No.Bodega:__________
6. 7. Unidad de Q. Costo
Cantidad Medida 8. Descripcién Unitario
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10. ENTREGADO 1.

RECIBIDO
PROVEEDOR RESPONSABLE DE
BODEGA

INSTRUCTIVO DE LLENADO

*TITULO: INFORME DE RECEPCION DEL PLANTEL
*RESPONSABLE DE LLENADO: RESPONSABLE DE BODEGA DEL PLANTEL

*INSTRUCCIONES DE LLENADO:

NUMERO ELEMENTO DESCRIPCION
I fant h

] Proveedor Nombre de pro?/eedor o representante que hace
entrega del pedido.

5 No. de Factura Nulmero de la factura en la que se detallan los
articulos comprados.

3 Direccién Direccién del proveedor.

4 Fecha Fecha en que es entregado el producto por parte del
proveedor.

5 Nomero de Bodega Nljlmero de bodega en la cual se almacenan los
articulos comprados.

6 Cantidad Cantidad de articulos que se compraron.
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7 Unidad de Medida Unidad es que es medido el articulo comprado.
8 Descripcidn Caracteristicas detalladas del articulo.
9 Costo Unitario Costo por unidad de cada articulo.

0 Entregado Firma de quien hace entrega del pedido (Proveedor o
Representante).

11 Recibido Firma del Responsable de Bodega del Plantel.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA UNAN-LEON69



Propuesta de Mejora al Sistema de Registro y Control de Inventario de la Ferreteria Salas
del Municipio de Somoatillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.

FERRETER(A SALAS
RUC No. 281068 - 0620
Frente al Anexo UNAN - Somotillo
Teléfono: 2346 - 2401 2346 - 2540

[ INFORME DE RECEPCION FERRETERIA ]

No. 0001
1. Proveedor: 3. Direccién:
2. SegunFacturaNo.:_________ 4. Fecha:
5. No.Bodega:______________
6. 7. Unidad de Q. Costo
Cantidad Medida 8. Descripcién Unitario
10. ENTREGADO .
RECIBIDO
PROVEEDOR RESPONSABLE DE
BODEGA
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INSTRUCTIVO DE LLENADO

*TITULO: INFORME DE RECEPCION FERRETERIA
*RESPONSABLE DE LLENADO: RESPONSABLE DE BODEGA DE LA FERRETERIA

*INSTRUCCIONES DE LLENADO:

NUMERO ELEMENTO DESCRIPCION

: Proveedor Nombre del pro.veedor o representante que hace

entrega del pedido.
) la fact | tallan |

5 No. de Factura Nu,mero de la factura en la que se detallan los
articulos comprados.

3 Direccién Direccién del proveedor.

4 Fecha Fecha en que es entregado el producto por parte del
proveedor.

5 NGmero de Bodega Nljlmero de bodega en la cual se almacenan los
articulos comprados.

6 Cantidad Cantidad de articulos que se compraron.

7 Unidad de Medida Unidad es que es medido el articulo comprado.

8 Descripcidn Caracteristicas detalladas del articulo.

9 Costo Unitario Costo por unidad de cada articulo.

0 Entregado Firma de quien hace entrega del pedido (Proveedor o
Representante).
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11 Recibido Firma del Responsable de Bodega de la Ferreteria.
ANEXO No. 4
FERRETERIA SALAS
TARJETA KARDEX
Bodegas de la Ferreteria
1. Cédigo: ____
2. Nombre del Articulo:
3. Unidadde
Medida: __ .
4. BodegaNo.._______
o Unidades
5. Fecha 6. Descripcion 7. Entrada| 8. Salida |9. Existencia
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FERRETERIA SALAS
TARJETA KARDEX
Bodegas del Plantel

del Municipio de Somotillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.

1. Cédigo:
2. Nombre del Articulo:
3. Unidad de Medida:
4. BodegaNo._________
L Unidades
5. Fecha 6. Descripcion 7. Entrada | 8. Salida | 9. Existencia
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INSTRUCTIVO DE LLENADO

*TITULO: TARJETA KARDEX
*RESPONSABLE DE LLENADO: RESPONSABLES DE BODEGA

*INSTRUCCIONES DE LLENADO:

NUMER ELEMENTO DESCRIPCION
O
1 Cédigo Nomero con se ubica/sefiala el articulo.
2 Nombre del Nombre del articulo.
Articulo

3 Unidad de Medida | Unidad es que es medido el articulo comprado o
almacenado.

4 No. De Bodega Numero de la bodega en la que se almacena el
articulo.
5 Fecha Fecha en que se lleve a cabo la actividad, ya sea

salida o entrada al almacén de los articulos.

6 Descripcidn Detalle de la actividad que se realiza con el articulo.
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7 Entrada Cantidad de articulos que entran al la bodega.

8 Salida Cantidad de articulos que salen de bodega.

9 Existencia Cantidad de articulos que quedan en existencias,
después de cada actividad.

ANEXO No. 5
FERRETERIA SALAS
TARJETA MASTER KARDEX

3.Unidad de Medida:
1.Nombre del Articlo: =~~~
2.Cédigo: _____ 4 Ubicacién: 5.Bodega

No.:
6.Fecha 7 .Descripcién 8.Unidades 9 Costo | 10.Costo 11.Valores
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Entr. Salid Exist. Unitario PEPS Debe | Haber | Saldo

INSTRUCTIVO DE LLENADO

*TITULO: TARJETA MASTER KARDEX
*RESPONSABLE DE LLENADO: CONTADOR DE LA FERRETERIA

*INSTRUCCIONES DE LLENADO:

NUMER ELEMENTO DESCRIPCION
o)
1 Nombre del Nombre del articulo.
Articulo
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2 Cédigo Numero con se ubica/sefiala el articulo.

3 Unidad de Medida | Unidad es que es medido el articulo comprado o
almacenado.

4 Ubicacién Nombre del lugar donde se encuentre el articulo, ya
sea en las instalaciones de la Ferreteria o en el
Plantel.

5 Numero de bodega | Numero de la bodega en la que se almacena el
articulo.

6 Fecha Fecha en que se lleve a cabo la actividad, ya sea

salida o entrada al almacén de los articulos.

7 Descripcién Detalle de la actividad que se realiza con el articulo.

8 Unidades Cantidad de articulos que entran, salen y quedan en
existencia, durante y después de cada actividad.

% Costo Unitario Costo por unidad de cada articulo al momento de la
compra.
10 Costo PEPS El costo de los articulos al cual se compran y cuando

se venden, el costo de cada uno, saliendo primero
las unidades que entraron primero.

1 Valores Valores monetarios de cada actividad realizada.
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ANEXO No. 6

FERRETERIA SALAS
RUC No. 281068-0620
Direccién: Frente al anexo UNAN-Somotillo
Teléfono: 2346-2401/2346-2540

Solicitud de Cheque

Por medio de la presente hago solicitud para elaboracion de cheque en
concepto de
Y a favor de

Firma del Solicitante

ANEXO No.7
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FERRETERIA SALAS
RUC No. 281068-0620

Direccién: Frente al anexo UNAN-Somotillo
Teléfono: 2346-2401/2346-2540

Comprobante de Cheque

NOMBRE DEL BANCO

Sucursal
ChequeNo____
Ciudad, de de 20
Paguese a:
La cantidad de: CS$
Cta. Corriente No.:
Firma Libradora Firma Libradora
Concepto: Registramos nuestro Cheque No. de la cuenta No.
a cargo del Banco y a favor de
en concepto de
Jornalizacion Contable
Codigo Nombre de la Cuenta Debe Haber Saldo
Sumas Iguales
Elaborado por: Revisado por:
Autorizado por: Recibido por:
Identificacion Cédula No.
Comprobante No.
ANEXO No. 8
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FERRETERIA SALAS
RUC No. 281068-0620
Direccién: Frente al anexo UNAN-Somotillo
Teléfono: 2346-2401/2346-2540

Dia |[|Mes ||Afo
FACTURA

Contado

Crédito

Cliente:

Direccién:

T

FACTURA No. TOTAL
CS

ENTREGADO RECIBIDO
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ANEXO No. 9

FERRETERIA SALAS
RUC No. 281068-0620
& Direccién: Frente al anexo UNAN-Somotillo
Teléfono: 2346-2401/2346-2540

RECIBO OFICIAL DE CAJA

No. Dia Mes Ao
Recibi de:
La cantidad de: Cc$
En concepto de:
Forma de Pago: Efectivo
Cheque No. de Cheque:
Banco:
Cuenta Corriente
Entregue Conforme Recibi Conforme
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ANEXO No. 10

FERRETERIA SALAS
RUC No. 281068 - 0620
Frente al Anexo UNAN - Somotillo
Teléfono: 2346 - 2401 2346 - 2540

[ ORDEN DE SALIDA PLANTEL ]

No. 0001
1.Fecha: 2.Segun FacturaNo.: ___
3.No.Bodega:______________
4.Cantidad | 5.Unidad de Medida 6.Descripcion
7ELABORADO 8RECBDO
RESPONSABLE DE BODEGA CLIENTE
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FERRETERIA SALAS
RUC No. 281068 - 0620
Frente al Anexo UNAN - Somotillo
Teléfono: 2346 - 2401 2346 - 2540

[ ORDEN DE SALIDA FERRETERIA J

No. 0001
1.Fecha: 2.SegunFacturaNo.: ____
3.No.Bodega:______________
4.Cantidad | 5.Unidad de Medida 6.Descripcion
~ 7.ELABORADO ~ BRECBIDO
RESPONSABLE DE BODEGA CLIENTE
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INSTRUCTIVO DE LLENADO

*TITULO: INFORME DE RECEPCION FERRETERIA
*RESPONSABLE DE LLENADO: RESPONSABLE DE BODEGA DE LA FERRETERIA

*INSTRUCCIONES DE LLENADO:

NUMER ELEMENTO DESCRIPCION
O
1 Fecha Fecha en que se lleva a cabo la venta.
2 Nomero de Factura | El nimero de la factura que respalda la salida del

articulo de las bodegas.

3 Numero de bodega | El nimero de la bodega en que se encuentra el (los)
producto o productos al que se le estd dando salida.

4 Cantidad Cantidad de articulos que salen de bodega.

5 Unidad de Medida | Unidad en que es medido el articulo que se vende.
6 Descripcién Detalle del o los articulos que salen de bodegas.
7 Elaborado Nombre/Firma del Responsable de bodega.

8 Recibido Nombre /Firma del cliente
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ANEXO No. 11

Ferreteria Salas

Hoja de Inventario Fisico

Fecha: Hoja No.:
Ubicacién: Bodega No.:
Contado por: Anotado por:

Precio Unitario Anotado por:

Operaciones Aritméticas Hechas por:

Revisado por:

No. Unidad | Precio Operaciones
Art. Descripcion Cantidad | Medida | Unitario Aritméticas
Parcial | Total
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IMPLEMENTACION DE METODOLOGIA
ABC
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TABLA 1: DATOS OBTENIDOS DEL INVENTARIO

NGM | UBICACION - PERODO UK | ROMEDIO DEL
DEL DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO 0
ART | ARTICULO SEPT 2009 | PERIODO JUN-
(UNIDADES) SEPT 2009
0001 Bod. 1 ZINC 26X12 ESTANDAR ONDULADO 85 CS$ 289.92
0002 Bod. 1 ZINC 26X10 ESTANDAR ONDULADO 16 241.60
0003 Bod. 1 ZINC 26X8 ESTANDAR ONDULADO 27 193.28
0004 Bod. 1 ZINC 26X6 ESTANDAR ONDULADO 39 144.96
0005 Bod. 1 ZINC 26X12 ESTANDAR LISO 0 289.92
0006 Bod. 1 ZINC 26X10 ESTANDAR LISO 1 241.60
0007 Bod. 1 ZINC 26X8 ESTANDAR LISO 8 193.28
0008 Bod. 1 ZINC 26X6 ESTANDAR LISO 1 144.96
0009 Bod. 1 ZINC 28X12 ESTANDAR ONDULADO 98 243.60
0010 Bod. 1 ZINC 28X10 ESTANDAR ONDULADO 103 203.00
oon Bod. 1 ZINC 28X8 ESTANDAR ONDULADO 43 162.40
0012 Bod. 1 ZINC 28X6 ESTANDAR ONDULADO 49 121.60
0013 Bod. 1 ZINC 28X12 ESTANDAR LISO 54 243.60
0014 Bod. 1 ZINC 28X10 ESTANDAR LISO 22 203.00
0015 Bod. 1 ZINC 28X6 ESTANDAR LISO 16 121.80
0016 Bod. 1 ZINC 28X12 MILIMETRICA ONDULADO 0 212.28
0017 Bod. 1 ZINC 28X10 MILIMETRICA ONDULADO 0 176.90
0018 Bod. 1 ZINC 28X8 MILIMETRICO ONDULADO 0 141.52
0019 Bod. 1 ZINC 28X6 MILIMETRICO ONDULADO 0 106.14
0020 Bod. 1 ZINC 28X12 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 10 184.68
0021 Bod. 1 ZINC 28X10 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0 153.90
0022 Bod. 1 ZINC 28X8 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0 123.12
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0023 Bod. 1 ZINC 28X6 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0 92.34
0024 Bod. 1 ZINC 28X10 MILIMETRICO COMERCIAL LISO 13 153.90
0025 Bod. 1 ZINC 28X6 MILIMETRICO COMERCIAL LISO 0 92.34
0026 Bod. 1 ZINC 26X12 ESTANDAR TROQUELADO 4 289.92
0027 Bod. 1 ZINC 26X8 ESTANDAR TROQUELADO 6 193.28
0028 Bod. 1 ZINC 26X6 ESTANDAR TROQUELADO 0 144.96
0029 Bod. 1 ZINC 28X12 ESTANDAR TROQUELADO 0 243.60
0030 Bod. 1 ZINC 28X10 ESTANDAR TROQUELADO 0 203.00
0031 Bod. 1 ZINC 28X8 ESTANDAR TROQUELADO 0 162.40
0032 Bod. 1 ZINC 28X6 ESTANDAR TROQUELADO 0 121.80
0033 Bod. 1 PERLIN 11/2"X3"X6MTR X1/18” ESTANDAR 141 182.70
0034 Bod. 1 PERLIN 2"X4"X6MTS X 1/18” ESTANDAR 295 190.56
0035 Bod. 1 TUBO CUADRADO 1/2" CH-20 38 56.88
0036 Bod. 1 TUBO CUADRADO 3/4" CH-20 70 80.62
0037 Bod. 1 TUBO CUADRADO 1" CH-20 50 102.08
NOM | UBICACION N PERODO JUN- | PROVEDIO D

DEL DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO 0

ART | ARTICULO SEPT 2009 | PERIODO JUN-

(UNIDADES) SEPT 2009

0038 Bod. 1 TUBO CUADRADO 11/4" CH-20 0 C$129.07
0039 Bod. 1 TUBO CUADRADO 11/2" CH-20 0 156.09
0040 Bod. 1 TUBO CUADRADO 3/4" CH-18 30 114.24
0041 Bod. 1 TUBO CUADRADO DE 1" CH-18 42 144.34
0042 Bod. 1 TUBO CUADRADO 11/4" CH-18 0 182.63
0043 Bod. 1 TUBO CUADRADO 11/2" CH-18 10 220.06
0044 Bod. 1 TUBO REDONDO 3/4" CH-15 6 172.62
0045 Bod. 1 TUBO REDONDO 1” CH-15 23 211.31
0046 Bod. 1 TUBO REDONDO 11/4" CH-15 0 272.36
0047 Bod. 1 TUBO REDONDO 11/2" CH-15 0 306.40
0048 Bod. 1 TUBO REDONDO 2" 0 383.00
0049 Bod. 1 TUBO REDONDO 3" CH-15 0 570.05
0050 Bod. 1 TUBO REDONDO 4" CH-15 0 1,021.34
0051 Bod. 1 TUBO REDONDO 1/2" GALVANIZADO 0 149.92
0052 Bod. 1 TUBO REDONDO 11/4" GALVANIZADO 0 302.62
0053 Bod. 1 TUBO REDONDO 11/2" GALVANIZADO 0 340.45
0054 Bod. 1 CAJA DE CLAVOS 11/2" "IMMSA” 0 494.00
0055 Bod. 1 CAJA DE CLAVO 2" "IMMSA” 0 475.00
0056 Bod. 1 CAJA DE CLAVOS 21/2" "IMMSA” 28 475.00
0057 Bod. 1 CAJAS DE CLAVOS 3" "IMMSA” 30 475.00
0058 Bod. 1 CAJA DE CLAVOS DE 4" "IMMSA” Q 475.00
0059 Bod. 1 ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS No 14 "IMMSA” 0 631.40
0060 Bod. 1 ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS No. 13 "IMMSA” 0 757.68
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0061 Bod. 1 MADERA DE PINO 1X4X16 0 256.50
0062 Bod. 1 MADERA DE PINO 1X4X13 18 129.40
0063 Bod. 1 MADERA DE PINO DE 1X10X13 31 190.45
0064 Bod. 1 MADERA DE PINO DE 1X6X13 6 90.50
0065 Bod. 1 MADERA DE PINO 2X2X10.5 30 320.60
0066 Bod. 1 PLYWOOD DE 1/2" BC 119 350.00
0067 Bod. 1 CAJAS DE CLAVOS 2" "INCASA” 0 475.00
0068 Bod. 1 CLAVOS DE 21/2" "INCASA" 12 475.00
0069 Bod. 1 CAJAS DE CLAVOS 31/2" "INCASA” 0 475.00
0070 Bod. 1 CAJAS DE CLAVOS DE 4" "INCASA” 0 475.00
0071 Bod. 1 CAJAS DE CLAVOS DE 5" "INCASA” 0 475.00
0072 Bod. 1 CAJAS DE CLAVOS DE 6" "INCASA” 0 475.00
0073 Bod. 2 QUINTALES DE HIERRO ESTANDAR CORRUGADO 3/8" 210.5 735.00
0074 Bod. 2 QUINTALES DE HIERRO ESTANDAR CORRUGADO 1/2" 50 955.00
0075 Bod. 2 QUINTALES DE HIERRO 1/4 LISO ESTANDAR 9l 480.00
NM | UBICACION N PERIODO Uk | PROMEDIO DEL
DEL DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO f
ART | ARTICULO SEPT 2009 | PERIODO JUN-
(UNIDADES) SEPT 2009
0076 Bod. 2 QUINTALES DE ALAMBRE DE AMARRE 0 CS$ 340.00
0077 Bod. 2 QUINTALES DE ALAMBRE GALVANIZADO No. 18 0 400.00
0078 Bod. 2 MAYA CICLON DE CALIBRE13.5 4X100PIES 0 536.50
0079 Bod. 2 MAYA CICLON CALIBRE13.5  6X100PIES 0 625.49
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS "INCASA” No. 13 - 350
0080 Bod. 2 | VARAS 0 935.25
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS “INCASA” No. 14 - 365
0081 Bod.2 | VARAS 0 645.00
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS "INCASA” No. 15 - 400
0082 Bod.2 | VARAS 33 345.90
0083 Bod. 2 | CAJAS DE GRAPAS 1X9 "INCASA” 31 556.43
0084 Bod. 2 TUBO DE 1/2” PVC DE PRESION 10 57.00
0085 Bod. 2 | TUBO DE 3/4" PVC DE PRESION 0 43.33
0086 Bod. 2 TUBO DE 1" PVC DE PRESION 0 61.23
0087 Bod. 2 TUBO DE 2" PVC DE PRESION 7 68.00
0088 Bod. 2 | TUBO DE 3" PVC DE PRESION 0 71.45
0089 Bod. 2 TUBO DE 11/2" PVC SANITARIO 0 20.45
0090 | Bod.2 |TUBO DE 2" PVC SANITARIO 0 32.10
0091 Bod. 2 TUBO DE 3" PVC SANITARIO 37 39.21
0092 Bod. 2 TUBO DE 4" PVC SANITARIO 0 48.90
0093 Bod. 2 TUBO DE 11/2" PVC PRESION 0 56.22
0094 Bod. 2 Cajas de Aceite Rimula 50 12/1 (litros) 1 440.10
0095 Bod. 2 Cajas de Aceite Helix 40 12,/1 (litro) 1 397.39
0096| Bod.2 |Cajas de Aceite Rimula 50 4 /1 (galén) 5 440.10
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0097 Bod. 2 Cajas de Aceite Helix S.20 w50 12/1 (litro) 1 421.00
0098 Bod. 2 Cajas de Aceite Helix 50 12/1 (litro) 1 402.33
0099 | Bod.2 |Cajas de Aceite 15 w40 Super Rimula 12/1 (litro) 0 465.77
0100 Bod. 2 Cajas de Aceite Rimula Super 15w40 6/1 (galdn) 1 548.73
0101 Bod. 2 Cajas de Aceite Rimula 40 12/01 (litro) 1 425.00
0102 Bod. 2 Cajas de Aceite Havoline 2T 12/1 (litro) 2 289.98
0103 Afvera | ROLLOS DE MALLA EXAGONAL P/GALLINERO 3PIES 0 330.45
0104 Afuera | MALLA ZARANDA 4X4 COD. BWG23 0 536.00
0105 Afuera | MALLA ZARANDA 5X5 COD. BWG24 0 592.65
0106 Afuera MALLA ZARANDA 6X6 COD. BWG25 0 625 .49
0107 Afuera MALLA ZARANDA 8X8 COD. BWG27 0 699.10
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS 15x400
0108 Bod. 3 INCASA(ECONOMICO) 55 320.00
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS 14x365
0109 Bod.3 | INCASA(ECONOMICO) 20 678.49
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS
010 Bod. 3 | 13x350INCASA(ECONOMICO) 40 724.50
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 15x400
oMl Bod. 3 INCASA(ESTANDAR) 95 345.90
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 14x365
on2 Bod. 3 INCASA(ESTANDAR) 0 645.00
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 13x350
03 Bod. 3 | INCASA(ESTANDAR) 0 935.90
NOM | UBICACION o PERIODO JUN- | PROMEDIO DEL
DEL DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO .
ART | ARTICULO SEPT 2009 | PERIODO JUN-
(UNIDADES) SEPT 2009
on4 Bod. 3 CAJAS DE CLAVOSDE 21/2" 0 CS$ 475.00
ons Bod. 3 MALLA CICLON DE 8 PIE 0 699.10
oné Bod.3 | CEMENTO HOLCIM 2198 156.52
onz Bod. 3 CEMENTO CANAL 732 156.62
0118 Bod. 4 THINNER ACRILICO (LITROS) 290 11.10
one Bod. 4 | TRICLEAN LIMON (GALON) 26 38.20
0120 Bod. 4 TRICLEAN BOUQUET (GALON) 8 38.20
0121 Bod. 4 TRICLEAN BRISA MARINA (GALON) 11 38.20
0122 Bod. 4 TRICLEAN MANZANA (GALON) 13 38.20
0123 Bod. 4 | DEMONIO ROJO (LITROS) 0 13.10
0124 Bod. 4 PINE FLOR (LITROS) 24 12.60
0125 Bod. 4 CLORO NICA (BALDE 1x40) 23 40.54
0126 Bod. 4 | ALCOHOL GEL 8 ONZAS (UND.) 24 18.00
0127 Bod. 4 ALCOHOL GEL 4 ONZAS (UND.) 24 Q.00
0128 Bod. 4 SUAVIZANTE DE ROPA (GALON) 4 44 30
0129 Bod. 4 | ACIDO MURIATICO (LITRO) 24 16.34
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0130 Bod. 4 QUINTALES DE HIERRO 3/8 (PUNTO ROJO) 416 596.25
0131 Bod. 4 CAJAS DE GRAPAS 9xI 0 556.43
0132 Bod. 4 QUINTALES DE HIERRO 4.8 LISO 0 300.80
0133 Bod. 4 PLEYCEN DE 1/4" (6.mm) 35 286.79
0134 Bod. 4 THINNER ACRILICO (GALON) 0 38.20
0135 Bod. 4 DILUYENTE (LITROS) 30 12.00
0136 Bod. 4 ACIDO PARA BATERIA (GALON) 12 23.50
0137 Bod. 4 ACIDO PARA BATERIA (LITRO) 24 7.25
0138 Bod. 4 ACIDO MURIATICO (GALON) 0 38.20
0139 Bod. 4 ACIDO ACETICO (LITRO) 0 16.34
0140 Bod. 4 EXOCTIC FRAGANCE LIMON (8 ONZ.) 24 15.50
0141 Bod. 4 EXOCTIC FRAGANCE MANZANA (8 ONZ) 24 15.50
0142 Bod. 4 EXOCTIC FRAGANCE BRISA MARINA (8 ONZ.) 24 15.50
0143 Bod. 5 BONDER 0 83.20
0144 Bod. 5 LIBRAS DE BEIS 0 67.37
Tabla N° 1:

La tabla N° 1 muestra el niumero, la ubicacién y descripcién de los articulos
almacenados en las bodegas del plantel, ubicado a 1 Km. de la ferreteria; asi como,

el consumo (venta) de las articulos en sus respectivas unidades de medida y el costo
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unitario promedio de cada uno durante el periodo de junio a septiembre del afio

2009.

TABLA 2: PARTICIPACION DE CADA ARTICULO EN LA VALORIZACION DEL INVENTARIO

NUM PARTIZ/(Z)IFI’):CION gﬁtgg@%ﬁg VAL:/;RII)ZEALéION
2% DESCRIPCION DEL ARTICULO DE CADA DE CADA DEL CONSUMO
ARTICULO ARTICULO POR ARTICULO
0001 | ZINC 26X12 ESTANDAR ONDULADO 0.69| CS$24,643.20 1.68
0002 | ZINC 26X10 ESTANDAR ONDULADO 0.69 28,025.60 1.92
0003 | ZINC 26X8 ESTANDAR ONDULADO 0.69 5,218.56 0.36
0004 | ZINC 26X6 ESTANDAR ONDULADO 0.69 5,653.44 0.39
0005 |ZINC 26X12 ESTANDAR LISO 0.69 0.00 0.00
0006 | ZINC 26X10 ESTANDAR LISO 0.69 241.60 0.02
0007 |ZINC 26X8 ESTANDAR LISO 0.69 1,546.24 0.1
0008 | ZINC 26X6 ESTANDAR LISO 0.69 1,594.56 0.1
0009 | ZINC 28X12 ESTANDAR ONDULADO 0.69 23,872.80 1.63
0010 | ZINC 28X10 ESTANDAR ONDULADO 0.69 20,909.00 1.43
0011 | ZINC 28%X8 ESTANDAR ONDULADO 0.69 6,983.20 0.48
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0012 | ZINC 28X6 ESTANDAR ONDULADO 0.69 5,958.40 0.41
0013 | ZINC 28X12 ESTANDAR LISO 0.69 13,154.40 0.90
0014 | ZINC 28X10 ESTANDAR LISO 0.69 4,466.00 0.31
0015 | ZINC 28X6 ESTANDAR LISO 0.69 1,948.80 0.13
0016 | ZINC 28X12 MILIMETRICA ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0017 | ZINC 28X10 MILIMETRICA ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0018 | ZINC 28X8 MILIMETRICO ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0019 | ZINC 28X6 MILIMETRICO ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0020 | ZINC 28X12 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 1,846.80 0.13
0021 | ZINC 28X10 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0022 | ZINC 28X8 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0023 | ZINC 28X6 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0024 | ZINC 28X10 MILIMETRICO COMERCIAL LISO 0.69 2,000.70 0.14
0025 | ZINC 28X6 MILIMETRICO COMERCIAL LISO 0.69 0.00 0.00
0026 | ZINC 26X12 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 1,159.68 0.08
0027 | ZINC 26X8 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 1,159.68 0.08
0028 | ZINC 26X6 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
0029 | ZINC 28X12 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
0030 | ZINC 28X10 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
0031 | ZINC 28X8 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
0032 | ZINC 28X6 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
0033 | PERLIN 11/2"X3"X6MTR X1/18” ESTANDAR 0.69 25,760.70 1.76
0034 | PERLIN 2"X4"X6MTS X 1/18” ESTANDAR 0.69 56,215.20 3.84
0035 | TUBO CUADRADO 1/2" CH-20 0.69 2,161.44 0.15
0036 | TUBO CUADRADO 3/4" CH-20 0.69 5,643.40 0.39
0037 | TUBO CUADRADO 1" CH-20 0.69 5,104.00 0.35
] % DE VALORIZACION % DE LA
NUM ) ] PARTICIPACION DEL VALORIZACION
DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO DE CADA CONSUMO DE DEL

ART ARTICULO CADA CONSUMO

ARTICULO | POR ARTICULO
0038 | TUBO CUADRADO 11/4" CH-20 0.69 0.00 0.00
0039 | TUBO CUADRADO 11/2" CH-20 0.69 0.00 0.00
0040 |TUBO CUADRADO 3/4" CH-18 0.69 3,427.20 0.23
0041 | TUBO CUADRADO DE 1” CH-18 0.69 6,062.28 0.41
0042 | TUBO CUADRADO 11/4" CH-18 0.69 0.00 0.00
0043 | TUBO CUADRADO 11/2" CH-18 0.69 2,200.60 0.15
0044 | TUBO REDONDO 3/4" CH-15 0.69 1,035.72 0.07
0045 | TUBO REDONDO 1” CH-15 0.69 4,860.13 0.33
0046 | TUBO REDONDO 11/4” CH-15 0.69 0.00 0.00
0047 | TUBO REDONDO 11/2" CH-15 0.69 0.00 0.00
0048 | TUBO REDONDO 2" 0.69 0.00 0.00
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0049 | TUBO REDONDO 3" CH-15 0.69 0.00 0.00
0050 | TUBO REDONDO 4" CH-15 0.69 0.00 0.00
0051 | TUBO REDONDO 1/2" GALVANIZADO 0.69 0.00 0.00
0052 | TUBO REDONDO 11/4" GALVANIZADO 0.69 0.00 0.00
0053 | TUBO REDONDO 11/2" GALVANIZADO 0.69 0.00 0.00
0054 | CAJA DE CLAVOS 11/2" "IMMSA” 0.69 0.00 0.00
0055 | CAJADE CLAVO 2" "IMMSA” 0.69 0.00 0.00
0056 | CAJA DE CLAVOS 21/2" "IMMSA” 0.69 13,300.00 0.91
0057 | CAJAS DE CLAVOS 3" "IMMSA” 0.69 14,250.00 0.97
0058 | CAJA DE CLAVOS DE 4" "IMMSA” 0.69 4,275.00 0.29
0059 | ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS No 14 "IMMSA” 0.69 0.00 0.00
0060 | ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS No. 13 "IMMSA” 0.69 0.00 0.00
0061 | MADERA DE PINO 1X4X16 0.69 0.00 0.00
0062 | MADERA DE PINO 1X4X13 0.69 2,329.20 0.16
0063 | MADERA DE PINO DE 1X10X13 0.69 5,903.95 0.40
0064 | MADERA DE PINO DE 1X6X13 0.69 543.00 0.04
0065 | MADERA DE PINO 2X2X10.5 0.69 9,618.00 0.66
0066 | PLYWOOD DE 1/2" BC 0.69 41,650.00 2.85
0067 | CAJAS DE CLAVOS 2" "INCASA” 0.69 0.00 0.00
0068 | CLAVOS DE 21/2" "INCASA” 0.69 5,700.00 0.39
0069 | CAJAS DE CLAVOS 31/2" "INCASA” 0.69 0.00 0.00
0070 | CAJAS DE CLAVOS DE 4" “INCASA” 0.69 0.00 0.00
0071 | CAJAS DE CLAVOS DE 5" "INCASA” 0.69 0.00 0.00
0072 | CAJAS DE CLAVOS DE 6" "INCASA” 0.69 0.00 0.00
0073 | QUINTALES DE HIERRO ESTANDAR CORRUGADO 3/8" 0.69 154,717.50 10.58
0074 | QUINTALES DE HIERRO ESTANDAR CORRUGADO 1/2" 0.69 47,750.00 3.26
0075 | QUINTALES DE HIERRO 1/4 LISO ESTANDAR 0.69 43,680.90 2.99
) % DE VALORIZACION %DELA
NUM ) ) PARTICIPACION DEL VALORIZACION
DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO DE CADA CONSUMO DE DEL
ART ARTICULO CADA CONSUMO
ARTICULO POR ARTICULO
0076 | QUINTALES DE ALAMBRE DE AMARRE 0.69 0.00 0.00
0077 | QUINTALES DE ALAMBRE GALVANIZADO No. 18 0.69 0.00 0.00
0078 | MAYA CICLON DE CALIBRE13.5 4X100PIES 0.69 0.00 0.00
0079 | MAYA CICLON CALIBRE13.5  6XI00PIES 0.69 0.00 0.00
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS “INCASA” No. 13 - 350
0080 | VARAS 0.69 0.00 0.00
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS "INCASA” No. 14 - 365
0081 | VARAS 0.69 0.00 0.00
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS “INCASA” No. 15 - 400
0082 | VARAS 0.69 11,414.70 0.78
0083 | CAJAS DE GRAPAS TX9 "INCASA” 0.69 17,249.33 1.18
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0084 |TUBO DE 1/2" PVC DE PRESION 0.69 570.00 0.04
0085 | TUBO DE 3/4" PVC DE PRESION 0.69 0.00 0.00
0086 | TUBO DE 1” PVC DE PRESION 0.69 0.00 0.00
0087 | TUBO DE 2" PVC DE PRESION 0.69 476.00 0.03
0088 | TUBO DE 3" PVC DE PRESION 0.69 0.00 0.00
0089 | TUBO DE 11/2" PVC SANITARIO 0.69 0.00 0.00
0090 | TUBO DE 2" PVC SANITARIO 0.69 0.00 0.00
0091 | TUBO DE 3" PVC SANITARIO 0.69 1,450.77 0.10
0092 | TUBO DE 4” PVC SANITARIO 0.69 0.00 0.00
0093 | TUBO DE 11/2" PVC PRESION 0.69 0.00 0.00
0094 | Cajas de Aceite Rimula 50 12/1 (litros) 0.69 440.10 0.03
0095 | Cajas de Aceite Helix 40 12/1 (litro) 0.69 397.39 0.03
0096 | Cajas de Aceite Rimula 50 4/1 (galén) 0.69 2,200.50 0.15
0097 | Cajas de Aceite Helix S.20 w50 12/1 (litro) 0.69 421.00 0.03
0098 | Cajas de Aceite Helix 50 12/1 (litro) 0.69 402.33 0.03
0099 | Cajas de Aceite 15 w40 Super Rimula 12/1 (litro) 0.69 0.00 0.00
0100 | Cajas de Aceite Rimula Super 15w40 6 /1 (galén) 0.69 548.73 0.04
0101 | Cajas de Aceite Rimula 40 12/01 (litro) 0.69 425.00 0.03
0102 | Cajas de Aceite Havoline 2T 12/1 (litro) 0.69 579.96 0.04
0103 |ROLLOS DE MALLA EXAGONAL P/GALLINERO 3PIES 0.69 0.00 0.00
0104 | MALLA ZARANDA 4X4 COD. BWG23 0.69 0.00 0.00
0105 | MALLA ZARANDA 5X5 COD. BWG24 0.69 0.00 0.00
0106 | MALLA ZARANDA 6X6 COD. BWG25 0.69 0.00 0.00
0107 | MALLA ZARANDA 8X8 COD. BWG27 0.69 0.00 0.00
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS 15x400
0108 | INCASA(ECONOMICO) 0.69 17,600.00 1.20
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS 14x365
0109 | INCASA(ECONOMICO) 0.69 13,569.80 0.93
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS
0110 | 13x350INCASA(ECONOMICO) 0.69 28,980.00 1.98
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 15x400
ONT | INCASA(ESTANDAR) 0.69 32,860.50 2.25
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 14x365
012 |INCASA(ESTANDAR) 0.69 0.00 0.00
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 13x350
013 | INCASA(ESTANDAR) 0.69 O.,OO 0.00
) % DE VALORIZACION %DELA
NUM ] ) PARTICIPACION DEL VALORIZACION
DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO DE CADA CONSUMO DE DEL
ART ARTICULO CADA CONSUMO
ARTICULO POR ARTICULO
0114 | CAJAS DE CLAVOSDE 21/2" 0.69 0.00 0.00
0115 | MALLA CICLON DE 8 PIE 0.69 0.00 0.00
0116 | CEMENTO HOLCIM 0.69 344,030.96 23.52
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On7 | CEMENTO CANAL 0.69 114,645.84 7.84
018 | THINNER ACRILICO (LITROS) 0.69 3,219.00 0.22
019 | TRICLEAN LIMON (GALON) 0.69 993.20 0.07
0120 | TRICLEAN BOUQUET (GALON) 0.69 305.60 0.02
0121 | TRICLEAN BRISA MARINA (GALON) 0.69 420.20 0.03
0122 | TRICLEAN MANZANA (GALON) 0.69 496.60 0.03
0123 | DEMONIO ROJO (LITROS) 0.69 0.00 0.00
0124 | PINE FLOR (LITROS) 0.69 302.40 0.02
0125 | CLORO NICA (BALDE 1x40) 0.69 932.42 0.06
0126 | ALCOHOL GEL 8 ONZAS (UND.) 0.69 432.00 0.03
0127 | ALCOHOL GEL 4 ONZAS (UND.) 0.69 216.00 0.01
0128 | SUAVIZANTE DE ROPA (GALON) 0.69 177.20 0.01
0129 | ACIDO MURIATICO (LITRO) 0.69 392.16 0.03
0130 | QUINTALES DE HIERRO 3/8 (PUNTO ROJO) 0.69 248,040.00 16.96
0131 | CAJAS DE GRAPAS 9xI 0.69 0.00 0.00
0132 | QUINTALES DE HIERRO 4.8 LISO 0.69 0.00 0.00
0133 | PLEYCEN DE1/4" (6.mm) 0.69 10,037.65 0.69
0134 | THINNER ACRILICO (GALON) 0.69 0.00 0.00
0135 | DILUYENTE (LITROS) 0.69 360.00 0.02
0136 | ACIDO PARA BATERIA (GALON) 0.69 282.00 0.02
0137 | ACIDO PARA BATERIA (LITRO) 0.69 174.00 0.01
0138 | ACIDO MURIATICO (GALON) 0.69 0.00 0.00
0139 | ACIDO ACETICO (LITRO) 0.69 0.00 0.00
0140 | EXOCTIC FRAGANCE LIMON (8 ONZ.) 0.69 372.00 0.03
0141 | EXOCTIC FRAGANCE MANZANA (8 ONZ) 0.69 372.00 0.03
0142 | EXOCTIC FRAGANCE BRISA MARINA (8 ONZ.) 0.69 372.00 0.03
0143 | BONDER 0.69 0.00 0.00
0144 | LIBRAS DE BEIS 0.69 0.00 0.00

TOTAL 100.00| 1,462,729.32 100.00
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Tabla N° 2:

En la tabla N° 2 se observan el porcentaje de participacion que tiene cada
articulo en la cantidad total de inventario, el cual se obtiene de la division de 1 entre
la cantidad total de articulos, multiplicado por 100; la valorizacion del consumo de
cada articulo, que no es mas que el consumo del articulo por el costo unitario
promedio durante el periodo; y el porcentaje de valorizacién del consumo de cada
articulo, resultado de la divisién de la valorizaciéon del consumo de cada articulo entre

la valorizacion del consumo total, multiplicado por 100.

TABLA 3: PARTICIPACION DE CADA ARTICULO EN LA VALORIZACION DEL INVENTARIO
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DATOS ORDENADOS
) ) % DE VALORIZACION %DELA
NUM | UBICACION ] ) PARTICIPACION | PEL VALORIZACION
DEL DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO DECADA | CONSUMO DEL
ART | ARTICULO ARTICULO DE CADA CONSUMO
ARTICULO POR ARTICULO
o6 | Bod.3 | CEMENTO HOLCIM 0.69| 344,030.96 23.52
0130 | Bod.4 |QUINTALES DE HIERRO 3/8 (PUNTO ROJO) 0.69| 248,040.00 16.96
0073 | Bod.2 |QUINTALES DE HIERRO ESTANDAR CORRUGADO 3/8" 0.69 154,717.50 10.58
Ol17 | Bod.3 |CEMENTO CANAL 0.69 114,645.84 7.84
0034 | Bod.1 |PERLIN 2"X4"X6MTS X 1/18” ESTANDAR 0.69 56,215.20 3.84
0074| Bod.2 |QUINTALES DE HIERRO ESTANDAR CORRUGADO 1/2" 0.69 47,750.00 3.26
0075| Bod.2 |QUINTALES DE HIERRO 1/4 LISO ESTANDAR 0.69 43,680.00 2.99
0066| Bod.1 |PLYWOOD DE1/2"BC 0.69 41,650.00 2.85
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 15x400
om Bod. 3 |INCASA(ESTANDAR) 0.69 32,860.50 2.25
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS
Ol10 | Bod.3 |13x350INCASA(ECONOMICO) 0.69 28,980.00 1.98
0002| Bod.1 |ZINC 26X10 ESTANDAR ONDULADO 0.69 28,025.60 1.92
0033 | Bod.1 |PERLIN11/2"X3"X6MTR X1/18” ESTANDAR 0.69 25,760.70 1.76
0001 | Bod.1 |ZINC 26X12 ESTANDAR ONDULADO 0.69 24,643.20 1.68
0009 | Bod.1 |ZINC 28X12 ESTANDAR ONDULADO 0.69 23,872.80 1.63
0010 | Bod.1 |ZINC 28X10 ESTANDAR ONDULADO 0.69 20,909.00 1.43
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS 15x400
0108 | Bod.3 |INCASAECONOMICO) 0.69 17,600.00 1.20
0083 | Bod.2 |CAJAS DE GRAPAS 1X9 “INCASA” 0.69 17,249.33 1.18
0057 | Bod.1 |CAJAS DE CLAVOS 3" "IMMSA” 0.69 14,250.00 0.97
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS 14x365
0109 | Bod.3 |INCASAECONOMICO) 0.69 13,569.80 0.93
0056| Bod.1 |CAJADE CLAVOS 21/2" "IMMSA” 0.69 13,300.00 0.91
0013 | Bod.1 |ZINC 28X12 ESTANDAR LISO 0.69 13,154.40 0.90
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS “INCASA” No. 15 - 400
0082 | Bod.2 |VARAS 0.69 11,414.70 0.78
0133 | Bod.4 |PLEYCENDE1/4” (6.mm) 0.69 10,037.65 0.69
0065| Bod.1 | MADERA DE PINO 2X2X10.5 0.69 9,618.00 0.66
001 Bod.1 |ZINC 28X8 ESTANDAR ONDULADO 0.69 6,983.20 0.48
0041| Bod.1 |TUBO CUADRADO DE 1” CH-18 0.69 6,062.28 0.41
0012 | Bod.1 |ZINC 28%X6 ESTANDAR ONDULADO 0.69 5,958.40 0.41
0063| Bod.1 | MADERA DE PINO DE 1X10X13 0.69 5,903.95 0.40
0068 | Bod.1 |CLAVOSDE21/2" "INCASA” 0.69 5,700.00 0.39
0004| Bod.1 |ZINC 26X6 ESTANDAR ONDULADO 0.69 5,653.44 0.39
0036| Bod.1 |TUBO CUADRADO 3/4" CH-20 0.69 5,643.40 0.39
0003 | Bod.1 |ZINC 26X8 ESTANDAR ONDULADO 0.69 5,218.56 0.36
0037 | Bod.1 |TUBO CUADRADO 1” CH-20 0.69 5,104.00 0.35
0045| Bod.1 |TUBO REDONDO 1” CH-15 0.69 4,860.13 0.33
0014 | Bod.1 |ZINC 28X10 ESTANDAR LISO 0.69 4 466.00 0.31
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0058 | Bod.1 |CAJADE CLAVOS DE 4" "IMMSA” 0.69 4,275.00 0.29
0040| Bod.1 |TUBO CUADRADO 3/4" CH-18 0.69 3,427.20 0.23
ons Bod. 4 | THINNER ACRILICO (LITROS) 0.69 3,219.00 0.22
0062 Bod. 1 MADERA DE PINO 1X4X13 0.69 2,329.20 0.16
0043 | Bod.1 |TUBO CUADRADO 11/2" CH-18 0.69 2,200.60 0.15
0096| Bod.2 |Cajas de Aceite Rimula 50 4/1 (galédn) 0.69 2,200.50 0.15
) ) % DE VALORIZACION % DE LA ]
NUM | UBICACION ] ) PARTICIPACION DEL VALORIZACION

DEL |?EL DESCRIPCION DEL ARTICULO DE CADA CONSUMO DE DEL

ART | ARTICULO ARTICULO CADA CONSL,JMO

ARTICULO POR ARTICULO
0035 Bod. 1 TUBO CUADRADO 1/2" CH-20 0.69 2,161.44 0.15
0024 Bod. 1 ZINC 28X10 MILIMETRICO COMERCIAL LISO 0.69 2,000.70 0.14
0015 | Bod.1 |ZINC 28X6 ESTANDAR LISO 0.69 1,948.80 0.13
0020 Bod. 1 ZINC 28X12 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 1,846.80 0.13
0008| Bod.1 |ZINC 26X6 ESTANDAR LISO 0.69 1,594 .56 0N
0007 | Bod.1 |ZINC 26X8 ESTANDAR LISO 0.69 1,546.24 0N
0091 Bod. 2 | TUBO DE 3” PVC SANITARIO 0.69 1,450.77 0.10
0026 Bod. 1 ZINC 26X12 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 1,159.68 0.08
0027 Bod. 1 ZINC 26X8 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 1,159.68 0.08
0044 Bod. 1 TUBO REDONDO 3/4" CH-15 0.69 1,035.72 0.07
one Bod. 4 | TRICLEAN LIMON (GALON) 0.69 993.20 0.07
0125 Bod.4 | CLORO NICA (BALDE 1x40) 0.69 932.42 0.06
0102 | Bod.2 |Cajas de Aceite Havoline 2T 12/1 (litro) 0.69 579.96 0.04
0084 Bod.2 |TUBO DE1/2" PVC DE PRESION 0.69 570.00 0.04
0100 | Bod.2 |Cajas de Aceite Rimula Super 15w40 6/1 (galdn) 0.69 548.73 0.04
0064 Bod. 1 MADERA DE PINO DE 1X6X13 0.69 543.00 0.04
0122 Bod. 4 | TRICLEAN MANZANA (GALON) 0.69 496.60 0.03
0087 | Bod.2 |TUBO DE 2" PVC DE PRESION 0.69 476.00 0.03
0094 | Bod.2 |Cajasde Aceite Rimula 50 12/1 (litros) 0.69 440.10 0.03
0126 | Bod.4 |ALCOHOL GEL 8 ONZAS (UND.) 0.69 432.00 0.03
0101 Bod. 2 | Cajas de Aceite Rimula 40 12/01 (litro) 0.69 425.00 0.03
0097 | Bod.2 |Cajasde Aceite Helix S.20 w50 12/1 (litro) 0.69 421.00 0.03
0121 Bod. 4 | TRICLEAN BRISA MARINA (GALON) 0.69 420.20 0.03
0098 | Bod.2 |Cajas de Aceite Helix 50 12/1 (litro) 0.69 402.33 0.03
0095| Bod.2 |Cajas de Aceite Helix 40 12/1 (litro) 0.69 397.39 0.03
0129 | Bod.4 | ACIDO MURIATICO (LITRO) 0.69 39216 0.03
0140 Bod. 4 | EXOCTIC FRAGANCE LIMON (8 ONZ.) 0.69 372.00 0.03
0141 Bod. 4 | EXOCTIC FRAGANCE MANZANA (8 ONZ) 0.69 372.00 0.03
0142 | Bod.4 |EXOCTIC FRAGANCE BRISA MARINA (8 ONZ.) 0.69 372.00 0.03
0135 Bod. 4 | DILUYENTE (LITROS) 0.69 360.00 0.02
0120 | Bod.4 |TRICLEAN BOUQUET (GALON) 0.69 305.60 0.02
0124 Bod. 4 PINE FLOR (LITROS) 0.69 302.40 0.02
0136 Bod. 4 | ACIDO PARA BATERIA (GALON) 0.69 282.00 0.02
0006| Bod.1 |ZINC 26X10 ESTANDAR LISO 0.69 241.60 0.02
0127 | Bod.4 |ALCOHOL GEL4 ONZAS (UND.) 0.69 216.00 0.01
0128 | Bod.4 | SUAVIZANTE DE ROPA (GALON) 0.69 177 .20 0.01
0137 Bod. 4 | ACIDO PARA BATERIA (LITRO) 0.69 174.00 0.01
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0005| Bod.1 |ZINC 26X12 ESTANDAR LISO 0.69 0.00 0.00
0016 Bod.1 |ZINC 28X12 MILIMETRICA ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0017 | Bod.1 |ZINC 28X10 MILIMETRICA ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0018 Bod.1 | ZINC 28X8 MILIMETRICO ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0019 Bod.1 [ZINC 28X6 MILIMETRICO ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0021 Bod.1 | ZINC 28X10 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0022| Bod.1 |ZINC 28X8 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0023 | Bod.1 |ZINC 28X6 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.00 0.00
0025| Bod.1 |ZINC 28X6 MILIMETRICO COMERCIAL LISO 0.69 0.00 0.00
] ) % DE VALORIZACION %DE LA
NUM | UBICACION ) PARTICIPACION DEL VALORIZACION
DEL DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO DE CADA CONSUMO DE DEL
ART | ARTICULO ARTICULO CADA CONSUMO

ARTICULO POR ARTICULO
0028 | Bod.1 |ZINC 26X6 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
0029 | Bod.1 |ZINC 28X12 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
0030| Bod.1 [ZINC 28X10 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
003l Bod.1 | ZINC 28X8 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
0032| Bod.1 |ZINC 28X6 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00 0.00
0038 | Bod.1 |TUBO CUADRADO 11/4" CH-20 0.69 0.00 0.00
0039 | Bod.1 |TUBO CUADRADO11/2" CH-20 0.69 0.00 0.00
0042| Bod.1 |TUBO CUADRADO11/4" CH-18 0.69 0.00 0.00
0046| Bod.1 |TUBO REDONDO11/4" CH-15 0.69 0.00 0.00
0047 | Bod.1 |TUBO REDONDO11/2" CH-15 0.69 0.00 0.00
0048 | Bod.1 |TUBO REDONDO 2" 0.69 0.00 0.00
0049| Bod.1 |TUBO REDONDO 3" CH-15 0.69 0.00 0.00
0050 | Bod.1 |TUBO REDONDO 4" CH-15 0.69 0.00 0.00
0051 Bod.1 |TUBO REDONDO 1/2" GALVANIZADO 0.69 0.00 0.00
0052| Bod.1 |TUBO REDONDO 11/4” GALVANIZADO 0.69 0.00 0.00
0053| Bod.1 |TUBO REDONDO 11/2"” GALVANIZADO 0.69 0.00 0.00
0054 | Bod.1 |CAJADECLAVOS11/2" "IMMSA” 0.69 0.00 0.00
0055| Bod.1 |CAJADECLAVO 2" "IMMSA” 0.69 0.00 0.00
0059| Bod.1 |ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS No 14 "IMMSA” 0.69 0.00 0.00
0060| Bod.1 |ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS No. 13 "IMMSA" 0.69 0.00 0.00
0061 Bod.1 | MADERA DE PINO 1X4X16 0.69 0.00 0.00
0067 | Bod.1 |CAJAS DE CLAVOS 2" "INCASA” 0.69 0.00 0.00
0069| Bod.1 |CAJAS DE CLAVOS 31/2" "INCASA” 0.69 0.00 0.00
0070| Bod.1 |CAJAS DE CLAVOS DE 4" "INCASA” 0.69 0.00 0.00
0071 Bod.1 | CAJAS DE CLAVOS DE 5" "INCASA” 0.69 0.00 0.00
0072 | Bod.1 |CAJAS DE CLAVOS DE 6" "INCASA” 0.69 0.00 0.00
0076| Bod.2 | QUINTALES DE ALAMBRE DE AMARRE 0.69 0.00 0.00
0077 | Bod.2 |QUINTALES DE ALAMBRE GALVANIZADO No. 18 0.69 0.00 0.00
0078 | Bod.2 |MAYA CICLON DE CALIBRE13.5 4XIOOPIES 0.69 0.00 0.00
0079| Bod.2 |MAYACICLON CALIBRE13.5  6XIOOPIES 0.69 0.00 0.00

ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS "INCASA” No. 13 - 350
0080| Bod.2 |VARAS 0.69 0.00 0.00
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS “INCASA” No. 14 - 365

0081 | Bod.2 |VARAS 0.69 0.00 0.00
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0085| Bod.2 |TUBO DE 3/4” PVC DE PRESION 0.69 0.00 0.00
0086| Bod.2 |TUBO DE1”PVC DE PRESION 0.69 0.00 0.00
0088 Bod. 2 | TUBO DE 3” PVC DE PRESION 0.69 0.00 0.00
0089 Bod.2 |TUBO DE 11/2” PVC SANITARIO 0.69 0.00 0.00
0090| Bod.2 |TUBO DE 2" PVC SANITARIO 0.69 0.00 0.00
0092 Bod. 2 |TUBO DE 4" PVC SANITARIO 0.69 0.00 0.00
0093 | Bod.2 |TUBO DE11/2" PVC PRESION 0.69 0.00 0.00
0099 | Bod.2 |Cajas de Aceite 15 w40 Super Rimula 12/1 (litro) 0.69 0.00 0.00
0103 Afuera ROLLOS DE MALLA EXAGONAL P/GALLINERO 3PIES 0.69 0.00 0.00
0104 Afvera | MALLA ZARANDA 4X4 COD. BWG23 0.69 0.00 0.00
0105 | Afvera | MALLA ZARANDA 5X5 COD. BWG24 0.69 0.00 0.00
0106 | Afuera | MALLA ZARANDA 6X6 COD. BWG25 0.69 0.00 0.00
0107 Afuera | MALLA ZARANDA 8X8 COD. BWG27 0.69 0.00 0.00
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 14x365
on2 Bod. 3 | INCASA(ESTANDAR) 0.69 0.00 0.00
) ) % DE VALORIZACION %DELA
NUM [ UBICACION ) ] PARTICIPACION DEL VALORIZACION
DEL I?EL DESCRIPCION DEL ARTICULO DE CADA CONSUMO DE DEL
ART | ARTICULO ARTICULO CADA CONSL,JMO
ARTICULO POR ARTICULO
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 13x350

ons3 Bod. 3 INCASA(ESTANDAR) 0.69 0.00 0.00
on4 Bod.3 | CAJAS DE CLAVOSDE 21/2" 0.69 0.00 0.00
ons Bod.3 | MALLA CICLON DE 8 PIE 0.69 0.00 0.00
0123 Bod. 4 DEMONIO ROJO (LITROS) 0.69 0.00 0.00
0131 Bod. 4 | CAJAS DE GRAPAS 9x1 0.69 0.00 0.00
0132 | Bod.4 | QUINTALES DE HIERRO 4.8 LISO 0.69 0.00 0.00
0134 | Bod.4 |THINNER ACRILICO (GALON) 0.69 0.00 0.00
0138 | Bod.4 |ACIDO MURIATICO (GALON) 0.69 0.00 0.00
0139 Bod.4 | ACIDO ACETICO (LITRO) 0.69 0.00 0.00
0143 Bod. 5 BONDER 0.69 0.00 0.00
0144 Bod. 5 LIBRAS DE BEIS 0.69 0.00 0.00
TOTAL 100.00 | 1,462,729.32 100.00
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Tabla N° 3:

En la tabla N° 3 se presentan ordenadas, de mayor a menor, el porcentaje de

participacion de cada articulo, la valorizacién y porcentaje de valorizacion del

consumo de cada articulo.
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TABLA 4: DETERMINACION DE CLASES DE INVENTARIO

NUM | UBICACIO % DE % % DE % DE
DEL N DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO PARTICIP | VALORIZ | PART. | VALORIZ | CLASE
ART | ARTICULO ACION | ACION | ACUM.| ACUM.
0116 | Bod.3 | CEMENTO HOLCIM 0.69| 23.52| 0.69| 23.52
0130 | Bod. 4 | QUINTALES DE HIERRO 3/8 (PUNTO ROJO) 0.69| 1696| 139| 40.48
0073 | Bod.?2 | QUINTALES DE HIERRO ESTANDAR CORRUGADO 3,/8" 0.69| 10.58| 2.08| 51.05
0117 | Bod.3 | CEMENTO CANAL 0.69 7.84| 2.78| 58.89
0034 | Bod.1 |PERLIN 2"X4"X6MTS X 1/18” ESTANDAR 0.69 3.84| 347 6274 A
0074 | Bod.2 | QUINTALES DE HIERRO ESTANDAR CORRUGADO 1/2" 0.69 3.26| 417 66.00
0075| Bod.?2 | QUINTALES DE HIERRO 1/4 LISO ESTANDAR 0.69 299 | 4.86| 68.99
006
6 Bod. 1 |PLYWOOD DE 1/2" BC 0.69 2.85| 556| 7183
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 15x400 B
O111 | Bod. 3 |INCASA(ESTANDAR) 0.69 2.25| 6.25| 74.08
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS
0110 | Bod. 3 |13x350INCASAECONOMICO) 0.69 1.98| 6.94| 76.06
000
2 Bod. 1 | ZINC 26X10 ESTANDAR ONDULADO 0.69 192 7.64| 77.98
0033 | Bod.1 |PERLIN11/2"X3"X6MTR X1/18” ESTANDAR 0.69 1.76| 8.33| 79.74
0001 | Bod.1 |ZINC 26X12 ESTANDAR ONDULADO 0.69 1.68| 9.03 81.42
000
9 Bod. 1 | ZINC 28X12 ESTANDAR ONDULADO 0.69 1.63| 9.72| 83.06
0010 | Bod.1 |ZINC 28X10 ESTANDAR ONDULADO 0.69 1.43] 10.42| 84.48
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS 15x400
0108 | Bod. 3 |INCASAECONOMICO) 0.69 1.201 N.01| 85.69
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0083 | Bod. 2 |CAJASDE GRAPAS 1X9 "INCASA” 0.69 118| 11.81| 86.87
0057 | Bod.1 |CAJASDE CLAVOS 3" "IMMSA” 0.69 0.97] 1250| 87.84
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS 14x365

0109 | Bod. 3 |INCASAECONOMICO) 0.69 0.93| 13.19| 88.77
005

6 Bod. 1 | CAJA DE CLAVOS 21/2" "IMMSA” 0.69 0.91] 13.89| 89.68
0013 | Bod.1 |ZINC 28X12 ESTANDAR LISO 0.69 0.90| 14.58| 90.58

ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS “INCASA” No. 15 - 400

0082 | Bod.2 |vARAS 0.69 0.78| 15.28| 91.36
0133 | Bod. 4 |PLEYCEN DE1/4" (6.mm) 0.69 0.69| 15.97| 92.04
006

5 Bod. 1 | MADERA DE PINO 2X2X10.5 0.69 0.66| 16.67| 92.70
001 Bod. 1 | ZINC 28X8 ESTANDAR ONDULADO 0.69 0.48]| 17.36| 93.18
0041 | Bod.1 |TUBO CUADRADO DE 1" CH-18 0.69 0.41| 18.06| 93.59
0012 | Bod.1 |ZINC 28X6 ESTANDAR ONDULADO 0.69 0.41] 18.75| 94.00
0063 | Bod.1 | MADERA DE PINO DE 1X10X13 0.69 0.40| 19.44| 94.40
0068 | Bod.1 |CLAVOSDE 21/2" "INCASA” 0.69 0.39] 20.14| 94.79 C
000

4 Bod. 1 | ZINC 26X6 ESTANDAR ONDULADO 0.69 0.39| 20.83| 95.18
0036| Bod.1 |TUBO CUADRADO 3/4" CH-20 0.69 0.39| 21.53| 95.57
0003 | Bod.1 | ZINC 26X8 ESTANDAR ONDULADO 0.69 0.36]22.22| 9592
0037 | Bod.1 |TUBO CUADRADO 1" CH-20 0.69 0.35[2292| 96.27
0045| Bod.1 |TUBOREDONDO1” CH-15 0.69 0.33] 23.61| 96.60
0014 | Bod.1 |ZINC 28X10 ESTANDAR LISO 0.69 0.31| 2431 96.91
0058 | Bod.1 |CAJADE CLAVOS DE 4” "IMMSA” 0.69 0.29]25.00| 97.20
NUM | UBICACIO % DE % % DE % DE

DEL N DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO PARTICIP | VALORIZ | PART. | VALORIZ | CLASE

ART | ARTICULO ACION [ ACION | ACUM. | ACUM.

004 C

0 Bod.1 |TUBO CUADRADO 3/4" CH-18 0.69 0.23]25.69| 97.44
0118 | Bod.4 | THINNER ACRILICO (LITROS) 0.69 0.22|26.39| 97.66
006

2 Bod. 1 | MADERA DE PINO 1X4X13 0.69 0.16|27.08| 97.82
0043 | Bod.1 |TUBO CUADRADO 11/2” CH-18 0.69 015|27.78| 97.97
009

6 Bod. 2 Cajas de Aceite Rimula 50 4/1 (galdn) 0.69 0.15| 28.47 98.12
0035| Bod.1 |TUBO CUADRADO 1/2” CH-20 0.69 0.15] 29.17| 98.26
0024 | Bod.1 |ZzINC 28X10 MILIMETRICO COMERCIAL LISO 0.69 0.14]29.86| 98.40
0015 | Bod.1 |ZINC 28X6 ESTANDAR LISO 0.69 0.13]30.56| 98.53
002

0 Bod. 1 | ZINC 28X12 MILMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.13| 31.25| 98.66
0008 | Bod.1 |ZINC 26X6 ESTANDAR LISO 0.69 01| 31.94| 9877
000

7 Bod. 1 | ZINC 26X8 ESTANDAR LISO 0.69 0.11] 32.64| 98.88
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0091 | Bod. 2 |TUBO DE 3" PVC SANITARIO 0.69 0.10| 33.33| 98.97
002

6 Bod. 1 | ZINC 26X12 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.08| 34.03| 99.05
0027 | Bod.1 |ZINC 26X8 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.08|34.72| 99.13
0044 | Bod.1 |TUBOREDONDO 3/4” CH-15 0.69 0.07| 35.42| 99.20
0119 | Bod. 4 | TRICLEAN LIMON (GALON) 0.69 0.07| 3611 99.27
0125 | Bod. 4 | CLORO NICA (BALDE 1x40) 0.69 0.06| 36.81| 99.34
0102 Bod. 2 Cajas de Aceite Havoline 2T 12/1 (litro) 0.69 0.04|37.50| 99.38
0084 | Bod.2 |TUBO DE1/2” PVC DE PRESION 0.69 0.04| 38.19| 99.41
0100 | Bod. 2 Cajas de Aceite Rimula Super 15w40 6/1 (galén) 0.69 0.04] 38.89| 99.45
006

4 Bod. 1 | MADERA DE PINO DE 1X6X13 0.69 0.04| 39.58| 99.49
0122 | Bod. 4 | TRICLEAN MANZANA (GALON) 0.69 0.03]40.28| 99.52
0087 | Bod.2 | TUBO DE 2" PVC DE PRESION 0.69 0.03]40.97| 99.56
009

4 Bod. 2 Cajas de Aceite Rimula 50 12/1 (litros) 0.69 0.03| 41.67| 99.59
0126 | Bod. 4 | ALCOHOL GEL 8 ONZAS (UND.) 0.69 0.03]|42.36| 99.62
0101 | Bod. 2 | Cajas de Aceite Rimula 40 12,/01 (litro) 0.69 0.03| 43.06| 99.64
009

7 Bod. 2 Cajas de Aceite Helix S.20 w50 12/1 (litro) 0.69 0.03| 43.75| 99.67
0121 | Bod.4 | TRICLEAN BRISA MARINA (GALON) 0.69 0.03|44.44| 99.70
0098 | Bod. 2 | Cajas de Aceite Helix 50 12/1 (litro) 0.69 0.03| 4514| 99.73
009

5 Bod. 2 Cajas de Aceite Helix 40 12/1 (litro) 0.69 0.03| 4583| 99.76
0129 | Bod. 4 | ACIDO MURIATICO (LITRO) 0.69 0.03|46.53| 99.78
0140 | Bod. 4 |EXOCTIC FRAGANCE LIMON (8 ONZ.) 0.69 0.03|47.22| 99.8I]
0141 | Bod. 4 | EXOCTIC FRAGANCE MANZANA (8 ONZ) 0.69 0.03[47.92| 99.83
0142 | Bod. 4 |EXOCTIC FRAGANCE BRISA MARINA (8 ONZ.) 0.69 0.03| 48.61| 99.86
0135 | Bod.4 |DILUYENTE (UTROS) 0.69 0.02| 49.31| 99.88
0120 | Bod. 4 | TRICLEAN BOUQUET (GALON) 0.69 0.02]50.00| 99.90
0124 | Bod. 4 |PINE FLOR (LITROS) 0.69 0.02]50.69| 99.93
0136 | Bod. 4 | ACIDO PARA BATERIA (GALON) 0.69 0.02| 51.39| 99.94
000

6 Bod. 1 | ZINC 26X10 ESTANDAR LISO 0.69 0.02]52.08| 99.96
NUM | UBICACIO % DE % % DE % DE

DEL N DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO PARTICIP | VALORIZ | PART. | VALORIZ | CLASE

ART | ARTICULO ACION | ACION | ACUM. [ ACUM.

0127 | Bod. 4 | ALCOHOL GEL 4 ONZAS (UND.) 0.69 0.01|52.78| 99.98| C
0128 | Bod. 4 | SUAVIZANTE DE ROPA (GALON) 0.69 0.01| 53.47| 99.99
0137 | Bod.4 | ACIDO PARA BATERIA (LITRO) 0.69 0.01| 54.17| 100.00
000

5 Bod. 1 | ZINC 26X12 ESTANDAR LISO 0.69 0.00| 54.86| 100.00
0016 | Bod.1 | ZINC 28X12 MILIMETRICA ONDULADO 0.69 0.00| 55.56 | 100.00
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0017 | Bod.1 |ZINC 28X10 MILIMETRICA ONDULADO 0.69 0.00| 56.25| 100.00
0018 | Bod.1 | ZINC 28X8 MILIMETRICO ONDULADO 0.69 0.00|56.94 | 100.00
0019 | Bod.1 | ZINC 28X6 MILMETRICO ONDULADO 0.69 0.00| 57.64 | 100.00
0021 | Bod.1 |ZINC 28X10 MILMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.00| 58.33| 100.00
0022 | Bod.1 |ZINC 28X8 MILMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.00| 59.03| 100.00
0023 | Bod.1 | ZINC 28X6 MILIMETRICO COMERCIAL ONDULADO 0.69 0.00|59.72| 100.00
0025| Bod.1 | ZINC 28%6 MILIMETRICO COMERCIAL LISO 0.69 0.00| 60.42 | 100.00
0028 | Bod.1 | ZINC 26X6 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00| 61.11| 100.00
002

Q9 Bod. 1 | ZINC 28X12 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00| 61.81| 100.00
0030| Bod.1 | ZINC 28X10 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00| 62.50| 100.00
0031 | Bod.1 |ZINC 28X8 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00| 63.19| 100.00
0032 | Bod.1 | ZINC 28X6 ESTANDAR TROQUELADO 0.69 0.00| 63.89| 100.00
0038 | Bod.1 |TUBO CUADRADO 11/4” CH-20 0.69 0.00| 64.58 | 100.00
0039 | Bod.1 |TUBO CUADRADO 11/2" CH-20 0.69 0.00| 65.28| 100.00
0042 | Bod.1 |TUBO CUADRADO 11/4” CH-18 0.69 0.00| 65.97| 100.00
004

6 Bod.1 |TUBOREDONDO 11/4” CH-15 0.69 0.00| 66.67 | 100.00
0047 | Bod.1 |TUBOREDONDO 11/2" CH-15 0.69 0.00| 67.36| 100.00
0048 | Bod.1 |TUBOREDONDO 2" 0.69 0.00| 68.06 | 100.00
004

9 Bod.1 |TUBOREDONDO 3" CH-15 0.69 0.00| 68.75| 100.00
005

0 Bod.1 |TUBOREDONDO 4" CH-15 0.69 0.00| 69.44 | 100.00
0051 | Bod.1 | TUBOREDONDO 1/2" GALVANIZADO 0.69 0.00| 70.14| 100.00
0052 | Bod.1 |TUBOREDONDO 11/4” GALVANIZADO 0.69 0.00| 70.83| 100.00
0053 | Bod.1 |TUBO REDONDO 11/2" GALVANIZADO 0.69 0.00| 71.53| 100.00
0054 | Bod.1 | CAJADE CLAVOS 11/2" “IMMSA” 0.69 0.00| 72.22| 100.00
0055| Bod.1 |CAJADECLAVO 2" "IMMSA” 0.69 0.00|72.92| 100.00
005

Q Bod. 1 | ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS No 14 "IMMSA” 0.69 0.00| 73.61| 100.00
006

0 Bod. 1 |ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS No. 13 “IMMSA” 0.69 0.00| 74.31| 100.00
0061 | Bod.1 | MADERA DE PINO 1X4X16 0.69 0.00|75.00| 100.00
006

7 Bod. 1 | CAJAS DE CLAVOS 2" “INCASA” 0.69 0.00|75.69 | 100.00
006

9 Bod. 1 | CAJAS DE CLAVOS 31/2" “INCASA” 0.69 0.00|76.39| 100.00
007

0 Bod. 1 | CAJAS DE CLAVOS DE 4” “INCASA” 0.69 0.00| 77.08 | 100.00
0071 | Bod.1 | CAIJAS DE CLAVOS DE 5” "INCASA” 0.69 0.00|77.78] 100.00
0072| Bod.1 | CAJAS DE CLAVOS DE 6" “INCASA” 0.69 0.00| 78.47| 100.00
007

6 Bod. 2 | QUINTALES DE ALAMBRE DE AMARRE 0.69 0.00| 79.17| 100.00
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NUM | UBICACIO % DE % % DE % DE
DEL N DEL DESCRIPCION DEL ARTICULO PARTICIP | VALORIZ | PART. | VALORIZ | CLASE
ART | ARTICULO ACION | ACION | ACUM. [ ACUM.

0077 | Bod.?2 | QUINTALES DE ALAMBRE GALVANIZADO No. 18 0.69 0.00|79.86| 100.00
0078 | Bod.2 | MAYA CICLON DE CALIBRE13.5 4XIOOPIES 0.69 0.00| 80.56 | 100.00
007
Q Bod. 2 | MAYA CICLON CALIBRE13.5  &XIOOPIES 0.69 0.00| 81.25| 100.00
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS “INCASA” No. 13 - 350
0080 | Bod.2 |VARAS 0.69 0.00| 81.94| 100.00
ROLLOS DE ALAMBRE DE PUAS “INCASA” No. 14 - 365
0081 | Bod.2 |VARAS 0.69 0.00| 82.64| 100.00
0085 | Bod.?2 |TUBO DE 3/4" PVC DE PRESION 0.69 0.00| 83.33| 100.00
0086| Bod.?2 |TUBO DE1” PVC DE PRESION 0.69 0.00| 84.03| 100.00
0088 | Bod.?2 |TUBO DE 3" PVC DE PRESION 0.69 0.00| 84.72| 100.00
0089 | Bod. 2 |TUBO DE11/2" PVC SANITARIO 0.69 0.00| 85.42| 100.00
009
0 Bod. 2 | TUBO DE 2" PVC SANITARIO 0.69 0.00| 86.11| 100.00
009
2 Bod. 2 | TUBO DE 4” PVC SANITARIO 0.69 0.00| 86.81| 100.00
0093 | Bod.2 |TUBO DE11/2” PVC PRESION 0.69 0.00| 87.50| 100.00
009
Q Bod. 2 Caijas de Aceite 15 w40 Super Rimula 12/1 (litro) 0.69 0.00| 88.19| 100.00

0103 | Afuera |ROLLOS DE MALLA EXAGONAL P/GALLINERO 3PIES 0.69 0.00| 88.89| 100.00 C

0104 | Afuera | MALLA ZARANDA 4X4 COD. BWG23 0.69 0.00| 89.58| 100.00

0105 | Afuera | MALLA ZARANDA 5X5 COD. BWG24 0.69 0.00|90.28| 100.00

0106 | Afuera | MALLA ZARANDA 6X6 COD. BWG25 0.69 0.00|90.97| 100.00

0107 | Afuera | MALLA ZARANDA 8X8 COD. BWG27 0.69 0.00| 91.67 | 100.00

ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 14x365
0112 | Bod. 3 |INCASAESTANDAR) 0.69 0.00| 92.36| 100.00
ROLLOS DE ALAMBRES DE PUAS 13x350

O13 | Bod.3 |INCASAESTANDAR) 0.69 0.00|93.06| 100.00

0114 | Bod.3 | CAJAS DE CLAVOS DE 21/2" 0.69 0.00| 93.75] 100.00

0115 | Bod.3 | MALLA CICLON DE 8 PIE 0.69 0.00| 94.44 | 100.00

0123 | Bod.4 | DEMONIO ROJO (LTROS) 0.69 0.00| 95.14| 100.00

0131 Bod. 4 | CAJAS DE GRAPAS 9 0.69 0.00| 95.83 | 100.00

0132 | Bod. 4 | QUINTALES DE HIERRO 4.8 LISO 0.69 0.00| 96.53| 100.00

0134 | Bod.4 | THINNER ACRILICO (GALON) 0.69 0.00| 97.22| 100.00

0138 | Bod.4 | ACIDO MURIATICO (GALON) 0.69 0.00|97.92| 100.00

0139 | Bod. 4 | ACIDO ACETICO (LITRO) 0.69 0.00| 98.61| 100.00

0143 | Bod.5 |BONDER 0.69 0.00| 99.31| 100.00

100.0
0144 | Bod.5 | LIBRAS DE BEIS 0.69 0.00 0| 100.00
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Tabla N° 4:

En esta tabla se muestra el resultado final de la aplicacion del método ABC: la

clasificacion de los articulos en Clase A, Clase B y Clase C.

La valorizacion representa el valor de la inversibn en la compra de los
articulos; el porcentaje de participacion acumulada representa la cantidad de cada
articulo respecto al total del inventario; y el porcentaje de valorizacion acumulada es
la suma de cada una de las valorizaciones, es decir de cada una de las inversiones
hechas en la compra de los articulos, para efectos de conocer el porcentaje que cada

clase de articulo representa en la inversion total.

Los Articulos Clase A son los que constituyen Unicamente el 6% de la
existencia total de inventario, pero representan el 70% de la inversion realizada en la
compra de articulos. Estos productos son: Cemento, marca Holcim y Canal; Hierro,
en presentaciones 3/8 punto rojo, estandar corrugado 3/8, estandar corrugado %2 y
estandar liso ¥4; Perlin 2"x4"x6mtsx1/18” estandar y Plywood de %2”, distribuidos en
las bodegas 1, 2, 3 y 4, las cuales, segun estos resultados, deberan ser las mas

controladas.

Los articulos Clase B constituyen para la ferreteria el 9% del total de inventario
y representan el 20% de la inversidon efectuada. Entre otros, encontramos: alambre

de puas, zinc estandar ondulado, grapas y clavos.

Los articulos Clase C, por su parte, constituyen la mayor cantidad de
inventario con un 85% del total de existencias, pero solamente representan el 10%
de la inversion. Algunos de estos corresponden a la siguiente lista: Madera de pino,

tubos, aceite, alcohol en gel, diluyentes, mallas, etc.
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Por lo mencionado anteriormente se hace necesario la definicién y aplicacion
de distintos niveles de control, es decir, establecer un mayor nivel de control para los

articulos A, a los articulos B un nivel intermedio de control y para los articulos C un
control menos rigido.

ANALISIS DE RESULTADOS
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e PLANIFICACION EMPRESARIAL:
0 Ausencia de una Estructura Organizacional.

La mayoria de los cargos de la Ferreteria Salas son ocupados por miembros
de la familia. Por tratarse de una empresa familiar, su propietario Francisco Salas,
quien funge como administrador, no ha considerado necesario efectuar algun tipo de
planificacion general que oriente la marcha de su negocio. Esta pendiente el disefio
del organigrama de la empresa, que defina formalmente los niveles de autoridad y
responsabilidad de los trabajadores, asi como la elaboraciéon de un manual de
funciones. La carencia de estos documentos, vitales para el desarrollo de las
actividades en cualquier organizacion, provoca que algunos trabajadores realicen
funciones ajenas a sus propios cargos. En primera instancia, la contratacion se lleva
a cabo con base en la confianza que se tenga en la persona aspirante al puesto, sin
tomar en cuenta ningun requisito de reclutamiento formal, ni la experiencia y
conocimientos. El contenido de las funciones y actividades a desempefiar por los
empleados se comunica de forma verbal y no se les brinda capacitaciones previas,
razon por la cual estos factores constituyen un potencial obstaculo para la empresa si
se decidiera aumentar su tamafio y cobertura, en vista que seria necesario la
contratacion de personal no vinculado a la familia. Por ello es necesario contar,
inicialmente, con criterios de seleccion formalmente documentados, para que se
garantice la seleccion de recursos humanos idoneos. Una vez incorporado a la
empresa el personal adecuado, serd necesario darle a conocer las actividades
relacionadas con su puesto para que se logre un nivel 6ptimo de coordinacion,
eficiencia y control.
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o Ausencia de Manuales de Procedimientos para el control de

inventarios.

El propietario de la Ferreteria ha centralizado en su puesto la ejecucion de
diversas actividades, aun cuando sean funciones de otros cargos. Por ejemplo, toma
decisiones sobre qué articulos se comprardn y en qué momento, establece los
precios de venta de los articulos sin considerar los costos histéricos, factura y recibe
dinero en caja, y es quien orienta de forma verbal, como ya haciamos referencia, las
funciones y actividades de los empleados. Asimismo, no ha implementado el uso de
ciertos documentos esenciales para el desarrollo de las operaciones normales de
compra, venta y levantamiento de inventario. Esto repercute en que sean los mismos
responsables de bodega quienes decidan la forma en que llevan a cabo estas
actividades. Atendiendo esta debilidad en la planificacion, se procedié a la
elaboracion de un manual que incluyera los procedimientos basicos para el control
del inventario y el disefio de los documentos informativos que respalden cada
actividad, con el objetivo de brindarle mayor seguridad y control los articulos en

existencias.
e CLASIFICACION SEGUN METODOLOGIA ABC.

Un aspecto relevante en el manejo de un multialmacén es determinar los articulos
que deben ser controlados con mas rigor, naturalmente estos deberan ser los de
mayor valor; o sea, aquellos articulos con mayor movimiento que generan mas
utiidades. Hasta el dia de hoy, los articulos ofertados en la Ferreteria no se
encuentran clasificados por su porcentaje de participacion y valorizaciéon en el
inventario; es decir, por Clases A, B, C; por tanto, se implementé el Método ABC
para realizar dicha clasificacion y poder definir el nivel de control que se le debe

otorgar a cada producto.
e CONTROL DEL INVENTARIO

En la Ferreteria se realiza un recuento fisico del inventario, pero no se efectia de
acuerdo a las clases de inventario, es decir, se hace un Unico recuento esporadico
para todos los articulos y sin una frecuencia establecida. Esto es debido a que en la
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Ferreteria no se tienen clasificados los articulos basados en el valor de estos, por

tanto no se les brinda a los articulos el control adecuado.

Las entradas y salidas de inventario se registran en una hoja de calculo de Excel,
reflejando las compras y ventas con las fechas respectivas y la existencia de cada
articulo; sin embargo, no utilizan un tipo de registro especifico, ni un método de
valuacion de inventario. Ademas los responsables de bodegas no fueron asignados

al cargo por su experiencia en el manejo de inventario, ni cuentan con capacitacion.
e SEGURIDAD DEL INVENTARIO.

Por otra parte, la seguridad del inventario, tanto en las bodegas de la Ferreteria
como en las del plantel, esta dirigida primordialmente a la prevencién contra robos,
guedando descuidado ante otros tipos de riesgo como incendios, deterioro 0 casos
de fuerza mayor. El inventario no cuenta con una pdliza de seguro que le garantice al
propietario poder recuperarse ante cualquier evento. Si bien es cierto se toman
ciertas medidas contra robo, como la instalacion cdmaras de seguridad en las
bodegas de la ferreteria y la contratacion de un vigilante para el cuido de las bodegas
del plantel las 24 horas del dia, el acceso a las bodegas no esta totalmente
restringido, ya que en ausencia del administrador ciertos cargadores ingresan a las
bodegas, aun cuando no se esté llevando a cabo despacho de productos, y hacen
uso de una computadora existente en la ferreteria que se usa para llevar en control

del inventario.
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IX. CONCLUSIONES

Durante el tiempo que realizamos el estudio en la Ferreteria Salas, logramos
conocer y analizar la forma en que maneja y controla el inventario; identificar las
principales deficiencias y recopilar la informacién necesaria para plantear nuestra
propuesta. Cumplimos satisfactoriamente con nuestros objetivos al realizar en la
Ferreteria un Diagnéstico Contable-Administrativo, que nos dio las bases para la
elaboracion de un Manual de Procedimientos para la Compra, Venta y
Levantamiento de Inventario, e implementacion del Método ABC para determinar los
niveles de control para cada tipo de articulo.

Indudablemente los inventarios son el principal recurso de la Ferreteria y luego de
realizar el diagnéstico, determinamos que el sistema que utilizan para registrar y
controlar los articulos del inventario es poco eficiente, ya que no cuentan con
manuales de procedimientos que regulen las principales actividades relacionadas
con el inventario. Respaldan Unicamente las salidas de inventario, pero lo hacen
mediante una orden de salida elaborada a mano, sin cddigo, ubicacion de los
articulos, ni numeracion, y solamente para la venta de los articulos almacenados en
el plantel; para la venta de los articulos en la ferreteria y para la compra o entrada de

articulos al inventario no elaboran ningun tipo de documento de respaldo.

La elaboracién y aplicacion de la presente propuesta significaria para la Ferreteria

llevar un control beligerante del inventario, disminuir las posibilidades de pérdida de
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inventario, ya sea por robo o malos manejos, contar con registros claros que reflejen
en cualquier momento la existencia real, mejorar la calidad en la ejecucién de las

actividades de abastecimiento, venta o salida de articulos y recuento fisico.

X. RECOMENDACIONES

Con base en el andlisis de los resultados recomendamos lo siguiente:

1) Para complementar el marco normativo de la empresa, deberd disefiarse un
organigrama en el que se defina la autoridad y responsabilidad de los cargos,
elaborar el manual de funciones para estos cargos y darlo a conocer a todos los

trabajadores.

2) Realizar la contratacion del personal mediante procedimientos formales de
reclutamiento, en los que se evalle y tome en cuenta la capacidad, conocimiento

y experiencia de los aspirantes.

3) Implementar y supervisar el cumplimiento de los procedimientos para las
actividades de compra, venta y levantamiento fisico de inventario por parte del

personal involucrado en estas tareas.

4) Capacitar al personal existente para lograr la ejecucion eficiente de los

procedimientos.
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5)

6)

7

8)

9)

Mantener actualizada la clasificacién de los articulos mediante el método ABC
para garantizar el nivel de control adecuado para cada tipo de articulo. Por ello,

deberé practicarse esta metodologia de forma anual.

Adquirir una poliza de seguro de inventarios y mantener en todas las bodegas

como minimo 2 extinguidores.

Cumplir con la lista taxativa de personas con autorizaciéon para acceder a las

bodegas.

Contratar un contador que se encargue del registro del inventario.

Utilizar el Sistema de Registro de Inventario Perpetuo y el método de Valuacion

PEPS para llevar el registro de cada articulo en la tarjeta Master Kardex.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA UNAN-LEONT15




Propuesta de Mejora al Sistema de Registro y Control de Inventario de la Ferreteria Salas
del Municipio de Somoatillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.

X1. BIBLIOGRAFIA

+ Guajardo Cantu, Gerardo. Contabilidad Financiera. Cuarta Edicion. México,
2003. P.301.

+ Leiva Ulloa, Melba Lisbeth y otros. Aplicacion de Software Informatico en la
Contabilidad. Trabajo de Titulacion para optar al Titulo de Técnico Medio en
Contaduria. Instituto Técnico para la Administracion y Economia Mercantil de
Occidente, Chinandega. Noviembre, 2008.

+ Ley N° 453, Ley de Equidad Fiscal. Publicado en la Gaceta N° 82, del 06 de
marzo de 2003.

+ Machado, Martha Elisandra y otros. “Administracion, Registro y Control de los
Inventarios en la Empresa Comercializadora de Repuestos y Accesorios
RONSA”. Monografia para optar al titulo de Licenciado en Contaduria Publica
y Finanzas. UNAN-Leon. 2005.

+ MINISTERIO DEL TRABAJO. "Administracion y Control de Bodegas".
Managua, Nicaragua. 1984.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA UNAN-LEON116



Propuesta de Mejora al Sistema de Registro y Control de Inventario de la Ferreteria Salas
del Municipio de Somotillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.

+ Narvaez Sanchez, Andrés A. y Narvaez Ruiz, Juan Andrés. “CONTABILIDAD
[I“. 3era. Ediciéon. Managua, Febrero 2003.

+ Reglamento de la Ley de Equidad Fiscal. Decreto N° 46-2003, publicado en La
Gaceta N° 109 y 110 del 12 y 13 de Junio de 2003.

+ Romero Lopez, Javier. "Contabilidad Intermedia”. 2da. Edicion. Editorial
McGraw Hill. México, 2001.

+ VV.AA. "Enciclopedia de Contabilidad" lera Edicion. Editorial Panamericana.
Bogot4, Colombia, 2002.

Fuentes Electronicas:

+ www. mailxmail.com
+ www.monografias.com

+ www.wikipedia.com

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA UNAN-LEON117




Propuesta de Mejora al Sistema de Registro y Control de Inventario de la Ferreteria Salas
del Municipio de Somoatillo, Departamento de Chinandega, en el Periodo Junio-Septiembre 2009.

XIl. ANEXOS
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Por tratarse de una empresa familiar, la mayoria de los cargos de la Ferreteria
Salas son ocupados por miembros de la familia Salas, esto ha llevado a que su
propietario Francisco Salas como administrador no detectara la necesidad de
establecer un organigrama, ni definir formalmente los niveles y las funciones de
los trabajadores, lo que provoca que algunos trabajadores realicen funciones
ajenas a sus propios cargos. La contratacion y asignacion de cargos la hace
con base a la confianza que tenga con la persona, sin tomar en cuenta ningun
requisito de reclutamiento formal, ni la experiencia y conocimientos. Ademas el
contenido de todas las funciones se comunica a toda la Ferreteria en forma
verbal, no se le brinda al personal capacitaciones previas sobre las funciones
gue van a desempenfar, estos factores se convertirian en un obstaculo si la
empresa decidiera aumentar su tamafo y cobertura, ya que seria necesario la
contratacion de personal capacitado cumpliendo con requisitos formales vy
documentados.

El propietario de la Ferreteria ha centralizado en su persona la ejecucion de
diversas actividades, aun cuando sean funciones de otros cargos, por ejemplo
toma la decision sobre qué articulos se compraran y en qué momento se hara
la compra, establece sin utilizar ningan tipo de valuacion de inventario los
precios de venta de los articulos, factura y recibe dinero en caja, y es quien
orienta, como ya lo mencionamos, de forma verbal las funciones, por ende no
ha implementado el uso de ciertos documentos esenciales para el desarrollo de
las operaciones normales de compra, venta y levantamiento de inventario, esto
conlleva a que sean los mismos responsables de bodega quienes decidan la
forma en que llevan a cabo estas funciones; ésto hizo necesaria la creacion de
un manual que incluyera los procedimientos basicos para el control del
inventario y el disefio de los documentos que respalden cada actividad, con el
objetivo de brindarle mayor seguridad y control los articulos en existencias.

De igual forma los articulos no se encuentran clasificados por su porcentaje de
participacion y valorizacion en el inventario; es decir, por Clases A, B, C; por
tanto, se implement6 el Método ABC para realizar dicha clasificacion y poder
definir el nivel de control que se le debe otorgar a cada articulo.

Por otra parte, la seguridad del inventario, tanto en las bodegas de la ferreteria
como en las del plantel, esta dirigida primordialmente a la prevencion contra

robos, quedando descuidado ante otros tipos de riesgo como incendios,



deterioro o casos de fuerza mayor; el inventario no cuenta con una péliza de
seguro que le garantice al propietario poder recuperarse ante cualquier evento.
Si bien es cierto se toman ciertas medidas contra robo, como camaras de
seguridad en las bodegas de la ferreteria y la contratacion de un vigilante para
el cuido de las bodegas del plantel las 24 horas del dia, el acceso a las
bodegas no esta totalmente restringido, ya que en la ausencia del
administrador ciertos cargadores ingresan a las bodegas alun cuando no se
esté llevando a cabo una venta, y hacen uso de una computadora existente en

la ferreteria que se usa para llevar en control del inventario.

Tabla N° 1:

La tabla N° 1 muestra el nimero, la ubicacion y descripcion de los articulos
almacenados en las bodegas del plantel, ubicado a 1 Km. De la ferreteria; asi
como, el consumo (venta) de las articulos en sus respectivas unidades de
medida y el costo unitario promedio de cada uno durante el periodo de junio a
septiembre del afio 2009.

Tabla N° 2:

En la tabla N° 2 se observan el porcentaje de participaciéon que tiene cada
articulo en la cantidad total de inventario, cual se obtiene de la division de 1
entre la cantidad total de articulos, multiplicado por 100; la valorizacion del
consumo de cada articulo que no es mas que el consumo del articulo por el
costo unitario promedio durante el periodo; y el porcentaje de valorizacién del

consumo de cada articulo, resultado de la division de la valorizacion del



consumo de cada articulo entre la valorizacion del consumo total, multiplicado
por 100.

Tabla N° 3:
En la tabla N° 3 se presentan ordenadas, de mayor a menor, el porcentaje de
participacion de cada articulo, la valorizacién y porcentaje de valorizacion del

consumo de cada articulo.

Tabla N° 4:

En esta tabla se muestra el resultado final de la aplicacién del método ABC: la
clasificacién de los articulos en Clase A, Clase B y Clase C.

La valorizacion representa el valor de la inversion en la compra de los articulos;
el porcentaje de participacion acumulada representa la cantidad de cada
articulo respecto al total del inventario; y el porcentaje de valorizacion
acumulada la suma de cada una de las valorizaciones, es decir de cada una de
las inversiones hechas en la compra de los articulos, para efectos de conocer
el porcentaje que cada clase de articulo representa en la inversién total.

Los Articulos Clase A son los que constituyen Unicamente el 6% de la
existencia total de inventario, pero representan el 70% de la inversion hecha en
la compra de articulos.

Los articulos Clase B constituyen para la ferreteria el 9% del total de inventario
y representan el 20% de la inversion hecha.

Los articulos Clase C por su parte constituyen la mayor cantidad de inventario
con un 85% del total de existencias, pero solamente representan el 10% de la
inversion.

Por lo dicho anteriormente se hace necesario la definicion y aplicacion de
distintos niveles de control, es decir, establecer un mayor nivel de control para
los articulos A, a los articulos B un nivel intermedio de control y para loa

articulos C un control menos rigido.



CONCLUSIONES

Durante el tiempo que realizamos el estudio en la Ferreteria Salas, logramos
conocer y analizar la forma en que manejan y controlan el inventario; identificar
las principales deficiencias y recopilar la informacion necesaria para plantear
nuestra propuesta. Cumplimos satisfactoriamente con nuestros objetivos al
realizar en la ferreteria un Diagnostico Contable-Administrativo, que nos dio las
bases para la elaboracion de un Manual de Procedimientos para la Compra,
Venta y Levantamiento de Inventario, e implementacion del Método ABC para

determinar los niveles de control para cada tipo de articulo.

Indudablemente los inventarios son el principal recurso de la ferreteria y luego
de realizar el diagnoéstico determinamos que el sistema que utilizan para
registrar y controlar los articulos del inventario es muy poco eficiente, ya que no
cuentan con manuales de procedimientos que regulen las principales
actividades relacionadas con el inventario. Respaldan unicamente las salidas
de inventario, pero lo hacen mediante una orden de salida elaborada a mano,
sin cédigo, ubicacion de los articulos, ni numeracion, y solamente para la venta
de los articulos almacenados en el plantel; para la venta de los articulos en la
ferreteria y para la compra o entrada de articulos al inventario no elaboran

ningun tipo de documento de respaldo.

Por otra parte en la ferreteria se realiza un recuento fisico del inventario, pero
no se efectla de acuerdo a las clases de inventario, es decir, se hace un unico
recuento para todos los articulos y sin una frecuencia establecida. Esto debido
a que en la ferreteria no se tienen clasificados los articulos en base a la
cantidad y valor de éstos, por tanto no se les brinda a los articulos el control

adecuado.



Las entradas y salidas de inventario se registran en una hoja de célculo de
Excel, reflejando las compras y ventas con las fechas respectivas y la
existencia de cada articulo; sin embargo, no utilizan un tipo de registro
especifico, ni un método de valuacion de inventario. Ademas los responsables
de bodegas no fueron asignados al cargo por su experiencia en el manejo de

inventario, ni cuentan con capacitacion especifica sobre inventarios.

La elaboracion y aplicacion de la presente propuesta significaria para la
ferreteria llevar un mejor control del inventario, disminuir las posibilidades de
pérdida de inventario, ya sea por robo, deterioro o por un caso fortuito, contar
con registros claros que reflejen en cualquier momento la existencia real,
mejorar la calidad en la ejecucion de las funciones de abastecimiento, venta o
salida de articulos y recuento fisico, y obtener de éstas mejores resultados. Asi
como invertir de mejor manera y en el momento adecuado los fondos

disponibles.

RECOMENDACIONES
En base al analisis de los resultados recomendamos lo siguiente:
1) Disefar e implementar un organigrama en el que se definan los cargos con

sus respectivas funciones, darlo a conocer a todos los trabajadores y exigir

el cumplimiento de éste.



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Realizar la contratacion del personal mediante procedimientos formales de
reclutamiento, en los que se evalle y tome en cuenta la capacidad,

conocimiento y experiencia.

Implementar y cumplir con los procedimientos para las actividades de

compra, venta y levantamiento fisico de inventario.

Contratar para el manejo y control de inventario a personal capacitado o
capacitar al personal existente para lograr la ejecucion eficiente de los

procedimientos.

Mantener clasificados los articulos mediante el método ABC y garantizar a
cada tipo de articulo el nivel de control adecuado.

Brindarle mayor seguridad al inventario a través de la adquisicion de una
péliza de seguro. Mantener en todas las bodegas de 2 a 4 extinguidores,
reforzar la seguridad de las entradas a las bodegas con la obtencién de

nuevos y mejores mecanismos de seguridad.

Elaborar un listado de las Unicas personas con autorizacién para entrar a

las bodegas y exigir el cumplimiento de esta norma.

Clasificar las bodegas por areas, es decir almacenar los articulos por tipo,

naturaleza, tamaio, etc.

Contratar un contador que se encargue del registro del inventario.

10)Utilizar el Método de Valuacion PEPS para llevar el registro de cada articulo

en la tarjeta Master Kardex.
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PROPUESTA DE ORGANIGRAMA
FERRETERIA SALAS

Administrador

(Probietario)

Contador Responsable de Responsable de Vendedores
Bodega Bodega
(Ferreteria) (Plantel)
Chofer
Cajero #1 Cajero #2 Cajero #3

Cargadores



FERRETERIA SALAS

PERFIL DE LOS CARGOS

Cargo

N° de
Trabajadores

Funciones

Administrador

Comunicarse con los proveedores y elaborar las Ordenes de Compra.

Realizar las Compras.

Contratacion del personal.

Informar por escrito a todo el personal las funciones que le corresponden y sus modificaciones.
Dirigir, junto al contador, el levantamiento de inventario segun lo establecido en el manual de
procedimiento respectivo.

Autorizacion de Créditos

Firmar los comprobantes.

Establecer precios de Venta.

Contador

+H+4++++ ++ 4+ A+

Pago de Planilla

Control y actualizaciéon de la Tarjeta Master Kardex.

Realizar, junto al administrador, el levantamiento fisico de inventario, segun lo establecido en el
manual de procedimiento correspondiente.

Registro de las operaciones de la ferreteria.

Elaborar mensualmente estados financieros y conciliaciones bancarias.

Controlar las cuentas por cobrar.

Registro del resultado del levantamiento de inventario.

Arqueo de Caja.

Archivo.




N° de

Cargo Trabajadores Funciones
+ Elaborar las requisiciones de compra, los informes de recepcién y las érdenes de salida.
+ Actualizar las tarjetas kardex.
Responsable + Recibir en bodega las compras de inventario.
de Bodega 1 + Supervisar las entregas a los clientes.
(Ferreteria) + Velar por la seguridad del inventario en la ferreteria.
+ Resguardo del inventario.
+ Elaborar las requisiciones de compra, los informes de recepcion y las érdenes de salida.
+ Actualizar las tarjetas kardex.
Responsable + Recibir en bodega las compras de inventario.
de Bodega 1 + Supervisar las entregas a los clientes.
(Plantel) + Velar por la seguridad del inventario.
+ Resguardo del inventario.
+ Recibir y custodiar los valores en efectivo.
Cajero 3 + Elaborar Recibos de Caja.
+ Archivo.
Vendedores 4 + Atencion al cliente.
+ Facturacion.
Chofer 1 + Entrega a domicilio.




N° de Funciones
SRS Trabajadores

+ Almacenar los articulos comprados.

Cargadores 4 + Sacar los productos de bodega.

+ Cargar y descargar el camion con los articulos entregados a domicilio.

+ Ayudar al movimiento y recuento de articulos pesados durante el levantamiento de inventario.




Catalogo de Articulos "Ferreteria Salas"

Descripcién del Articulo

Unidad de Medida

Dura Aceite Corona Cubeta
Dura Aceite Corona Galén
Dura Aceite Corona Ya
Dura Latex Corona Cubeta
Dura Latex Corona Galén
Dura Antc. Corona Cubeta
Dura Antc. Corona Galon
Dura Antc. Corona Ya
Cléasica Esmalte Corona Cubeta
Cléasica Esmalte Corona Galdn
Cléasica Esmalte Corona Ya
Clésica Acrilica Latex Corona Cubeta
Clésica Acrilica Latex Corona Galén
Clésica Acrilica Latex Corona Ya
Cléasica Antc. Corona Cubeta
Cléasica Antc. Corona Galén
Cléasica Antc. Corona Ya
Cléasica Antc. Aluminio Corona Galdn
Cléasica Antc. Aluminio Corona Ya
Barniz Caoba Corona Galon
Barniz Caoba Corona Ya
Barniz Nogal Corona Ya
Barniz Transparente Corona Ya
Laca Transparente Yy
Sellador Alto Desempefio Galon
Sellador Alto Desempefio Ya
Fondo Nitro Gris Ya
Masilla Plastica Ya
Removedor Industrial Ya
Pintura Antc. Modelo Cubeta
Pintura Antc. Modelo Galon

Pintura Antc. Modelo

Ya




Descripcion del Articulo

Unidad de Medida

Resanador Transparente Corona

Ya

Resanador Caoba Corona

Ya

Alambre Cableado No. 6
Alambre Cableado No. 8
Alambre Cableado No. 10
Alambre Cableado No. 12
Alambre Cableado No. 14
Alambre Sélido No. 6
Alambre Sélido No. 8
Alambre Sélido No. 10
Alambre Sélido No. 12
Alambre Sélido No. 14
Alambre Duple No. 12
Alambre Duple No. 14
Alambre Duple No. 16
Alambre Duple No. 18
Acometida Alma de Acero 2X6
Acometida Alma de Acero 3x6
Alambre Protoduro 3x10
Alambre Protoduro 3x12
Alambre Protoduro 3x14
Alambre Protoduro 2x12
Alambre Protoduro 2x14

Perlin 11/2"x 3"x 6MTRx1/16"
Perlin 2'x 4'Xx 6MTRx1/16"
Tubo Redondo %" CH-18

Tubo Redondo ¥ CH-15

Tubo Redondo 11/2" CH-15
Tubo Redondo Galvanizado 11/2" CH-16
Tubo Cuadrado 1" CH-18

Tubo Cuadrado

2'x 2" (1.20mm)

Tubo Cuadrado

2'x 2" (1.50mm)

Tubo Cuadrado

71mm x 71mm (1.50mm)

Placa 6'X6"'X Va
Placa 8'X8'X Va4
Placa 10"X10"X Y4




Descripcion del Articulo

Unidad de Medida

Placa 127°x12°X V4
Lamina Negra INCASA

Lamina Negra INCASA 1mm
Clavos 1"
Clavos 11/2°
Clavos 5
Clavos 6"

Hierro Liso 6mm estandar ¥

Alambre PUas

No0.15x400vr Econémico

Alambre Puas

No0.13x350vr Econémico

Alambre Liso Galvanizado No.22
Alambre Liso Galvanizado No.20
Hierro 3/8 3/8 Estandar
Hierro 1/2 1 Estandar
Tubo Y

Tubo Y
Angular 1° 1"x 6mts Largo

Tubo Galvanizado

1 1/2x 6mts Galvanizado

Zinc Estandar 26x12
Zinc Estandar 26x10
Zinc Estandar 26x8
Zinc Estandar 26x6
Zinc Estandar 28x12
Zinc Estandar 28x10
Zinc Estandar 28x8
Zinc Estandar 28x6
Zinc mm Comercial 28x12
Zinc mm Comercial 28x10
Zinc mm Comercial 28x8
Zinc mm Comercial 28%6
Zinc mm 28x12
Zinc mm 28x10
Zinc mm 28x8
Zinc mm 28x6




Descripcion del Articulo

Unidad de Medida

Zinc Post-Cosecha 6 pies
Lamina Negra 4x10x0.60
Lamina Negra 4x10x0.70
Lamina Negra 4x10x0.80
Lamina Negra 4x10x0.90
Lamina Negra 4x10x1.0mm
Hierro STD. Corrugado 3/8"
Hierro STD. Corrugado '
Hierro STD. Corrugado 5/8"
Hierro Semi-STD. Punto Rojo 3/8"
Hierro Milimétrico 3/8"
Hierro Liso MM 7
Hierro Liso STD. 7y
Hierro Liso STD. 3/8"
Hierro Liso STD. L7
Hierro Liso 55M V"
Varilla Entorchada 3/8
Varillo Entorchada 73
Varilla Cuadrada 3/8"
Varilla Cuadrada 7
Malla Ciclon 2.5x4x100
Malla Ciclon 2.5x6x100
Malla Ciclon 2.5x8x100
Malla Gallinera 6 Pies
Malla Gallinera 4 Pies
Tubo Cuadrado CH-20 73
Tubo Cuadrado CH-20 Yy
Tubo Cuadrado CH-20 1"
Tubo Cuadrado CH-20 1Yy
Tubo Cuadrado CH-20 1"
Tubo Cuadrado CH-18 Yy
Tubo Cuadrado CH-18 1"
Tubo Cuadrado CH-18 1Y
Tubo Cuadrado CH-18 1%




Descripcion del Articulo

Unidad de Medida

Tubo Cuadrado CH 1/16 2x2
Tubo Redondo CH-15 73
Tubo Redondo CH-15 Yy
Tubo Redondo CH-15 1

Tubo Redondo CH-15 1Y
Tubo Redondo CH-15 1%
Tubo Redondo CH-15 2"

Tubo Redondo CH-15 3

Tubo Redondo CH-15 4

Tubo Rectangular 1'x11/2
Tubo Rectangular 2'x1"
Tubo Cuadrado 1/16~ 4"x4"x6M
Tubo Redondo Especial 'FETESA” iz
Perlin STD. Clavador 1 Y2 x3x6x1/18
Perlin STD. Clavador 1 ¥ x3x6x1/16
Perlin STD. 2x4x6x1/18
Perlin STD. 2X4x6x1/16
Perlin STD. 2X6x6
Platinas %2"x6 1/8
Platinas ¥Y,'x6 1/8
Platinas 1°1/8
Platinas 1Y 1/8
Platinas 1% 1/8
Platinas 2'x61/8
Angulares ¥4'x6 1/8
Angulares 1"x6 1/8
Angulares 11/4"x6 1/8
Angulares 11/2"x6 1/8
Angulares 2"x6 1/8
Angulares 1"x4.5 mts.
Angulares 1Y7x 4.5 mts.
Angulares 1%"x 4.5 mts.
Angulares 2" X 4.5 mts.

Tubo Galvanizado

%" con camisa

Tubo Galvanizado

%" con camisa

Tubo Galvanizado

1 Y4" con camisa




Descripcion del Articulo

Unidad de Medida

Tubo Galvanizado 1" x 6 mts
Tubo Galvanizado 11/4" X 6 mts
Tubo Galvanizado 11/2" x 6 mts
Crosteen 12 Pies
Crosteen 4 Pies
Crosteen 2 Pies
Angulares 12 Pies
Lamina Expandida 4x8prl6 ¥
Lamina Expandida 4x8prl6 ¥
Lamina Expandida 4x8prl6 1°
Lamina Horizontal 4x8prl6 o
Lamina Horizontal 4Ax8prl6 ¥
Lamina Horizontal 4x8prl6 1°
Zinc Tipo Teja Italiano 12 Pies
Zinc Tipo Teja Italiano 10 Pies
Zinc Tipo Teja Italiano 8 Pie
Zinc Tipo Teja Italiano 6 Pie
Lamina Fibra de Vidrio 6 Pie
Lamina Lisa 26x4x8
Lamina Lisa 26x4x10
Serpentina

Tubo PVC Sanitario

%" x 6 SDR 13.5

Tubo PVC Sanitario

% x6 SDR 17

Tubo PVC Sanitario

1" x 6 SDR 26

Tubo PVC Sanitario

1% x6SDR 41

Tubo PVC Sanitario

1% x6 SDR 41

Tubo PVC Sanitario 2" x6 SDR 64
Tubo PVC Sanitario 2% x 6 SDR 41
Tubo PVC Sanitario 3" x 6 SDR 64
Tubo PVC Sanitario 4" x 6 SDR 64
Tubo PVC Sanitario 6" x 6 SDR 64

Tubo PVC de Presion

1% x6 SDR 26

Tubo PVC de Presion

1% x6 SDR 26

Tubo PVC de Presion 2" X6 SDR 26
Tubo PVC de Presion 2% x 6 SDR 26
Tubo PVC de Presion 3" x 6 SDR 26
Tubo PVC de Presion 4" x 6 SDR 26




Descripcion del Articulo

Unidad de Medida

Tubo Conduit

1"x3

Tubo Conduit

¥ x 3

Tubo Conduit

1"x3

Tubo Conduit

Manguera Poliducto

11
1

Manguera Poliducto

vy

Tanque

450 Litros

Tanque

750 Litros

Tanque

1100 Litros

Tanque

1850 Litros

Tanque

2500 Litros

Tanque

5000 Litros

Canal Colonial

Boquilla para Canal Colonial

Union para Canal Colonial

Par de Tapa para Canal Colonial

Esquinero Exterior

Canal Liso

Uncion para Canal Liso

Boquilla para Canal Liso

Par de Tapa para Canal Liso

Soporte para Canal

Esquinero Exterior

Esquinero Interior

Fibran

3 M.M.

Fibran

4 M.M.

Fibran

5 M.M.

Pleywood

Vi

Pleywood

e

Pleywood

3

Pleycen

6 M.M.

Pleycen

8 M.M.

Pleycen

11 M.M.

Dulpanel

Y

Dulpanel

1y

Fornica

Pleycen Tipo Madera




Descripcion del Articulo

Unidad de Medida

Lamina Texturizada Blanca 5 M.M.
Lamina Poroplas 2X4 XY
Madera 1 x4 x16 Pie
Madera 2 X6 x 13 Pie
Madera 1x10x 13 Pie
Madera 1x6x 13 Pie
Madera 1x4x13Pie
Madera 2 x2x10.5Pie
Puertas 2 x 10.90
Puertas 2x10.85
Puertas 2 x 10.80
Puertas 2x10.75
Puertas 2 x10.70
Alambre de Puas Estandar (Bufalo) No. 15
Alambre de Pdas Estandar (Brahman) No. 16
Alambre de Puas Estandar (Bufalo) No. 13
Alambre de Plas Estandar (Incasa) No. 15
Alambre de Plas Estandar (Incasa) No. 14
Alambre de Plas Estandar (Incasa) No. 13
Alambre de Puas Estandar (Immsa) No. 13
Alambre de Puas Estandar (Immsa) No. 14

Alambre de Plas Econdmico (Incasa)

No. 15 x 400 vrs.

Alambre de Plas Econdmico (Incasa)

No. 14 x 365 vrs.

Alambre de Plas Econdmico (Incasa)

No. 13 x 350 vrs.




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-LEON
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
DIAGNOSTICO CONTABLE-ADMINISTRATIVO

Entrevista al Propietario de la Ferreteria Salas
. DATOS GENERALES
Nombre de la Empresa:
Actividad Econdmica:
Direccidn de la Empresa:
Propietario:
Fecha de fundacion de la Empresa:

¢ Esté inscrita en el Registro Mercantil correspondiente?
Si No

¢ Esta inscrita en la Administracion de Rentas correspondiente?
Si No Si la respuesta es afirmativa:

¢,Cual es el Namero RUC?
¢, Cudl es el Régimen de Contribuyente?:
Régimen General

Régimen de Cuota Fija ___

¢, Quién es el Gerente de la empresa?
¢, Cuantos trabajadores laboran en la empresa?
¢,Cual fue el monto de la inversién inicial?

ll.  PLANIFICACION
1. ¢Se tiene definida una misién?
a. Si
b. No__
En caso de que la respuesta sea positiva, mencionela.



. ¢ Se tiene definida una visién?

a. Si ___

b. No__

En caso de que la respuesta sea positiva, menciénela.

. ¢ Se han disefiado planes operativos y financieros?

a. Si__

b. No___

En caso de que la respuesta sea positiva, describalos.

. ¢La empresa cuenta con objetivos?

a. Si___

b. No___

Si la respuesta es negativa contindie con la pregunta 7. En caso de que
la respuesta sea positiva, conteste lo siguiente:

. ¢Los objetivos estan planteados:
a. Acortoplazo

b. A mediano plazo____

c. Alargoplazo____

. ¢Las decisiones que se toman estdn encaminadas a realizar las actividades
gue consigan el cumplimiento de estos objetivos?

a. Si___

b. No____

. ¢ Estéa siendo utilizado un plan estratégico para desarrollar la empresa?
a. Si___

b. No___

En caso de que la respuesta sea positiva:

. ¢Qué enfoques integran el plan estratégico?:
Financiero

Operacional

De sistema de informacién contable
De compras

De marketing____

Normativo_

Social____

Otros____

Se@roo0Ty



.  ORGANIZACION
9. ¢Cual es la estructura organizacional de la empresa?

10.¢ La empresa tiene su organigrama?
a. Si___
b. No___
Si la respuesta es negativa, continde con la pregunta 12.

11.¢ La estructura departamental esta definida por:
a. Funcion____
b. Territorio_
c. Grupo de productos____
d. Otro___ Mencionelo

12.¢;Como se definen las funciones para cada area de la empresa?

13.¢De qué manera se determina la asignacion de personal para cumplir con
las funciones definidas?

14.¢ Existe un analisis de cargos para cumplir con las funciones de las areas
de la empresa?
a. Si ___
b. No___

15.¢ Las funciones son claras para todos los cargos?
a. Si
b. No

16.¢Como se comunica el contenido de las funciones a toda la empresa?

17.¢En quién recae la responsabilidad de brindar las capacitaciones sobre las
funciones de los puestos de la empresa?
a. Administrador General
b. El Jefe de cada Departamento__
c. Servicios de asesoria____
d. Ninguna de las anteriores ___

18.¢ Se tienen documentados los requisitos para el reclutamiento y seleccién
del personal?
a. Si__
b. No___

19.¢Qué procedimiento se utiliza para la contratacion del personal? Expliquelo
brevemente.



20.¢Se dispone de una base de informacién para efectuar el pago de los
salarios de los empleados?

21.¢ Cuales son las prestaciones sociales que se reconocen a los empleados?
Mencibnelas:

22.¢Se cuenta con normas de seguridad e higiene?
a. Si__
b. No____

23.¢,Como se evalla el desempefio del personal de la empresa? Describa
brevemente:

24.¢:Se cuenta con los siguientes documentos:
a. Manual de Organizacion
. Si_
i. No___
b. Procedimientos de compras
. Si__
i. No____
c. Procedimientos de ventas
i. Si__
i. No___
d. Procedimientos para levantamiento de inventarios
i. Si_
i. No___
En caso que las respuestas sean negativas, contindie con la pregunta 26.

25.¢Quiénes son los encargados de revisar y hacer las modificaciones
pertinentes a los manuales de organizacion y procedimientos operativos?

IV. DIRECCION
26.¢Quién es el encargado de tomar las decisiones sobre:
a. Compra de Inventarios:
b. Inversion en activo fijo:
c. Solicitud de financiamiento:
d. Aprobacion de crédito comercial:
e. Contratacion de personal de la empresa:
f. Periodicidad sobre la toma de inventario fisico:

27.¢Los empleados conocen sus responsabilidades y el desempefio que la
direccion espera de ellos?
a. Si ___
b. No__



28.¢Se realiza una evaluacion del desempefio y se proponen medidas para
mejorarlo?
a) Si__
b) No ___

V. CONTROL
Almacenes e Inventarios de productos
29.¢ La ferreteria cuenta con un recinto propio para el almacenamiento del
inventario?
a. Si ___
b. No____
Si su respuesta fue negativa, continte con la pregunta 33.

30.¢Do6nde esta localizado?

31.¢Se llevo a cabo un estudio para su ubicacion?
a. Si___
b. No___
Si su respuesta fue negativa, continte con la pregunta 33.

32.¢Qué factores se consideraron?

Costos_

Facilidad para distribucion de productos
Crecimiento esperado_

Tipo de productos
Otros___, mencionelo
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33.¢,Como esté organizado el almacén? Incluya el organigrama y las funciones
del personal.

34.¢ El personal responsable fue asignado por su experiencia en el manejo de
inventarios?
a. Si__
b. No___

35.¢,Se le proporciond capacitacion al personal de las bodegas?
a. Si____
b. No___

36.¢El manejo del inventario esta normado por un procedimiento
administrativo?
a. Si___
b. No

37.¢Qué normas de seguridad se tienen implementadas?



38.¢ Existe alguna lista del personal autorizado para ingresar al almacén de la
ferreteria?
a. Si___
b. No___

39. ¢ Se clasifican los productos en tipo “A”, “B" y “C"?
a. Si__
b. No___

40.¢,Se dispone de un catdlogo de todos los productos ofertados en la
ferreteria?
a. Si ___
b. No__

41.¢ Estéan clasificadas por areas las bodegas existentes en la ferreteria?
a. Si
b. No

42.¢:Qué criterios de aprovechamiento se consideran para el almacenamiento
de los articulos?

43. ¢ Se utiliza algun sistema de registro de los inventarios?
a. Si___
b. No___

Si su respuesta fue negativa, continte con la pregunta 45.

44. ¢ Qué sistema de registro utilizan?
a. Sistema de Inventario Periédico
b. Sistema de Inventario Analitico

45. ¢ Se controlan a través de una tarjeta Kardex las entradas y salidas del
inventario de la ferreteria?
a. Si__
b. No___
Si su respuesta fue negativa, contindie con la pregunta 47.

46.¢Cudl es el método de valuacion de inventario que se utiliza para llevar la
tarjeta Kardex?
a. Costo Promedio
b. PEPS(Primeras Entradas, Primeras Salidas)
c. UEPS(Ultimas Entradas, Primeras Salidas)

47.¢Cuales son los documentos que respaldan las entradas de productos a la
bodega?



48. ¢ Se verifica la recepcion de los productos contra factura o remision de los
proveedores?
a. Si ___
b. No__

49.¢ Se revisa la condicion en que se reciben los productos?

50.En caso de rechazo, ¢ a quién se notifica?
51.¢Qué pasos se siguen para la devolucién? Describalos brevemente.

52.¢ Cuales son los documentos que respaldan las salidas de productos a la
bodega?

53.¢ Se verifica la entrega de los productos contra factura de los clientes?
a. Si
b. No

54.¢ Se revisa la condicion en que se entregan los productos?

55. ¢ El inventario existente se encuentra codificado?

Si la respuesta fue positiva, explique la técnica de codificacion de inventario
utilizada.

56.¢ Se realiza recuento fisico del inventario de la ferreteria?
a. Si ___
b. No__
En caso que la respuesta sea negativa, continde con la pregunta 61.

57.¢Estd normado el proceso del levantamiento fisico del inventario de la
ferreteria?
a. Si___
b. No___

58.¢ Quiénes forman parte del equipo que efectta la toma fisica del inventario?
59.¢ El recuento fisico se realiza atendiendo las clases de inventario?

a. Si__
b. No___



60.¢Con qué frecuencia se efectla:

a.

b
C.
d.
e. Semestral

f.

Semanal____
Quincenal_____
Mensual
Trimestral___

Anual

61.¢ Tiene asegurado el inventario?
a. Si

b.

No

En caso que la respuesta sea positiva:

62.¢ De cuanto es la vigencia del contrato de seguro?
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