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TEMA: EVALUACION A TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS
PROFESORES DE EDUCACION SECUNDARIA, EN LOS TALLERES DE
EVALUACION, PROGRAMACION Y CAPACITACION EDUCATIVA (TEPCE)
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INTRODUCCION
® ESCENARIO GENERAL DE LA INVESTIGACION

Nuestra investigacion se desarroll6 en el Municipio de Leo6n, departamento de
Ledn, zona conocida como el occidente de Nicaragua, costa del pacifico con su
llanura central muy fértil, esta interrumpida por una fila de volcanes tales como:
(Momotombo, pilas, hoyo, Cerro Negro, entre otros). Hacia el norte se levanta una
serie de colinas y cerros que limitan con la meseta central.

La actividad econémica de Ledn se centra en una variada agricultura que se ha
venido desarrollando después del retroceso del algodoén, su histérico cultivo. En la
actualidad se cultivan granos basicos: Ajonjoli, sorgo, cacao mani, hortalizas varias
y cierto sector se dedica a la ganaderia sobre todo al norte de este departamento.
Entre los recursos minerales esta el oro ubicado en la mina de limén, el yeso en
santa rosa. Los recursos turisticos también son fuente importante por sus
hermosas playas como: poneloya, el transito, velero, salinas grandes y otros no
menos importantes.

Ledn ocupa una superficie de 5,107 Km cuadrado, es un departamento muy
poblado con una cantidad de habitante de 441,308 habitantes.

Sus limites son:

Al norte con el Municipio de Quezalguaque y Telica.

Al sur con el Océano Pacifico.

Al este con el Municipio de Larreynaga, La paz centro y Nagarote.
Al oeste con el Municipio de Corinto y Chichigalpa.

Ledn estd compuesto por 10 Municipio:

Leon.

Quezalguaque.

Telica.

Larreynaga.

El sauce.

Achuapa.

Santa Rosa del Pefion.

La paz centro.

El Jicaral. Y 10) Nagarote.
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Posee sitios Historicos, entre ellos:
La basilica catedral elevada por la UNESCO como patrimonio de la humanidad,
las ruinas de Leodn Viejo sitio histérico como primera ciudad, Museos, Iglesias
La merced, Sutiaba, santuario del sauce, Zaragoza, San Felipe, San Juan
Bautista, San Juan de Dios y otras.
Sitios Escénicos:
La cordillera Volcanica los Maribios, las Fumarolas de San Jacinto, las playas
8junto al Océano pacifico.

Entre las actividades mas representativas se destacan:

- La griteria chiquita, tradicion propia de los leoneses a causa de las
constantes erupciones del volcan cerro negro el cual bafia con sus cenizas y
arena a todo el departamento y mas all4, esta se celebra el 14 de Agosto.

- El 24 de septiembre dia de la virgen la Merced. Patrona de la ciudad.

- El 30 de septiembre Fiesta de San Jerénimo donde se aprecia el baile del
toro encuetado junto a su feligresia.

- EI'7 de Diciembre griteria de a la inmaculada concepcion de Maria,
(Llamada la grande) se celebra en todo el pais, es nuestra fiesta nacional

por excelencia.

A nivel cultural: Ledn se conoce como la cuna de los intelectuales, de poetas
como el principe de las letras castellanas Rubén Dario, José de la Cruz Mena,
Asarias H. Pallais, entre otros.

Es considerada ciudad metropolitana, su poblacion es joven, se caracteriza por el
estudiantado y porque posee una de las Universidades mas antigua desde 1812 la
Universidad Autonoma de Leon, alcanzo su autonomia con el padre de ésta Dr.
Mariano Fiallos Gil, se destaca por su naturaleza humanista, democratica y por sus

principios de inclusién y sus estatutos que la rigen.



® ESCENARIO ESPECIFICO.

El escenario especifico donde se desarroll6 nuestro trabajo investigativo fue uno de
los Institutos mas conocidos de la Ciudad, el Instituto Nacional de Occidente (INO),
el cual esta ubicado en el costado sur de la ciudad de leon, en el Barrio Guadalupe,
El instituto Nacional de Occidente INO fue fundado en 1881. Antiguamente su cede
es en lo que ahora es el actual hotel el convento, en tiempos inmemoriales se
destaco porque acogio bajo su techo a célebres personajes del intelecto no solo de
Ledn sino del Pais. Actualmente atiende la modalidad de educacion secundaria en
los turnos matutino, vespertino, y nocturno.
El total de estudiante por turno es:

- Matutino: 1,600 distribuidas en 34 secciones.

- Vespertino: 868 distribuidos en 22 secciones.

- Nocturno: 110 distribuidos en 5 secciones.

El total de alumnos en el Instituto Nacional de Occidente, INO es de 2,578 en la
modalidad secundaria.

El area docente esta conformada por 68 maestros incluyendo director, dos
subdirectores y dos secretarias.

Dos profesores son empiricos.

® Distribucién de los profesores que ejercen su funcién educativa en el
INO. (Ver tabla # 1).

Tabla# 1
NUmero de Distribucién por sexo
maestros Femenino Masculino
68 33 35




INFRAESTRUCTURA DEL INSTITUTO NACIONAL DE OCCIDENTE (INO).

El Instituto goza de una buena infraestructura y de ancho espacio que podria servir
para una mayor ampliacién del centro si fuese necesario. Tiene entre sus cuatro
pabellones, 34 aulas clases las cuales se encuentran en buen estado, no asi
laboratorios y mobiliario.

Posee una sala de videos donde se presentan diferentes peliculas, documentales,
discursos, etc. relacionadas con el aspecto educativo.

Existe un laboratorio de computacion llamado centro tecnoldgico educativo (CTE),
equipado con 22 computadores con sus equipos correspondiente con el propésito
de que los estudiante se familiaricen con los diferentes programas de informatica,
los docente han sido capacitado de manera que puedan brindar ayuda en el uso de
esta tecnologia a sus estudiantes.

Cuenta con una Biblioteca, la cual consideramos en mal estado, ya que los
muebles (sillas, mesas, abanicos) se encuentran deteriorados. Ademas no cuenta
con la suficiente bibliografia, necesaria para que los alumnos y maestros puedan
hacer sus investigaciones, en tanto este aspecto se les dificulta mucho, a ello
sumamos que dicha bibliografia ya esta obsoleta.

El instituto cuenta con un amplio auditorio en donde se realizan los diferentes
eventos (como veladas artisticas, dias especiales como 30 de mayo, dia del
maestro, también el inicio del TEPCE).

Cuenta con canchas de futbol, basquetbol y amplias areas verdes para construir.

El Ministerio de Educacion MINED, como institucibn encargada de dirigir la
educacién, en Nicaragua que tiene como propdésito desarrollar la calidad educativa
del pais, implementé los Talleres de Evaluacion, Programacion y Capacitacion
Educativa (TEPCE), como un proyecto para intercambio profesional, seguimiento y
evaluacion para la mejora constante de la educacién. EI INO es uno de los nucleos
educativos en donde se desarrolla TEPCE ya que existen otros centros, donde se
realizan para darle cobertura al proyecto a nivel nacional, tomando en cuenta a los
docentes como instrumento de ensefianza.

El instituto Nacional de occidente INO, por presentar las condiciones necesarias,
fue elegido como una de las escuelas base para llevar a cabo este proyecto
educativo donde asisten profesores de diferentes colegios, ya sean publicos,

privados y subvencionados de Ledn en principio.



Nuestro equipo de trabajo, empezé a realizar la Practica docente en este Instituto y
por tanto, formabamos parte integrante del TEPCE: sin embargo observamos con
cierto asombro el cdmo muchos profesores de planta y tiempo completo no
tomaban la importancia requerida a los TEPCE, quizas porque no eran bien
conducidos, bien organizados o no eran de su interés, alli empezamos a darle

importancia al fenémeno y tomamos éste como nuestro trabajo investigativo.



;’

BREVE DESCRIPCION DE NUESTRO ESTUDIO REALIZADO.

Una vez enfocados e interesados en saber el por qué no mostraban interés los

profesores hacia el proyecto que emanaba del Ministerio de Educacién, decidimos

dividir nuestro trabajo de investigacion en diferentes aspectos y capitulados a

como sigue:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

En el capitulo I: Damos a conocer Antecedentes del trabajo, el problema
que detectamos y su planteamiento, la justificacion lo mas aproximada del

por qué tomamos la decision de realizar esta investigacion.

En el capitulo IlI: corresponde a los objetivos que nos hemos propuesto
alcanzar, general y especificos asi como nuestro planteamiento de nuestra

hipétesis, la cual pensamos que validara nuestro trabajo.

En el capitulo Ill: Se fundamenta la parte tedrica cientifica de nuestro tema,
lo que llamamos el Marco Tedrico en el cual sustentamos lo relacionado a
los Talleres Evaluacion, Programacion y Capacitacion Educativa (TEPCE)

apoyados en los documentos del MINED vy la realidad.

El capitulo IV: Presentamos el Disefio Metodolégico, asi como también los

elementos principales que lo componen.

En el capitulo V: Se presentan los resultados obtenidos, en el campo de
accion una vez aplicado y apoyados en los diferentes instrumentos para la
recogida de toda la informacion y que fueron aplicados fielmente a los

involucrados en nuestra investigacion.

El capitulo VI: Contiene el andlisis y discusion de los resultados obtenidos a

traves de los diferentes instrumentos de recoleccion de datos aplicados.

En el capitulo VII: Mostramos las conclusiones a que llegamos y las
recomendaciones que hacemos con el fin de mejorar la participacion de los

profesores en las actividades que se desarrollan en el TEPCE.



Es nuestro aporte el cual debe ser conocido por las autoridades competentes ya
que la educaciéon en nuestro Pais ha venido deteriorandose por muchos factores
gue en adelante citamos.

Deseamos que este trabajo de investigacion, sea analizado y criticado por las
autoridades pertinentes, y que a la misma vez pueda ser objeto de reflexiéon y de
referencia a otros que gustan de la investigaciéon y de este estudio a fin de mejorar,
reforzar, ampliar nuestro trabajo.

Es importante sefialar que para nosotros, el TEPCE seria una herramienta
fundamental en el desarrollo educativo a nivel nacional, si se cumpliera a cabalidad
los objetivos, metas y propdésitos estratégicos como maestros responsables de
mejorar cada dia todo aquello que implica una buena educacion, la que redundara
en el desarrollo de nuestro Pais, siempre y cuando los artifices sean los que viven
la realidad en las aulas clases.

“Todo aquel que estudia la noble tarea de educar e instruir se convertird sin lugar a
dudas en verdaderos agentes de cambios de nuestra educacién, siempre y cuando
sean profesores comprometidos con la responsabilidad de cumplir con las
diferentes actividades que emanen del MINED, lo mismo que buscar su formacion

permanente cada dia.” (El equipo de trabajo).



CAPITULO I: INTENCION DE LA INVESTIGACION.



1.1 ANTECEDENTES.

Para plantear nuestro proyecto de investigacién y para obtener una informacion
méas amplia sobre dicho trabajo fue necesario la busqueda exhaustiva bibliogréfica,
documentos y otras fuentes para recopilar informaciébn que nos ayudaron a
determinar si existian antecedentes sobre nuestro tema en cuestion, ya que lo
consideramos de mucha importancia.

Al no tener evidencias, decidimos tomar el reto de realizar una investigacion que
diera a conocer la realidad educativa que se vive en el desarrollo de los TEPCE
como alternativa del MINED para mejorar la Educacion, sobre todo si se hace
énfasis en el intercambio de todos los involucrados.

A pesar de que el TEPCE, tiene su origen historico desde los afios 80, no pudimos
encontrar ningun estudio o investigacion relacionado con los mismos, aclaramos
gue estos han ido cambiando en el transcurso del tiempo, pero que han carecido
de una investigacién profunda, nuestra investigacion es la primera que se hace al
respecto, validando y revalidando por espacio de seis semestres, la hipotesis que
nos planteamos.

Creemos que nuestro aporte valdra la pena cuando en las instancias educativas
pertinentes conozcan los resultados de este trabajo y tomen las decisiones
acertadas sobre el caso que nos ocupo.

En tal sentido sometemos a consideracibn de los lectores y autoridades
competentes nuestro trabajo de investigacion para que sea analizado, criticado o
bien se profundice en una futura investigacion.
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1.2 CARACTERIZACION DEL PROBLEMA.

Como Alumnos Practicantes del area de Ciencias Sociales de La Facultad de
Ciencias de la Educacion y Humanidades de la UNAN-Ledn, fuimos ubicados en el
INO, para realizar nuestra Préctica docente, requisito de nuestro plan de estudios.
Al estar en el INO realizando la practica docente, debiamos participar activamente
en los Talleres de Evaluacion, programacion y Capacitacion Educativa (TEPCE),
que se realizan mensualmente en este Instituto, al cual acceden profesores de
diferentes colegios de educacion secundaria. Por medio de la observacién directa
nos dimos cuenta que existia muy poca participacién del profesorado involucrado
en las diferentes actividades que se promovian en el TEPCE, orientado, dirigido y
ejecutado por el MINED.

Los TEPCE iniciaron en el mes de Febrero del afio 2007 y se realizan el ultimo
viernes de cada mes.

Durante la realizacién de estos, notamos que habia una actitud desinteresada de
los profesores ubicados en ese Instituto, porque observamos que a la hora de
realizar una actividad correspondiente al TEPCE, muchos maestros realizaban
otras que no concernian a lo orientado y establecido por las autoridades
encargadas del buen desarrollo del mismo.

Una de las actividades de mayor importancia era la evaluacién del proceso
educativo del mes anterior, en ella era donde menos participaban los involucrados,
en tal sentido no habia respuestas varias para consensuar una vez que se hacian
las preguntas en cuanto a la metodologia empleada en las aulas de clase.

Cabe sefialar que solo participaban unos pocos y eran los mismos que
regularmente lo hacian.

Consideramos que la Evaluacion es una de las actividades mas importantes porque
es donde el docente da a conocer los resultados que obtuvo del mes anterior, los
problemas y avances que tuvo y en el caso de haber encontrado alguna dificultad
en el cumplimiento de lo planificado, buscar en consenso la solucion mas acertada,
buscando la mejora continua entre experiencias diversas de los mismos docentes
del TEPCE.

Reflexionamos que la Evaluacion que se hace en el TEPCE permite el intercambio
de experiencias entre docentes de acuerdo a lo que ellos aplican en su practica

cotidiana, de esa forma todos van conociendo las dificultades y/o logros al
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respecto, en tanto van adquiriendo nuevas técnicas y estrategias metodologicas,
producto de dicho intercambio.

En tal sentido, esto influye de manera positiva 0 negativa en los sujetos del proceso
ensefianza — aprendizaje.

A este hecho sumamos que hay maestros que no tienen mucha experiencia, asi
como estudiantes que estan realizando sus practicas docentes en esas aulas
clases, de ahi la limitante para poder brindar una educacion de calidad, por tanto
era necesario que se promoviera y fomentara una Evaluacién Participativa,
tomando en cuenta: asistencia, participacion y seguimiento continuo a todos los
profesores involucrados en este proceso tan delicado para la formacion del
conocimiento cientifico — técnico — psicopedagdgico Didactico — metodologico, solo
asi se podra ir obteniendo mejores resultados en el proceso educativo del Pais,
para nuestro caso Leodn en particular..

En cuanto a la programacion de los contenidos no existia un momento para
revisarla y determinar si la programacion esta bien elaborada y adecuada segun
sea el caso, buscando para ello la forma de solucionar limitantes que consideramos
un problema ya que ello afecta la funcién que realiza el docente en el aula de clase.
Observamos ademas que en varias ocasiones no se cumpli6 con el tiempo
establecido, porque se culminaba antes de la hora indicada y luego los docentes se
retiraban sin problema alguno. Para nosotros eran desconocidos, pero resultdé ser
un poco irresponsable el descuido de los maestros en general y de las autoridades
en particular, no se llevaba un control integra, tampoco existia una evaluacion
general de todo el TEPCE realizado y que todos los involucrados estuvieran
presentes.

En tal sentido, lo manifestado con anterioridad, fue una debilidad de las autoridades
del MINED.

12



1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Si los Talleres de Evaluacion, Programacion y Capacitacion Educativa (TEPCE),
fueron implementados por el Ministerio de Educacion (MINED), para llevar a cabo
un proceso de Evaluacion y Programacion de los contenidos de Educacion
Secundaria en pro de la mejora de la educacién en general, asi como forma de
mantener profesionalizacion a través del intercambio de experiencias de los
profesores de este subsistema educativo.

¢Por qué existe poca participacion de maestros en el TEPCE ubicado en el
INO en las diferentes actividades Psicopedagdégicas, metodoldgicas, del
conocimiento y evaluacion que se trata de desarrollar en el mismo, el cual es

orientado y dirigido por el MINED tan solo una vez al mes?
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1.4 JUSTIFICACION

Como equipo de investigacion compartimos ideas sobre lo conveniente de los
TEPCE de manera mensual para los profesores de educacién media, en pro de la
mejora del proceso educativo y la calidad de la educacion.

Analizamos la importancia que tienen para el buen funcionamiento del sistema
educativo, pero sentimos que hacia falta una mejor organizacion, planificacion,
ejecucion y direccién del TEPCE, porque no habia una participacion activa de los
profesores involucrados para que fuese considerado interesante y necesario,
porque de acuerdo a su aportacidon es que mejora el proceso de ensefianza —
aprendizaje de los estudiantes de educacion secundaria.

Este tema nos es de mucha importancia, porque tiene que ver con la mejora de la
calidad de la educacién, lo consideramos como una estrategia educativa necesaria
e interesante para que el proceso educativo tenga resultados reales, lo cual
contribuye a mejorar la eficacia educativa en nuestro pais, la que ha sido
obstaculizada de alguna u otra manera por la muy poca participacion activa de los
profesores involucrados.

Muchos docentes no le han dado la suficiente importancia, por tanto existe en
estos, cierto desinterés y desmotivacion, aun cuando ellos saben que es un debery
responsabilidad como docente el participar en éste, para garantizar que exista una
educacion de calidad que promueva el desarrollo de nuestro pais.

Con nuestro trabajo. Pretendemos expresar el impacto de la desmotivacion que
actualmente estdn teniendo maestros involucrados en la implementacién y
desarrollo del TEPCE.

En tal sentido debido a la problemética existente, nos dispusimos profundizar
sobre el tema que nos ocupa y que ha sido objeto de motivacion para nosotros al
llevar a cabo nuestra investigacion.

De esta manera esperamos que nuestra contribucion sea para el mejoramiento,
fortalecimiento y desarrollo en el subsistema de educacion media. Creemos que las
Instituciones educativas afines (MINED y CCEEHH de la UNAN - leén) deben
buscar una posible solucién, aunando esfuerzos una vez que demos a conocer

nuestros resultados.
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CAPITULO II: OBJETIVOS E HIPOTESIS.
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2.1. OBJETIVO GENERAL:

Evaluar: a través de la participacion de los profesores de educacion secundaria el
Taller de Evaluacién, Programacién y Capacitacion Educativa (TEPCE), organizado
mensualmente en el Instituto Nacional de Occidente (INO), Por el Ministerio de
Educaciéon (MINED).
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2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1- Constatar: el numero de profesores que estan involucrados en el TEPCE,
organizado mensualmente (actualmente cada dos meses) en el Instituto Nacional
de Occidente (INO).

2- Conocer: el plan de accion Educativa que tienen los Talleres de Evaluacion,
Programacion y Capacitacion Educativa (TEPCE), realizados mensualmente en el
Instituto Nacional de Occidente (INO).

3- Verificar: la importancia que tiene la participacion de los profesores de
secundaria en las actividades de los Talleres de Evaluacion, Programacion y
Capacitacion Educativa (TEPCE).

4- Determinar: causas que provocan la poca participacion de los profesores de
secundaria en las actividades de los Talleres de Evaluacién, Programacion y
Capacitacion Educativa (TEPCE), que se realizan mensualmente (ahora cada dos
meses) en el Instituto Nacional de Occidente (INO).

5- Verificar: si las autoridades del ministerio de educacion (MINED), apoya y da
seguimiento a los Talleres de Evaluacion, Programacion y Capacitacion Educativa
(TEPCE), organizados mensualmente en el Instituto Nacional de Occidente (INO).
6- Identificar: el grado de preparacién que tienen los técnicos capacitadores para
brindar asesoramiento a los profesores de secundaria involucrados en estos
Talleres de Evaluacién, programacion y Capacitacion Educativa (TEPCE)

7- Determinar: cuales son los logros y dificultades que han tenido los profesores al
participar en los Talleres de Evaluacién, Programacién y Capacitacion Educativa
(TEPCE).

8- Verificar si las expectativas de los profesores de secundaria han sido
alcanzadas al participar en los Talleres de Evaluacion, Programacion vy
capacitacién Educativa (TEPCE).

9- Divulgar: a la Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades
(CC.EE.HH) de la UNAN Leédn, al Instituto Nacional de Occidente (INO),y al
Ministerio de Educacion (MINED — Municipal y departamental) los resultados
obtenidos de la investigacion realizada sobre la participacion de los profesores de
secundaria en los Talleres de Evaluacion Programacion y Capacitacion
Educativa(TEPCE), organizados en el Instituto Nacional de Occidente (INO) a fin
de que se busquen alternativas de solucién para su mejor funcionamiento.
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2.3 HIPOTESIS

“La poca participacion de los profesores de educacién secundaria en los
Talleres de Evaluacion, Programacion y Capacitacion Educativa (TEPCE),
organizados mensualmente desde su inicio en el Instituto Nacional de
Occidente (INO), no facilita el intercambio de experiencias, ni hace
significativa la formacion permanente de éstos, para mejorar la calidad

educativa en este subsistema”.
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CAPITULO lll: MARCO TEORICO.
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3.1 MARCO CONTEXTUAL

3.1.1 BREVE RESENA HISTORICA DEL INSTITUTO NACIONAL DE
OCCIDENTE (INO).

En 1879 llega a la presidencia el general Don Joaquin Zavala, en cuyo gobierno se
presenta la instruccion publica, cuyo ministro fuera el Dr. Adan Céardenas. Los
esfuerzos fueron visibles, Don Joaquin Zavala (presidente) y Dr. Vicente Navas
(ministro de gobernacion), pusieron su empefio por alimentar y enriquecer la
educacion secundaria y universitaria.

El gobierno y el pais estaban en una situacion econémica, no muy agradable. Falta
de profesores necesarios para el servicio educacional. Esto originé la necesidad de
buscar profesores en el extranjero, lo cual elevaria los gastos de dicho gobierno;
Sin embargo, en la ciudad de LeoOn se vivia otra situacion una comisién de padres
de familia gestionaba la fundacion de un colegio en la mencionada ciudad. Esto
produjo una reunion entre Don Vicente Navas y los padres de familia, en la cual
surge un contrato que conté con la aprobacién del gobierno. Dicho contrato

garantizaba la instruccién secundaria como paso preliminar a la universidad.

3.1.2 ACCION DEL GOBIERNO HACIA LA CONSTRUCCION DE UN INSTITUTO.
El gobierno puso a la disposicion de los padres de familia el edificio del convento
de San Francisco de la ciudad de Le6n para dar inicio a dicho proyecto educativo.
El gobierno proporciond dinero para hacer venir profesores extranjeros y material
cientifico y didactico para las diferentes asignaturas.

El gobierno y los padres de familia llegaron a un acuerdo.

Los padres de familia y ciudadanos signatarios se comprometieron a sostener y
administrar el centro de estudio en un lapso de cinco afios, garantizando el pago de
hasta 500 cordobas mensuales, si los ingresos no abastecian el colegio seria
administrado por los padres de familia y ciudadanos mencionados, quedando
solamente sujeto a la inspeccidn que la ley acordaba sobre los establecimientos de
ensefianza, costeados por padres de familia.

Estos se comprometieron a dar una mensualidad adelantada de lo dicho
anteriormente, con el objetivo de preparar la inauguracion del centro, el cual se

abriria el 30 de Enero de 1881. Surgen dificultades al inaugurar este centro y por

20



motivos mayores la apertura del dicho centro paso a la fecha 6 de marzo del
corriente afo.

Este acto de inauguracion fue muy concurrido, célebre e inolvidable, se
encontraron grandes personalidades entre ellos del ambito académico,
Eclesiastico, la mayoria catolicos y padres de familia.

No pasé desapercibida la presencia por los corredores de este Centro, de los
ilustres: Rubén Dario, Azarias H. Pallais, Maximo Jerez y otros. Asi funcioné el
Instituto Nacional de Occidente (INO) hasta que en 1972 se traslada
definitivamente de su antiguo establecimiento al moderno edificio donde se
encuentra actualmente. En 1976 es derrumbado el viejo edificio construyendo el
actual Hotel el Convento.

Una de las supuestas causas por las que el Instituto Nacional de Occidente se
traslada a su nuevo local fue: la existencia de un sumidero donde estaban
ubicadas dichas instalaciones.

El 01 de Mayo de 1884 se dicta un acuerdo firmado por el presidente de ese
entonces (Doctor Adan Cardenas), en el cual se declara oficialmente Nacionales
los colegios de le6n y Granada después de esas fechas el colegio seria “Instituto
Nacional de Occidente “(INO).

En los afios 80, se inicia el proceso de autonomia, de los 86 docentes, 21 de ellos
no estaban de acuerdo con la misma, lo cual, obligd a lo siguiente: Se le propuso
que experimentaran un afio, que luego se llevaria a cabo una reunion para decidir
la mencionada autonomia.

En 1993 a raiz de la firma del acuerdo de autonomia se cambia el término Nacional
por publico. Los afios 1994 y 1995 fueron eminentemente grandiosos. En el lapso
1992 y 1996, la direccion del centro de entonces fue punto clave para que el
Instituto se destacara en todo los aspectos.

Cabe destacar que el llustre poeta Azarias H. Pallais fue director del Instituto
Nacional de Occidente INO en los periodos de 1926 a 1929 (Primer periodo), 1936
(segundo periodo) (Tomado de Monografia “Historia del Instituto Nacional de

Occidente).
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3.1.3 EL MINISTERIO DE EDUCACION (MINED), CREADOR DE PROGRAMAS
EDUCATIVOS PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA DE NUESTRO PAIS.
La educacion tiene la finalidad de formar al ser humano, como persona capaz de
actuar libre y responsablemente en la sociedad. Esta tarea implica una serie de
actitudes, condiciones, capacidades, que conllevan a un compromiso personal de
parte del docente.

El ministerio de Educacion (MINED), ha elaborado nuevos programas de estudios,
que permitan atender el desarrollo de los estudiantes y docentes en todas sus
dimensiones, lo que facilitara la formacion de nuevos ciudadanos que sean capaz
de involucrarse en las diferentes acciones que demanda el desarrollo del pais para

mejorar la calidad de vida personal, familiar y social, en base a un nuevo curriculo.

El Ministerio de Educacién (MINED), se propuso un cambio total al curriculo de la
educaciéon basica y media, debido a una serie de factores que estaban incidiendo
en la baja de la calidad de la educacion en Nicaragua.

Entre estos factores se observaron entre otros:

Bajos resultados en el rendimiento académico de los estudiantes.

La sociedad nicaragiiense se ha venido transformando y tiene nuevas demandas

para la educacion.

Bajos efectos en los diferentes concursos académicos.

Bajos resultados en la seleccidén de los bueno alumnos y en las pruebas aplicadas
para ingresar a la educacion superior.

Todo lo anterior refleja graves problemas en el proceso de enseflanza —
aprendizaje. En este sentido el Ministerio de Educacion, disefid una serie de
Estrategias a corto, Mediano y largo Plazo, para mejorar los procesos educativos
por lo que se requeriria de la participacion de todos y todas para concretar el

compromiso de elevar la calidad de la educacion.
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3.1.4 ESTRATEGIAS A CORTO, MEDIANO Y LA LARGO PLAZO DEL
MINISTERIO DE EDUCACION (MINED) PARA MEJORAR LA CALIDAD
EDUCATIVA.

Estudios sobre del rendimiento académico en la educacion primaria, secundaria y
escuelas Normales.

Estrategia de evaluacion a través de examenes orales y publicos, para estudiantes
que bachilleran en el 2010.

Nuevo curriculo para la Educacion Béasica y Media.

Sistema nacional de formacién y capacitacién del Magisterio Nacional

Los Talleres de evaluacion, programacion y capacitacion educativa (TEPCE), el
cual es nuestro objeto de estudio.

Los Nucleos Educativos del modelo global e integral de organizacién escolar y
gestion del curriculo para elevar la calidad de educacién basica y media en
Nicaragua. (Manual del MINED)

Asi el curriculo Nacional basico, junto a los Talleres de Evaluacion, Programacion y
Capacitacion Educativa (TEPCE), Los Nucleos Educativos de cada Municipio del
Pais, integrados por una Escuela Base y un conjunto de escuelas vecinas en su
alrededores y el accionar decidido, comprometido y patriético de los maestros en
conjunto formaran la revolucién participativa de la Educacién Nicaragliense
promoviendo el desarrollo educativo y socio econémico.

Todas las estrategias anteriores fueron implementadas por el Ministerio de
Educacién en el afio 2007 para el mejoramiento de la calidad educativa.

Desde esa perspectiva, la estrategia general para la organizacién y desarrollo
de los TEPCE a nivel nacional le fue encargada a un equipo inter direccional de
la Sede Central del MINED integrado por docentes que vivieron la experiencia
pedagogica en los afios ochenta, de manera que las distintas direcciones del
area sustantiva estan representadas en este esfuerzo. (Manual del MINED)
3.1.5 EI TEPCE COMO ESTRATEGIA EDUCATIVA DEL MINISTERIO DE
EDUCACION (MINED).

El ministerio de educacion MINED, tiene que convertirse en el motor que activa la
fuerza de la educacion, a la par que se convierte en el agente permanente del

maestro.
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Por lo tanto el Ministerio de Educacién (MINED), ha implementado como estrategia
Educativa los Talleres de Evaluacion Programacion y Capacitacion Educativa
(TEPCE), cuya finalidad es la de ser un mecanismo de regulacion y reflexion de la
practica docente acerca del ¢Qué vamos a ensefiar? ¢Con que estrategia y
método vamos a ensefiar?, ¢Para qué vamos a ensefiar? y otras que surgen de
forma natural en el proceso de reflexion educativa.

Para el MINED, es muy importante que los Talleres de Evaluacion y Programacion
y Capacitacion Educativa (TEPCE), sean conjuntamente la palabra del Ministerio
de Educacion y la palabra del maestro.

Se trata de una relacién de sujeto a sujeto con el amplio espacio pedagogico, para
compartir la construccion de la calidad de la educacion de nuestro pais.

Para llevar a cabo la realizacion de los Talleres de Evaluacion, Programacion y
Capacitacion Educativa (TEPCE), se organizan por sector y se reunen los ultimos
viernes de cada mes y el Ministerio de Educacion, como director de la Educacion
debe estar apoyando, monitoreando, y ejecutando para que esta estrategia
educativa se desarrolle correctamente de manera que pueda producir mejor

educacién o bien ayudar a mejorar la calidad de la educacién en nuestro pais

3.1.6. IMPORTANCIA DEL TEPCE.

El TEPCE, tienen mucha importancia, porque a través de estos se puede realizar la
evaluacion de los contenidos impartidos durante el mes anterior para verificar si
estan cumpliendo adecuadamente o si han existido inconvenientes para asi buscar
soluciones. Ayudan a programar los contenidos que se abordaran el mes siguiente,
con el fin de tener un mejor control de la ensefianza y evitar que el docente tenga
problemas al llevar a cabo la accion educativa. Aportan a una mayor
profesionalizacion de los docentes, a adquirir nuevos conocimientos y experiencias,
técnica y métodos pedagoégicos que le serviran mucho al accionar en el aula de
clase, ademas permiten una mejor capacitacion, interrelacion e intercambio de
experiencia por parte de los docentes involucrados, esa era la intencion del MINED.
La finalidad el TEPCE como proyecto educativo es mejorar la participacion de los
profesores y su relacion interpersonal e interprofesional, para que de manera
colectiva, puedan gestionar métodos y técnicas de enseflanzas. También ayudaran

no solo a que los docentes puedan realizar su funcién y profesionalizarse, sino
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también que apoyardn a que los estudiantes puedan obtener una educacién mas
adecuada y ordenada, en tanto con mayor calidad.

Los TEPCE apuntan a refundar organizacionalmente al MINED transformando la
cultura heredada de desarticulacién, aislamiento e improvisacion, por otro sistema,
articulado, innovador y proposito, a fin de convertir a la institucion en una
organizacion que adopta la planificacion (programacion - evaluacion) como el
meétodo de direccion cientifica del trabajo, desde el nivel central hasta las aulas de
clase, y finalmente se orienta a elevar los niveles de eficiencia de todas las
instancias del Ministerio de Educacion (MINED), a fin de mejorar la calidad del
servicio ofrecido a estudiantes, padres, madres de familia, educadores y la

Sociedad en general.

3.1.7. PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL TEPCE.

Propadsito:

El TEPCE, pretenden desarrollar una nueva cultura pedagodgica, didactica,
investigativa y curricular, con visién sistematica de los procesos educativos del
aula, la escuela y su vinculacién con la realidad local, departamental, regional,
nacional, fortaleciéndose permanentemente con amplia participacion de los
docentes y de esa manera impactar en el proceso de ensefianza — aprendizaje y

elevar la equidad y calidad educativa.
Objetivos del TEPCE.:

Contribuir: a la creacion de una cultura organizacional basada en la Evaluacion,
Programacion Educativa como método de direccion cientifica del trabajo del MINED
desde el nivel central hasta el aula de clase.

Fortalecer: progresivamente el desarrollo profesional del docente en forma
personalizada y colectiva por medio de su participacion dinamica en los diferentes

procesos de los TEPCE, el enriquecimiento de su cultura pedagodgica y cientifica.

A continuacidon se presenta los objetivos especificamente de un TEPCE
desarrollado.
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OBJETIVO GENERAL
Garantizar: el cumplimiento de las politicas educativas con la ejecucion de los

talleres de evaluacion, programacion, y capacitacion educativa (TEPCE).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 - Evaluar: los contenidos impartidos durante el proceso educativo del mes
anterior.

2 - Programar: los contenidos que se abordaran en el mes posterior con el fin de
llevar un mejor control.

3 - Brindar: a los docentes una mayor profesionalizacion a través de la
capacitacion educativa.

4- Organizar: niveles educativos en los cuales los docentes puedan intercambiar

experiencias vividas durante su proceso educativo.

3.1.8. PASOS A SEGUIR ANTES DEL DESARROLLO DE LOS TEPCE

. PREPARACION DEL PRE-TEPCE.
El delegado Municipal del Ministerio de Educacion MINED es el responsable de los
talleres de evaluacién, programacion y capacitacion educativa (TEPCE) en

coordinacién con los asesores Municipales y Directores de la Escuelas base.

. ACCIONES DEL PRE-TEPCE:

. Intercambio de experiencias de aspectos positivos y negativos en el cumplimiento

de la programacion y acuerdos definidos en el TEPCE.

. Seleccionar al docente que desempefiara la funcion de coordinador del grado o
area del TEPCE.

. Determinar la lista de materiales, documentos curriculares y logisticas a usar en el

desarrollo del taller de Evaluacién, Programacion y capacitacion educativa TEPCE.

. Sugiere las formas de ambientacion y organizacién de espacios sede donde va
realizarse el TEPCE.
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5. Realizar Gestiones ante la comunidad Educativa y organizaciones no
gubernamentales que apoyan la educacion para el desarrollo del TEPCE.

6. Posterior a esta sesion, cada director de escuela base, se reunira con los docentes
coordinadores del grado o area para orientarle la forma del como se desarrollara
TEPCE.

PRODUCTO ESPERADO: Programada la ejecuciéon del TEPCE.

3.1.9. PROGRAMACION MENSUAL DEL CURRICULO NACIONAL BASICO
ADECUADO EN EL TEPCE.

El TEPCE tiene su historia y experiencia. Nacieron en el afio 1982 con la finalidad
de proporcionar al proceso educativo en los niveles administrados por el ministerio
de educacion, un acompafiamiento sistematico, apoyando y fortaleciendo el papel
de los maestros y maestras.

Se entiende como una definicibn que ElI TEPCE es el Taller de Evaluacién,
Programacion y Capacitacion Educativa que realizan los docentes pertenecientes a
un centro educativo, cuya finalidad es evaluar el cumplimiento de los programas de
estudios, reflexién sobre las causas que facilitan o impiden el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomar decisiones y elaborar las programaciones de la competencia logros y
contenidos a desarrollar en el mes siguiente, asi como la correspondiente
adecuacion curricular.

El Taller de Evaluacion, Programacién y Capacitacion Educativa (TEPCE), es
considerado también como talleres de confluencia, de comunidon docente y
curricular para evaluar y programar mensualmente los planes y programas de
estudios y en ese proceso inter capacitar, para hacer un mejor abordaje del
proceso de enseflanza — aprendizaje.

Es el ndcleo educativo como punto de encuentro de congregacion para
capacitarnos, para cuestionar y aprender de la practica docente, punto de
comunicacion y relacion entre escuela base y escuela vecina que se nutren de sus
propias experiencias para mejorar la calidad de educacion.

Los TEPCE a nivel general estan liderados por la Division de Formacién
Docente en coordinacion con las Direcciones del area sustantiva del MINED,

ellos se inscriben en los esfuerzos globales de planificacion (programacion y
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evaluacion educativa) como método de direccién cientifica que actualmente
promueve el MINED en todos los niveles.

Desde esa perspectiva, la estrategia general para la organizacion y desarrollo
de los TEPCE a nivel nacional le fue encargada a un equipo inter direccional de
la Sede Central del MINED integrado por docentes que vivieron la experiencia
pedagdgica en los afios ochenta, de manera que las distintas direcciones del

area sustantiva estan representadas en este esfuerzo.

3.1.10. ARTICULACION DEL TEPCE EN LOS NIVELES
DEPARTAMENTALES, MUNICIPALES Y CENTROS EDUCATIVOS.

La organizacion y ejecuciéon de los TEPCE, genera un proceso de sinergia entre
las instancias territoriales de educacion: las Delegaciones Departamentales,
Municipales, los Centros Educativos y los Nucleos Educativos Rurales, en este
sentido, los primeros responsables de su organizacién y funcionamiento son los
Delegados departamentales, municipales y los Directores de los centros
educativos.

Los TEPCE se realizardn de acuerdo a la programacién establecida en el
Calendario Escolar (el ultimo viernes de cada mes), en horario de 8:00 a.m. a

1:00 p.m. Pero los docentes los realizan de 07:00 a.m. a 12:00 del mediodia.

3.11. FUNCIONES DE CADA INSTANCIA, LAS ETAPAS Y ACCIONES A

REALIZAR ANTES, DURANTE Y DESPUES DE LA EJECUCION DEL TEPCE.
. El Delegado Departamental, el equipo de asesores pedagogicos
departamentales y los Delegados Municipales son los responsables de la
organizacion y ejecucion de los TEPCE en cada uno de los municipios de su
jurisdiccion, por tanto deben considerar las fechas estipuladas en el calendario
escolar para su realizacion, asegurar las condiciones organizativas y logisticas,
responder por el seguimiento, evaluacion y sistematizaciéon de la informacion de

los resultados en su territorio.

. El Delegado Municipal en conjunto con el equipo de asesores pedagogicos y
directores o0 responsables de centros y nucleos educativos, organiza la
convocatoria y selecciona los locales donde se efectuaran los TEPCE,

preferiblemente se sugiere que estas sedes sean estables, para efecto de
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asistencia técnica y monitoreo a los mismos, en caso de cambios se deben

reportar a las instancias correspondientes.

Los directores de los centros o nucleos educativos seran los responsables de
convocar a sus maestros para que participen en los TEPCE, con 72 horas de

anticipacion por lo menos.

En dicha convocatoria consignaran el lugar y la hora donde se efectuara
y debera orientar la documentacion curricular que deben llevar a cada sesion:
Planes, programas, guias, libros de textos, calendario escolar, compendios,
bibliografia, videos, listados actualizados de los recursos tecnoldgicos y

medios didacticos disponibles en el centro etc.

Al mismo tiempo, realizaran todas las previsiones del local, mobiliario, medios,

a fin de evitar contratiempos que obstaculicen los logros del taller.

A los maestros se les solicitara llevar la programacién curricular establecida
para el periodo: informe del cumplimiento de lo programado, propuestas de
mejoramiento, entre otras.

Es importante destacar que el éxito de la actividad depende de la participacion

activa en los procesos de reflexién pedagogica sobre la practica cotidiana.

Los Delegados y Directores tomaran en cuenta la capacidad de la planta fisica

de los centros educativos para la organizacion de los TEPCE.

Los TEPCE se organizan segun programas, modalidades y proximidad
geografica:

Taller de preescolar.

Taller de educacion especial.

Taller de docentes de primaria.

Primer grado.

Segundo grado

Multigrado (segun combinaciones)

Extra edad.
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Taller de docentes Tecnologia de la informacién y comunicaciéon (TIC) y Aulas de
Recursos de Aprendizaje Tecnoldgico (ARAT)

e. Taller de secundaria

Taller de lengua vy literatura.

Taller de Matemética.

Taller de Ciencias Sociales.

Taller de Ciencias Naturales.

Taller de Educacion Fisica.

Taller de Idioma Extranjero.

Taller de Expresion Artistica

Taller de Educacién de Adultos.

Taller de Formacion Docente area Psicopedagogia y Didactica.

En el caso del TEPCE de multigrado, merecen una atencion especial porque
constituyen una de las expresiones mas significativas de la Educacién Rural, por
tanto su organizacion sera municipal o nuclearizada, segun la cantidad de maestros
existentes y las distancias a la cabecera municipal.

Estos se agruparan preferiblemente de acuerdo a las combinaciones de los grados

que atienden.

Los docentes deben presentarse al local donde se efectuard el TEPCE, quince
minutos antes de las 8:00 de la mafana. El taller dar& inicio a las 8: a.m. y

concluira a la 1:00 p.m.

El Director y el Delegado Municipal o Departamental segin sea el caso de los
TEPCE de multigrado u otro programa especial, recibiran a los docentes y se

encargaran de conducir la parte introductoria del taller.

El acto inaugural del primer TEPCE lo presidird el delegado o asesores
pedagdgicos acompafiados de los directores o directoras de los

centros participantes.

La delegacion seleccionara a los coordinadores para la ejecucion del primer

TEPCE del afio entre los maestros mas destacados, de reconocido prestigio y
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credibilidad profesional y un secretario de actas, este Ultimo cargo, debe ser
rotativo en cada evento siguiendo el orden alfabético

Una vez concluida la parte introductoria, se inicia el momento del desarrollo de
dicha actividad, la cual es realizada por equipos de docentes de grado o areas. Una

vez consensuada la programacion general, se inician las actividades.

Programacién y desarrollo de los TEPCE comprende los aspectos siguientes:
Introduccion:

- Himno nacional.

- Orientaciones generales.

- Distribucién de los grupos.

-Asignacion de los grupos.

b) Desarrollo.

- Eleccion del secretario relator.

- Orientaciones y aclaraciones del coordinador sobre el trabajo a efectuar.

- Evaluacion participativa de la programacion del mes anterior.

El punto de partida de este momento es el intercambio de experiencia y analisis
critico sobre del nivel de cumplimiento, las causas y las lecciones aprendidas que
incidieron en el desarrollo de competencia e indicadores de logros de la unidad
programada en el mes anterior a fin de tomar decisiones pertinentes para
incorporarla en la nueva programacion, asi también el maestro da a conocer las
estrategias y técnicas que utiliz6 en el aula de clase y que por tanto le dieron
resultados positivos, esto con el fin de que los demas docentes puedan ponerlas en
practica en sus aulas y de esa manera que exista un intercambio de experiencias
de Métodos, técnicas y estrategias pedagogicas importante para los maestros y
mas aun, para aquellos que no tienen tanta experiencia 0 que son nuevos en la

funcién de la docencia.

En esta actividad es donde existe el problema de la poca participacion, porque los
docentes no dan a conocer los resultados obtenidos de su accion educativa del
mes anterior, esto dificulta el poder intercambiar experiencias, asi mismo detectar
los problemas que han tenido en el aula de clase y tomar las decisiones pertinentes

con el objetivo de superar el problema o dificultad existente.
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c. Elaboracién Conjunta de la programacién del mes siguiente.
Una vez concluida la reflexion grupal y tomada las decisiones se procede a la

programacion del curriculo del mes siguiente.

En este momento, los docentes deben contar con los programas de estudios y el
proyecto curricular que contiene las pautas para hacer la adecuacién curricular del
nucleo, donde debe enfatizarse en el cumplimiento del aprendizaje contextualizado
en el aula, si no se contara con lo anterior, al inicio de la programacion,
fundamentalmente deberdn contar con los ejes de desarrollo y/o ejes
problematicos de interés para la comunidad y la escuela, estos deberan analizarse
muy bien y luego se leeran con detenimiento la o las competencias de la unidad

programética, que sera objeto de programacion ese mes.

Al realizarse la programacion mensual del TEPCE, se deberan analizar y discutir
las mejores practicas metodoldgicas de tipo constructivista que permita la creacion
de actividades de aprendizaje relacionada con el contexto, para darle atencion a los
intereses de las y de los estudiantes, asi mismo a aquellos medios educativos que
genera el entorno y que son un soporte didactico importante para el proceso de
aprendizaje.

Para el desarrollo de ciertos contenidos, se debera discutir qué recursos humanos
de la comunidad pueden ser elementos de apoyo e identificar qué otros espacios,
fuera de las cuatro paredes del aula pueden ser de utilidad para orientar el proceso
ensefianza — aprendizaje.

En este paso se retomaran también aquellos elementos resultantes de la
evaluacion realizada en el PRE-TEPCE, con el propésito de encontrar en conjunto
las acciones a implementar.

Producto esperado: Evaluada la unidad curricular del mes anterior y programada

la del siguiente, con su respectiva adecuacion.

A continuacion se ilustra en la siguiente tabla, el nimero de profesores por sexo,
area y grado académico que participan en los TEPCE. (Ver tabla # 2
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Tabla # 2. Por sexo, areay grado académico

ASIGNATURAS SEXO Y GRADO ACADEMICO

MASCULINO | FEMENINO GRADO TOTAL
ACADEMICO

graduado |empirico

CC.NN 1 14 15
CC.SS 8 13 21
INGLES 10 4 14
O.T.V-ECA 6 9 15
MATEMATICA 10 16 26
Y FISICA

LENGUA Y 1 20 21
LITERATURA

T.1.C 5 4 9

(Tecnologia de
la informacion

y
comunicacion)

BIBLIOTECA 0 25 25

Total 41 105 114 32 146

3.12. EL SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS ASUMIDOS EN EL TEPCE.

» ElI POS - TEPCE: Es el seguimiento de los acuerdos asumidos en el
TEPCE anterior el cumplimiento de este paso es responsabilidad del
Director(a) del centro educativo, asi como del delegado municipal del
Ministerio de Educacion (MINED).

Una vez desarrollado el TEPCE, se ejecutan las tareas siguientes:
a. El Director(a) del centro educativo se reunirAd con los coordinadores y

secretarios de actas de cada grado y area, de los grupos que desarrollaron
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el TEPCE, con el objetivo de informarse sobre los resultados y acuerdos
asumidos por los docentes, ademas de recolectar los formatos de
evaluacion, programacion, actas y el informe elaborado por el coordinador

de grupo con el secretario de actas.

El Director(a) del centro educativo, basado en los informes recibidos, elabora
el informe de la evaluacion y programacion de su centro educativo

planteando las demandas de capacitacion identificadas.

El delegado Municipal de Educacion realiza reunién con todos los directores
de centros educativos donde se informa, analizan y valoran los resultados
obtenidos en el TEPCE, se elabora una sintesis de esos resultados para
luego enviarlos a la delegacion departamental del Ministerio de Educacion.
(MINED).

Los Directores(as) de las escuelas con los resultados de la evaluacién y
programacion elaboran un plan de seguimiento y acompafiamiento para

garantizar el cumplimiento de los acuerdos establecidos en el TEPCE.

El delegado municipal de Educacion, en conjunto con los asesores
pedagogicos realizan un plan de acompafamiento en funcion de garantizar
el cumplimiento de las competencias e indicadores de logros establecidos
para unidad programada en el TEPCE, por los docentes de los nucleos de

su jurisdiccion.

PRODUCTOS ESPERADOS: Elaborado plan de seguimiento y acompafiamiento a

los centros educativos para garantizar el cumplimento de las competencias,

indicadores y logros de la unidades curriculares programadas por los docentes en
el TEPCE.

Es importante destacar que en el planeamiento didactico se operativiza la

adecuacion curricular, tomando como referencia la programacién que se hizo en el
TEPCE.
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Contradictoriamente a lo esperado, con nuestra observacion y participacion
permanente en el TEPCE, no logramos ver ese plan de seguimiento y

acompafamiento a los centros educativos por parte del MINED.

3.13. EVALUACION DEL TEPCE.

El propdsito es consolidar la Evaluacion que se realiza en el aula de clase, para
incorporarla en el ejercicio que se desarrollara en el TEPCE, con el objetivo de
asegurar que los aprendizajes que se programen se evalien de acuerdo a las
teorias y procedimientos que para tal fin se seleccionen, asegurando que lo
planificado corresponda con lo evaluado.

Al iniciar el TEPCE es importante que los docentes analicen las evidencias del
aprendizaje de los estudiantes, los que se obtuvieron en la evaluacién de proceso o
en los cohortes evaluativos, con el proposito de que constituyan un elemento a
tomar en cuenta para programar los contenidos y competencias, orientar nuevas

estrategias didacticas y buscar soluciones a la problemética planteada.

La evaluacion de la programacién curricular del mes, se realizara en los TEPCE,
con el objetivo de intercambiar las experiencias positivas y negativas relacionadas
con el proceso de adecuacion curricular y de esta forma poder retroalimentar lo
ejecutado.

Se considera que el monitoreo y la evaluacion debe realizarse en cada uno de los
centros educativos para valorar el cumplimiento de la adecuacién curricular o bien
lo que se ha programado en el TEPCE. Este monitoreo sera responsabilidad del
director de las escuelas bases y los directores de las escuelas vecinas a través del

acompafamiento pedagogico.

En el monitoreo juegan un papel importante las diferentes instancias del Ministerio
de Educacion, Municipal, Departamental y sede Central, a través del
acompafnamiento y verificacion del cumplimiento de la adecuacion curricular y por

lo tanto la programacion curricular realizada en el TEPCE.

PRODUCTO ESPERADO: Retroalimentacion del proceso de realizacion del TEPCE

en la basqueda de la calidad educativa.
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Entiéndase esta categoria de acuerdo al planteamiento de los dos pérrafos
siguientes:

La calidad de la educacion se fundamenta en los conceptos de eficiencia y eficacia
gue su implementacion son responsabilidad de los administradores y gestores de la
educacion, entendiéndose que la Eficiencia: es la relacion entre los recursos
utilizados y los logros conseguidos. Se da cuando se utilizan menos recursos para

lograr un mismo objetivo.

La eficacia difiere de la eficiencia en el sentido que la eficiencia hace referencia en
la mejor utilizacidon de los recursos, en tanto que la eficacia, hace referencia en la
capacidad para alcanzar un objetivo, aunque en el proceso no se haya hecho el

mejor uso de los recursos.

Se puede ser eficiente sin ser eficaz y podemos ser eficaces sin ser eficiente. Se
puede dar el caso que se alcanzo la meta de ejecutar un proyecto en seis meses,
tal como se habia previsto (se fue eficaz) pero para cumplir con el proyecto, se

utilizaron més recursos de lo normalmente planificado (no se fue eficiente)

(Articulo 4to, Declaracion mundial
Sobre Educacién de Jomtiem)
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3.2. MARCO CONCEPTUAL DE LA INVESTIGACION.

En nuestro trabajo de investigacién existen algunos conceptos que se relacionan
con el tema, los cuales pensamos que es importante que se los definamos para

una mejor comprension.

» CURRICULO: Son los planes, programas de estudio, complejos didacticos y
documentos de apoyos técnicos, metodolégicos, que el ministerio de

educacién entrega a las escuelas para su administracion y gestion.

» CALIDAD DE LA EDUCACION: Se entiende por calidad el criterio que
desafia los procesos educativos en relacion con los resultados académicos y
con la relevancia de los aprendizajes para la vida de los educandos, asi
como el desempefio o rendimiento de los educandos, al enfrentarse con
éxito ante los desafios de la vida y que cada uno llegue, a ser un sujeto
actor positivo para la comunidad y el pais.

» EDUCACION: La educacion proviene del latin “educare”. Es el proceso
bidireccional mediante el cual se transmiten conocimientos valores costumbre
y formas de actuar. Ayuda a desarrollar o perfeccionar las facultades

intelectuales, morales o cognitivas de los estudiantes para un determinado fin.

» EXPERIENCIA DOCENTE: Es el proceso de reciprocidad de los profesores al
intercambiar ideas Yy experiencias, ello permite que puedan obtener nuevos

conocimientos de entre maestros, hacia un mismo fin.

» NUCLEO EDUCATIVO: Es el punto de encuentro, de congregacion, entre
maestros para capacitarse, inter capacitarse y relacionarse socialmente para
cuestionar y aprender de la practica docente, punto de comunicacién y relacién
entre escuela base y escuelas vecinas. Redes, comunidades o espacios

virtuales encaminados a elevar la calidad de la educacion.

> NECESIDADES EUCATIVAS ESPECIALES: Es cuando estudiantes

presentan dificultades mayores que el resto para acceder a los aprendizajes

37



comunes de su edad Yy necesita para compensar dichas dificultades, unas
condiciones de aprendizajes especialmente adaptados en los diferentes

elementos de la propuesta curricular regular.

TEPCE: Son encuentros de docentes de centros Estatales, Privados y
subvencionados de una misma circunscripcion curricular, modalidades de un
mismo grado o area o disciplina que se realizan durante el Ultimo viernes de

cada mes.
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CAPITULO IV: DISENO METODOLOGICO
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4.1: DISENO METODOLOGICO. (CONCEPTUALIZACIONES):

a. “Es considerado como un proceso sistemético controlado empirico y critico de
proposiciones hipotéticas sobre las relaciones que existe entre fendmenos
naturales”. (Kerlinger1975).

b. “Es el proceso més formal sistemético de llevar a cabo el método cientifico del
analisis que desemboca en una resefia formal de los procedimientos y un informe
de los resultados concluidos”. (Latorre, Antonio, del rincén, Evelio y Arnal).

c. “Son estrategias con las que intentamos obtener respuestas a preguntas como:
Contar, medir y describir”. (Kerlinger: 1998)

Respecto a nuestro tipo de investigacion: Debido a que nuestra investigacion,
se realiza en un ambito y ambiente educativo, y porque estabamos investigando
sobre un programa de tipo educativo, implementado por el Ministerio de Educacion,
pudimos facilmente identificar que trabajamos con la investigacion educativa,
ademas conlleva caracteristicas de la investigacion evaluativa, ya que nuestro
interés, era evaluar a través de la participacién de los profesores, el interés y
motivacion que estos tienen sobre el TEPCE.

A continuacion brindamos una resefia breve de cada una de las investigaciones
antes citadas.

4.1.1 INVESTIGACION EDUCATIVA:

En la actualidad son mdltiples los significados que puede asumir la expresion
educacién educativa, si se consideran la diversidad de los objetivos y finalidades
gue se le asignen.

La finalidad esencial de la investigacion orientada a la practica educativa, no es
tanto acumular conocimientos sobre el proceso educativo y explicar o comprender
la realidad educativa, sino también aportar informacion que guie la toma de
decisiones y los procesos de cambios para mejorar la practica educativa.

La Investigacion Educativa: Es una disciplina reciente; aproximadamente tiene un
siglo de historia. Sus origenes se situan a finales del siglo XIX, cuando en

pedagogia se adopta la metodologia cientifica.

40



Como disciplina de base empirica, se denomind inicialmente Pedagogia
Experimental, término equivalente al de Psicologia Experimental acufiado por Wunt
en 1980
Buyse desde 1949, sefala tres influencias iniciales o antecedentes de la
Investigacion Educativa:

e El Pensamiento Filosofico dominante en el siglo XIX.

e El nacimiento de la Pedagogia Cientifica.

e El desarrollo de Metodologia Experimental.

4.1.2. Desarrollo de la Investigacion Educativa.

Uno de los primeros en abordar empiricamente la Educacion es Gali (1928), que
estudia la medida objetiva del Rendimiento Escolar. Otros autores vinculados a los
origenes son: Mira, Lope, y Madariaga. A partir de 1931 se crean las secciones de
Pedagogia en las universidades de Madrid y Barcelona (Espafia).

A partir de los afios cuarenta se reanuda la actividad institucional y cientifica. En
1941, se crea el Instituto de Pedagogia san José de Calasanz en el seno del
consejo superior de investigaciones cientificas. Desde esta institucion se impulsa la
Investigacion Psicologica y Pedagdgica. Poco mas tarde la Revista Espafiola de
Pedagogia (1943), se convierte en portavoz de las aportaciones de la

Investigacion.

En el &mbito curricular, en 1944 se incluye la Pedagogia Experimental
(investigacion en educacion), y La Pedagogia Diferencial en los planes de estudios
pedagogicos a raiz de su renovacion, sera Garcia Haz, el primero en ocupar la
catedra de Pedagogia Experimental (investigacion en educacion) y Diferencial.

Al final de la década de los cuarentas se inician contactos con el profesor Buyse,
gue publicaba dos articulos sobre Pedagogia Experimental en la Revista Espafiola

de Pedagogia y la Revista Bordon (1947), como 6rgano de expresion.
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4.1.3.

4.1.4.

Algunas definiciones sobre Investigacion Educativa:

La Investigacion Educativa es un conjunto de acciones sistematicas con
objetivos propios apoyados en un marco teérico o en uno de referencia, en
un esquema de trabajo apropiado con horizonte definitivo, describen,

interpretan o actuan sobre la realidad educativa. (Fernandez, Diaz.)

La Investigacion Educativa: Equivale a Investigacion Cientifica aplicada a la
Educacién (Kerlinger 1979 y Ary 1987)

Es también la aplicacién del método cientifico al estudio de los problemas

educativos. (Ary y otros)

Caracteristicas de la Investigacion Educativa:

La Investigacidon Educativa posee un conjunto singular de caracteristicas que a

continuacion le detallamos:

Los fendmenos educativos son mas complejos: El caracter cualitativo y

complejo de la realidad educativa, plantea problemas dificiles de resolver.

Los fendbmenos educativos plantean mayor dificultad Epistemoldgico

Posee caracter Pluriparadigmatico: Dispone de mayor numero de
perspectiva y métodos dificiles de conciliar, que le confieren dicho caracter

multiforme.

Posee también caracter Plurimetodoldgico: La metodologia basada en la
experimentacion y observacion, considerada por algunos investigadores los

mas potentes y adecuados para el estudio de los fenomenos educativos.

Tiene caracter multidisciplinar: A su vez los fendmenos educativos
pueden contemplarse desde diferentes disciplinas como procesos
psicolégicos, sociolégicos o pedagdgicos, lo que hace que tenga que

abordarse desde una perspectiva disciplinar.
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= Relacién peculiar entre investigador y objeto de investigacion. El
investigador forma parte del fendbmeno social que investiga y se relaciona

con dicho fenébmeno.

» La variabilidad de los fendmenos educativos en el tiempo y espacio dificulta
el establecimiento de regularidades y generalizaciones que es una de las

funciones de la ciencia.

= Tiene su propia delimitacion: Por ultimo es preciso sefialar que el
concepto de investigacion educativa no tiene un marco claro y definido, para
delimitar, lo que puede considerarse modelados didacticos, pautas de

interaccion en el aula.

Cabe mencionar que nuestra investigacion esta orientada a la practica educativa,
que es la que se disefa y realiza con el propdsito de proporcionar informacién
sobre problemas practicos en la educacion para tomar decisiones y evaluando la
creacion de una determinada politica o valorando los efectos de la politica
existente. Para el equipo de investigacion en particular es la evaluacion a través de

la participacion del profesorado en el desarrollo del TEPCE.

4.2 PARADIGMAS CON QUE SE IDENTIFICA LA INVESTIGACION
EDUCATIVA:
4.2.1 Algunas definiciones de paradigmas.
a) “Conjunto de creencias actitudes como una visiébn del mundo, compartida
por un grupo de cientificos que implican especificamente una metodologia
determinada”. (Kuhn 1971).

b) “El paradigma es un esquema tedrico o una via de percepcidon comprension
del mundo, que un grupo de cientificos han adoptado como se puede
deducir, cada comunidad cientifica participa en un mismo paradigma
constituye asi una comunidad intelectual cuyos miembros tienen en comudn
un lenguaje, unos valores, unas metas, unas normas Yy creencias’.
(Fernandez, Dias, 1985-1989).
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4.2.2 TIPOS DE PARADIGNAS UTILIZADOS.

1. Paradigma Positivista o Cuantitativo: También denominado empirico —
analitico y racionalista, es el paradigma dominante en algunas comunidades
cientificas, tradicionalmente la investigacion en la educaciéon ha seguido los

postulados y principios surgidos de este paradigma.

En el &mbito educativo, su aspiracion basica es descubrir las leyes, por las que se
rigen los fendmenos educativos y elaborar teorias cientificas que guien la accién
educativa. Este paradigma, si bien permite satisfacer ciertos criterios de vigor
metodoldgicos, sacrifica el estudio de otras dimensiones sustantivas del hecho

educativo como realidad humana, sociocultural e incluso politica e ideoldgica.

En este trabajo, se utilizd este paradigma, porque se presentaron situaciones que
eran sujeto de medicion, eran cuantificables desde el punto de vista estadistico, el
que se utilizé, una vez aplicados los instrumentos para el caso (encuesta,

entrevista, entre otros).

2. Paradigma Interpretativo o Cualitativo: Denominado también paradigma
cualitativo, fenomenoldgico, naturalista, humanista o etnografico, engloba un
conjunto de corrientes humanistas e interpretativa cuyo interés se centra en el
estudio de los significados de las acciones humanas y de la vida social (Erickson
1986). Este Paradigma entra hasta el interior de las personas analizdndolas desde
adentro.

Utilizamos este paradigma, porgue necesitAbamos a través de nuestra
comprension e interpretacion, profundizar en la realidad que ocurria con el TEPCE,
ahondar desde los significados de las personas implicadas en éste, e ilustrarnos
en sus intenciones, motivaciones y otras cosas relacionadas al proceso mensual
vivido, aspectos que no eran solo medibles, sino susceptibles de experimentacion
gue son experiencias muy propias de cada una de las personas que participaban
en el TEPCE, ante un fendmeno dinamico, cambiante, en interaccion con
elementos importantes como son la Programacion, evaluacion, Capacitacion,
planificacion y organizacién del fendbmeno en cuestion, que busca mejorar el buen

desarrollo de ellos en cada uno de los encuentros.
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3. Paradigma Socio-critico: Esta perspectiva tiene como objetivo el andlisis de
las transformaciones sociales y dar respuestas a determinados problemas
generados por estas. Utilizamos éste, porque desde él buscamos siempre
profundizar en el problema que para nosotros era la muy poca participacion de los
maestros al TEPCE con el fin de que se conociera la importancia de las
transformaciones en la Educacion Secundaria a través del intercambio en éstos e
irle dando solucion a la poca participacion de los maestros, lo cual influye en

detrimento de la calidad del proceso educativo.

Bajo esta denominacion, se agrupa una familia de enfoques de investigacion, que

sirven como respuestas a las tradiciones positivas e interpretativas. (Alvira, 1982)

A continuacion presentamos cuadro comparativo de los aspectos mas relevantes

de los paradigmas: (Ver cuadro # 3 en la siguiente pagina)
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4.2.3 CUADRO COMPARATIVO DE PARADIGMAS EN

EDUCATIVA. (Koeting)

LA INVESTIGACION

CUADRO # 2
Paradigma | Positivista Interpretativo Socio critico
(Racionalista (Naturalista
Dimensién cuantitativo) cualitativo
Fundamentos Positivismo légico | Fenomenologia Teoria critica
empirismo Teoria
interpretativa
Naturaleza de la | Objetiva, estatica, | Dindmica, Compartida,
realidad Unica, dada, | multiple, holistica, | historica,
fragmentable, construida, construida,
convergente divergente. dinamica
divergente
Finalidad de la | Explicar predecir, | Comprender e | ldentificar,
investigacion controlar los | interpretar la | potencial de
fenémenos, realidad, los | cambio,
verificar teorias vy | significados de las | emancipar sujeto
leyes para regular | personas analizar la
los fenédmenos percepciones, realidad
acciones

Relacion
sujeto/objeto

Independencia,
neutralidad, no se
afectan,
investigador

Dependencia se a
afectan,
implicacion ,
investigador,

Relacion influida
por el
compromiso, el
investigador es

externo sujeto | interrelacion un sujeto mas.
como objeto de
investigacion

Valores Neutros, Explicitos, Compartidos,
Investigador libre | influyen en la | ideologia
de valores. Método | investigacion compartida.

en garantia de de

objetividad

Teoria / practica. | Disociadas, Relacionadas. Indisociables,
constituyen Retroalimentacion | relacion
entidades mutua. dialéctica, la
distintas. La teoria, practica es teoria
norma para la en accion.
practica.

Criterios de | Validez, fiabilidad, | Credibilidad, Intersubjetividad.

calidad. objetividad. confirmacion, Valides

transferibilidad consensuada.

Técnicas , | Cuantitativos, Cualitativos, Estudios de

Instrumentos, medicion de test, | descriptivos, caso. Técnicas

Estrategias cuestionarios, investigador dialécticas.

observacion principal
sistematica. instrumento.
Experimentacion.

Analisis de datos | Cuantitativo, Cualitativo, Intersubjetivo.
estadistico, induccién, Dialéctico.
descriptivo e | analitico,
inferencial. triangulacion.
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4.3 INVESTIGACION EVALUATIVA: Conceptualizaciones:

a. La Investigacién Evaluativa: “Es una modalidad de investigacion que

utiliza metodologias propias de las Ciencias Sociales y por ende de la
educacién, por lo que la investigacion evaluativa implica evaluacion

formativa y sumatoria”. (Martinez, Medrano, 1996).

La Investigacion Evaluativa: “Constituye una sintesis al mismo tiempo que
una extension de una amplia gama de métodos de investigacion que
aportan informacion sobre cuestiones planteadas en torno a los programas
educativos con el fin de facilitar la toma de decisiones sobre los mismos. Es
un proceso marcado por juicios de valor, juicios que se centran al tiempo

gue se toman decisiones y alternativas”. (Arnal, del Rincén y Latorre, 1992)

La investigacién Evaluativa: “contribuye a mejorar la educacion y cooperar
al cambio educativo y social, ya sea de la comunidad, del personal docente,
direcciones de familia” (Pina Bartolomé Margarita, Revista de Investigacion
Evaluativa v: 8, 1990).

4.3.1 Caracteristicas de la Investigacion Evaluativa:

*

Constituye una via decisiva para el progreso teérico y la optimizacion de la
practica educativa.

El criterio de decisién en orden, la continuacion, modificacion o ampliacion
de un programa, es responsabilidad de los que administran el programa en
ejecucion o de la audiencia, a la quien se dirigira el informe de la evaluacion.
El informe evaluativo debe adaptarse a las exigencias de quien toma las
decisiones sobre el programa.

Los datos que se recogen estan condicionados por la viabilidad del proceso
en este tipo de investigacion.

Se caracteriza no por la proyeccion practica inherente a toda investigacion
aplicada, sino esencialmente por ser un proceso presidido por juicios de

valor, a como explicamos anteriormente.
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Pretendemos darnos cuenta sobre el impacto que estos talleres educativos estan
teniendo en cuanto a la mejora de la calidad educativa de acuerdo a las
experiencias de intercambio y el proceso que llaman profesionalizacion entre estos,
y brindar también tanto a los lectores, como a las autoridades pertinentes, la

informacion obtenida de dicha investigacion para su debida profundizacion y critica.

Por tanto se estd afianzando una soélida base, tanto en cuanto a realizaciones
educativas concretas como apoyos institucionales, tal es el caso que segun el
MINED se promueve el TEPCE entre los profesores de educacion secundaria para

el intercambio y la reflexion hacia la mejora de la educacién secundaria.

En nuestro trabajo, la investigacion Evaluativa jugé un papel muy importante,
porque a través del estudio de sus caracteristicas, pudimos ponerla en practica y
logramos valorar la importancia, significado, estrategia educativa que tenia el
TEPCE, conseguimos medir de manera evaluativa, a través de la participacion,

motivacion e importancia que los maestros daban a éste.

Si dicho TEPCE, segun los profesores involucrados les era atil y necesario para el
intercambio de experiencias, evaluacion e innovacion en el aula clase, aun cuando

no se presentaban a las actividades programadas.

Es contradictorio que muchos maestros plantearan en cada TEPCE que estaban
influyendo en pro de la mejora de la calidad educativa en educacion secundaria con
aquellas actividades experienciales que se exponian por algunos profesores en el
desarrollo del Taller de programacién y evaluacion educativa.

Nos preguntamos: ¢Qué ponian en practica muchos de ellos a nivel de los

intercambios, si una gran parte eran personas ausentes en el TEPCE?

La Investigacion Evaluativa nos brindé conocimientos que aplicamos en cuanto a
los resultados reales que fuimos obteniendo en el desarrollo de nuestra
investigacién, asi también pudimos deducir si el TEPCE estaba teniendo los
resultados esperados por el MINED como Institucion Educativa encargada del

subsistema de Educacion secundaria y para lo cual los implemento.
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Sefialamos que fue importante para nosotros haber sido sujetos de nuestra propia
investigacion ya que coincidié en un primer momento nuestra asistencia a estos,
porque realizabamos la Practica Docente, requisito en nuestra Facultad y el que
fuéramos ubicados precisamente en el INO.

Por ello se nos facilitd entre otras cosas, el poder recabar informacion fiel, haciendo
uso de la observacion encubierta. Pudimos percatarnos de la existencia de las
debilidades que hemos venido plasmando a nivel del TEPCE, producto de la poca
participacion de los profesores, principalmente al momento de realizar la evaluacion

del mes anterior y planificacion del siguiente.

Reflexionamos que: Si hubiera existido participacion activa de los involucrados,
podria haberse dado un intercambio de experiencias educativas enriquecedoras

entre los mismos docentes.

De los resultados de este fendmeno es que razonamos de manera critica sobre lo
observado, valoramos la existencia de debilidades en el desarrollo de los talleres y
pudimos determinar que coincidiamos en la realidad con nuestro problema
planteado, asi como lo plasmado en la hipétesis de trabajo.

De esta forma fuimos dando cumplimiento a lo que se plantea en la Investigacion
Evaluativa: “la Investigacion Evaluativa tiene como objetivo, evaluar los
resultados de uno o mas programas que hayan sido o estén aplicados dentro
de un contexto determinado”.

La intencion de la investigacion evaluativa es medir los efectos de un programa en
comparacion con las metas que se propuso lograr, a fin de tomar decisiones

subsiguientes para mejorar la ejecucion futura.

Como grupo de investigacion, compartimos las mismas intenciones a través de
nuestro trabajo investigativo para que sean las mismas autoridades quienes
decidan como hacer para mejorar e incidir en la mejora permanente del desarrollo
del TEPCE, en la motivacion e interés del profesorado en general. Quizas nuestro
trabajo sirva para la reflexion, si se tomara a bien todo el documento que estamos

aportando.
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4.3.2 Perspectiva general del proceso de investigacion.

Nuestro trabajo de investigacion contempla un modelo de investigacion el cual fue
creado a iniciativa del grupo de trabajo, este modelo refleja el proceso de
investigacion llevado a cabo, partiendo desde la observacion, la cual permitid
desde el principio poder detectar nuestro problema de investigacién, siguiendo un
proceso hasta llegar a las conclusiones que se vislumbraban de acuerdo a las

observaciones que fueron de caracter permanente en nuestra investigacion.

A continuacién detallamos, nuestro modelo — esquema, seguido y enriquecido a lo

largo de la investigacion. (Ver esquema #1).

ESQUEMA N° 1

4.3.2.1 MODELO DEL PROCESO SEGUIDO EN LA INVESTIGACION
REESTRUCTURADO POR EL EQUIPO.

Conclusiones Observacion | Reflexion
A
Etapas de la - Organizacién
investigacion Area de equipo
problematica

L 2

Planificacion de la |« Seleccion de El problema

investigacion literatura

A

A continuacion y a partir de lo planteado en el modelo — esquema anterior.

Explicamos cada uno de los aspectos que contempla:
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1. Area Problemética: Es aqui donde inicia una perspectiva del problema
encontrado dentro del sector educativo con respecto a la Poca participacion
de los profesores de secundaria en los TEPCE realizados en el INO, la cual
no permite una mejora de la calidad educativa y por tanto del proceso
ensefianza — aprendizaje de los estudiantes. Considerando que el MINED
quiere que exista una participacion activa en la realizacion de estos, lo cual
podria ayudar a que el impacto sea positivo dentro de este sistema

educativo.

2. Observacion: durante esta etapa pudimos ver que no todos los profesores
participaban en las actividades que se realizaban en el TEPCE,
principalmente a la hora de evaluar el proceso educativo del mes anterior.
Cabe mencionar que logramos detectar la poca participacion de los
involucrados, gracias a nuestra intervencion directa como alumnos en

Préactica Docente.

Esta debilidad no debié ser tan patentizada ya que era obligacion de todos
participar en las diferentes actividades y asi lograr el intercambio deseado
de las experiencias entre los mismos profesores para poder programar y

evaluar a conciencia lo respectivo al proximo TEPCE.

3. Reflexion: En este momento fue donde consideramos que la poca
participacion de los profesores que observabamos en el TEPCE, era un
aspecto negativo, porque se supone que todos debian participar para un
mejor intercambio de experiencias y no todos estaban presentes o bien no

participaban.

En tal sentido reflexionamos y consideramos que esto era un problema
importante, interesante y preciso para ser objeto de investigacion,
principalmente porque esta relacionado con el aspecto educativo en su

calidad, eficacia y eficiencia.

Cabe sefalar que solo participaban los mismos que siempre lo hacian, el

resto qué hacia. Concluimos que no eran objeto de monitoreo por los

51



responsables para el buen desarrollo y conclusion de cada actividad en
mencion.

Organizacion del grupo: posteriormente a nuestra reflexion, decidimos
organizar cohesionando y consensuando el trabajo que debiamos realizar
como colectivo interesado en evaluar posibles causas del fenbmeno de

ausencia, desinterés o bien desmotivacion de los participantes del TEPCE.

De ahi, nuestro compromiso y responsabilidad de participar hasta concluir y
MAas si se nos permite, ya que queremos dejar bien claro y validada nuestra
experiencia investigativa.

Con nuestra organizacion, dedicacion y deseos de aportar, fue una de las
bases del éxito en la conclusion de nuestro trabajo hasta el primer semestre
2012. Siempre estuvimos dando seguimiento a la participacion de los

maestros a través de nuestra observacion de manera indirecta.

Planteamiento del problema: Una vez organizados, empezamos a ordenar
las ideas sobre el problema observado, reflexionado y caracterizado,
procedimos a su planteamiento, basandonos en la poca participacion de los

profesores en el TEPCE.

Seleccién de literatura: este momento nos sirvid para revisar y seleccionar
las diferentes literaturas o fuentes bibliogréficas existentes, lo cual permitio
obtener informacién relacionada con nuestro problema de investigacion,
apoyandonos y retroalimentdndonos sobre lo que contemplan los TEPCE,
en la busqueda de un desarrollo educativo a nivel nacional. Cabe sefalar

gue fuimos miembros del TEPCE hasta el | semestre del 2012.

Planificacion de la investigacion: Planificamos del como ibamos a realizar
la investigacion, decidiendo nuestras propias estrategias a utilizar, con el
apoyo mutuo entre nosotros como equipo cohesionado, nos comprometimos
a trabajar lo mas unido que se pudiera, de modo que todo el grupo nos
involucramos, para llevar a cabo nuestra investigacion, sabiendo que nos

enfrentabamos a un fendmeno un poco dificil de desarrollar por el tipo de
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personas objeto de estudio. Planteamos con mayor precision y objetividad

nuestra hipoétesis de trabajo.

Etapas de la investigacion: Pensamos que era necesario dividir nuestra

investigacion en tres etapas lo cual ayudaria a un mayor orden y desarrollo:

La primera etapa: Corresponde a una etapa de familiarizacion con el
fendbmeno que habiamos detectado, fue una etapa previa de participacion
voluntaria en el TEPCE ya que durante este momento nos preparadbamos
para realizar nuestra Practica Docente en el Il semestre 2009. Nos
dedicamos solo a observar ya que nuestro fin era indagar mas de lo relativo
al TEPCE, queriamos asegurar que estdbamos ante un tema de
importancia para la comunidad educativa del MINED y Ciencias de la

Educacion y Humanidades de la UNAN Leon.

La segunda etapa: Correspondid en si ya, al segundo semestre del afio
2009, en este periodo empezamos de manera formal a asistir al TEPCE
como alumnos en Préactica Docente del area de la mencion de Ciencias
Sociales de la carrera de Ciencias de la Educacion y Humanidades. Era
obligatoria nuestra presencia porque ya estabamos ubicados e impartiendo

clases para el MINED.

La tercera etapa: Corresponde al afio 2010 y 2011, continuamos yendo al
TEPCE, independientemente de haber concluido nuestra Practica Docente,
ahora nuestro propdésito era desarrollar in situ las acciones que nos
propusimos con los objetivos planteados e ir validando el trabajo en general

y en particular la hipotesis que nos trazamos.
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Nuestro ultimo esfuerzo fue el de llenar ciertas dudas que nos eran de importancia
para la retroalimentacion del trabajo.

Dentro de esta etapa, quisimos revalidar nuestro trabajo y durante el primer
semestre del afio 2012, seguimos interactuando en el TEPCE, de tal forma que les
explicaremos lo que acontecido en este periodo de tiempo que correspondio al |
semestre del afio 2012.

La observaciéon fue nuestro instrumento guia en todo momento, en fin fueron dos
afios y un poco mas de constancia con el fendmeno de estudio. Creemos que valié

la pena.
Conclusiones: posteriormente a nuestra investigacion damos a conocer las

conclusiones a las que llego el grupo, con el fin de incidir positivamente a la

solucion del problema
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4.4. Necesidades de la informacion. (POBLACION Y MUESTRA).
Una accion importante del investigador, es determinar los sujetos con quienes se
va a llevar a cabo el estudio, lo que hace necesario delimitar el &mbito de la

investigacion definiendo qué es una poblacion.

Poblacién: es el conjunto de todos los individuos, en los que se desea estudiar un
fendbmeno. Esos individuos (poblacion) deben presentar, las caracteristicas de lo
gue es objeto de estudio.

En nuestra investigacion la poblacion estaba compuesta desde el inicio por 200
maestros.

Muestra: Conceptualizacion: conjunto de casos extraidos de una poblacion

seleccionados por algin método de muestreo. (Alvira 2006)

4.4.2 Tipos de muestreo:

En nuestra investigacion el tipo de muestreo usado fue de caracter estratificado ya
que pudimos extraer de la poblacién, una muestra de cada area proporcional a la
totalidad, muestreamos a 100 profesores de diferentes centros educativos,
consideramos que era lo suficiente para obtener informacion representativa valida y

fiable con un 50% de representatividad.

Cuando ya determinamos, la muestra con la que trabajariamos, procedimos a
aplicar los instrumentos que determinamos, para el caso de los maestros fue la

encuesta para recabar informacién desde ellos.

4.4.3 Instrumentos para la recoleccion de datos:
En el desarrollo de nuestro proceso investigativo, especialmente en el periodo de
recoleccion de la informacién, se requiere del uso de métodos que permitan el
contacto con el fendmeno de estudio y posibiliten el acceso a la informacion que
demanda la investigacion para el logro de los objetivos entre estos citamos a
continuacion:

e La Observacion.

e La Encuesta

e La Entrevista.
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A continuaciéon detallamos brevemente cada uno de estos instrumentos:

4.4.3.1 La observacion.

Conceptualizaciones: Francisca Canales (1997), expresa que “la observacion es

el registro visual de lo que ocurre, en una situacion real, clasificando, consignando

los acontecimientos pertinentes, de acuerdo con un esquema previsto segun el

problema que se estudia”.

Sierra y Bravo (1984),define la observacion como: “la inspecciéon y estudio

realizado por el investigador, mediante el empleo de sus propios sentidos, con o sin

ayuda de aparatos técnicos, de las cosas o hechos de interés social, tal como son

o tienen lugar espontaneamente”.

Tipos de observacion:

Observacion directa: es cuando el investigador, se pone en contacto
personalmente con el hecho o fendémeno que trata de investigar, el
observador forma parte del grupo donde se realiza la observaciéon
convirtiéndose en un investigador participante en los sucesos muchas veces

actia imparcialmente sin intervenir en los sucesos observados.

Observacion indirecta: es cuando el investigador encubre al sujeto, el
hecho de la observacion, por el temor de que la conducta de los sujetos

pueda resultar influida por el conocimiento de haberse observado.

Observacion participante: segun Sierra bravo “Es cuando el observador
recoge los datos introducidos en el grupo observado implicandose en él, de
una manera mas 0 menos intensa participando en cierta medida de sus

actividades”.

El tipo de observacion que utilizamos en nuestra investigacion fue la

observacion indirecta, de manera que los maestros no se daban cuenta que

estaban siendo objeto de observacion.
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4.4.3.2. La Encuesta. (Conceptualizaciones):
Valinda Sequeira (1997), la define como una técnica distinta a obtener datos de

varias personas, cuyas opiniones impersonales interesan al investigador.

Es un método de recogida de datos por medio de preguntas, cuyas respuestas se

obtienen en forma escrita u oral. (Arnal del Rincon)

A través de este instrumento el investigador, puede profundizar en el aspecto
subjetivo de las personas, conocer lo que sienten, piensan, opinan creen.
Otra ventaja es que permite ahorrar tiempo y recursos, porque puede aplicarse a

un grupo grande de personas simultaneamente.

Su desventaja radica en que lo que el sujeto expresa, no concuerda con la realidad.
Tipos de encuesta:

e Encuesta abierta: Es la que se caracteriza por que el encuestado, se deja
en liberad de contestar, por su amplitud en la respuesta se dificulta su
posterior procesamiento.

El individuo puede responder con lineas o frases segun la orientacion.

e Encuesta cerrada: Se caracteriza por que en cada pregunta se presentan

las posibles alternativas de las cuales, se seleccionara la que responda su

caso especifico.

e Encuesta de estimacion o evaluacion: Las preguntas de ese tipo de
encuesta, presentan grandes dificultades de intensidad, su ejecucion podra
realizarse a través de una entrevista personal, por correo, o teléfono.

( Valinda Sequeira 1997)

En nuestra investigacion hicimos uso de la encuesta cerrada por las caracteristicas
gue presenta nuestra muestra, ademas este tipo de encuesta es de facil aplicacion,

es mas facil de analizar y procesar su informacion.

La encuesta fue aplicada a un total de 100 profesores con una significacion del
50%.
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4.4.3.3 La entrevista. (Conceptualizaciones):

Es una técnica para obtener datos, que consiste en un dialogo entre dos personas,
“el entrevistador y el entrevistado”, se realiza con el fin de obtener informacion de
parte de este, que es por lo general una persona entendida en la materia de la

investigacion. (Valinda Sequeira).

La entrevista es una técnica, antigua pues ha sido utilizada desde hace mucho, en

psicologia, desde su notable desarrollo en sociologia, en educacion.

Tamayo, define a la entrevista como la relacion directa establecida entre el
investigador y su objeto de estudio a través de individuos o grupos con el fin de

obtener testimonios orales.

La entrevista se caracteriza por:

- Ser un método que se basa en preguntas orales.
-Exigir mucha preparacion al entrevistador.
-Requerir previa planificacion.

Tipos de entrevista.

e Entrevista informal: Esta basada en una espontaneidad de una situacioén,
tiene lugar durante la observacion del participante, puede darse el caso, que
el entrevistado no se percate de que estd siendo objeto de entrevista.

e ( Patton 1989)

e Entrevista no estructurada: Es comun a persona, que imparte cursos,
seminarios, talleres, y la informacion que se obtiene de la observacion
puede retenerse o anotarse para ser luego reelaborada en situaciones mas
propias. ( Patton 1989)

e Entrevista abierta: las preguntas son cuidadosamente formuladas, de

forma organizada con secuencia, la flexibilidad para la indagacion depende

de la habilidad que tenga el entrevistador. (Patton 1989)
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Entrevista individual: Como su nombre lo indica, la entrevista individual es

realizada a una sola persona. (Patton 1989)

La entrevista grupal: es la que se aplica a un grupo de personas y la

informacion que se toma es el consenso del grupo.

Entrevista libre: En este tipo de entrevista el investigador deja en libertad

de expresion al entrevistado, para que proporcione sus ideas.

Entrevista dirigida: También es llamada guiada o estructurada. Se
caracteriza por que el entrevistador debe llevar elaborado un plan que
contiene la pregunta que dirigira al entrevistado.

El tipo de entrevista que aplicamos en nuestro trabajo es la no estructurada,

por las caracteristicas que presenta: fue aplicada a las autoridades principales

encargados de dirigir la buena realizacién del TEPCE, en el Instituto Nacional de

Occidente (INO). La entrevista la aplicamos a:

El Director: del Instituto Nacional de Occidente (INO). Por su funcién el
nivel de conocimientos que tiene sobre los objetivos para lo que fueron
implementado el TEPCE.

Cabe sefialar que al aplicar este instrumento hubo cambio de director, por lo

tanto fue necesaria una segunda aplicacion de entrevista al nuevo director.

A: Profesores coordinadores: (2 profesores), que son los encargados de
dirigir, la realizacion del TEPCE, de manera que esos van realizando cada

una de las actividades en conjunto con los demas profesores participantes.

A: Técnico del MINED municipal: encargado de dar seguimientos

mediante supervisiones apoyo técnico a los TEPCE.

A: Delegado Municipal del Ministerio de Educacion: ya que es parte de la
autoridad superior del MINED, encargada de dirigir y ejecutar la buena
realizacion de los TEPCE, y contribuir al mejoramiento de la educaciéon en

Ledn.
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CAPITULO V: PRESENTACION DE RESULTADOS.
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5.1 Resultados de la encuesta aplicada a los profesores que
participaban en el TEPCE, Instituto, Nacional de Occidente
(INO).

1- La primera pregunta hacia énfasis a la importancia de la participacion de los
profesores en el TEPCE. Los resultados fueron los siguientes: 98 profesores
dijeron que si era importante su participacion, lo cual correspondio al 98%, 2
dijeron que no, para el 2%.

2- La segunda pregunta se referia a que si los TEPCE los motivaban: 86

profesores dijeron que si, correspondiente al 86%. 12 dijeron que no para
un 12%, y 2 no contestaron lo cual equivale al 2%. (ver gréafico # 1).

GRAFICO N° 1:

Importancia y Motivacion hacia el TEPCE.

120% 1. Importancia -
98% L
100% ? 36% Participacién en TEPCE
80%
60% 2. Motivacién de
40% profesores en TEPCE
=
20% 2% ’ 2%
0% |
s | N | s | wo | wc o |
Importancia- Motivacion en TEPCE
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3- La tercera pregunta estaba referida a si existia poca participacion de los
profesores en los TEPCE. Las respuestas obtenidas fueron: 54 profesores
afirmaron que si, esto corresponde al 54%, 43 dijeron que no, correspondiente al
43%, y 3 no contestaron para el 3%.

4- Tomando en cuenta la pregunta anterior que contempla si existe poca
participacion de los profesores, preguntamos ¢ Qué factores ocasionaban la poca
participacion?, obteniendo como resultados lo siguiente: 15 profesores dijeron
““poca motivacion”” que corresponde al 15%, 22 dijeron ““falta de exigencias de las
autoridades superiores”™ que corresponde al 22%, 3 dijeron ~"Poco interés por
parte de los educadores”™ que corresponde al 3%, y 49 no contestaron, equivalente
al 49%. A continuacion ver grafico # 2
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Grafico N° 2:

poca participacién y alternativas de la misma.
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Simbologia.

5- Preguntamos si las autoridades del MINED, brindan apoyo suficiente a estos

TEPCE, 49 profesores dijeron si equivalente al 49%, 49 dijeron no, que

corresponde al 49% y 2 omitieron su respuesta que corresponde al 2%.

6- En relacién a la pregunta seis, sobre si consideraban que el apoyo del MINED

debe mejorar. 95 profesores contestaron que si que corresponde al

3

contestaron que no, equivalente al 3%, y 2 omitieron sus respuestas para un 2%. A

continuacion grafico # 3.
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GRAFICO N° 3.: Apoyo institucional y su mejoramiento.
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7- Con esta pregunta tratamos de saber si habian logrado alcanzar sus
expectativas.66 profesores dijeron que si correspondiente a un 66%,30 aseguraron
gue no, equivalente al 30% y 4 no dieron respuesta que corresponde al 4%.

8- Se preguntd a los maestros si se cumple con el horario establecido para la
realizacion de los TEPCE. 81 dijeron que si que corresponde al 81%, 18 dijeron
que no para un 18%, 1 no respondid equivalente al 1%.

9- Se le preguntd a los docentes como valoraban los TEPCE, en cuanto a su
realizacion. Las respuestas fueron. 12 dijeron “excelente” que corresponde al
12%, 28 respondieron ““muy bueno” correspondiente a 28%, 49 seleccionaron
“Bueno”” equivalente a 49 %, 9 dijeron “‘regular’” que corresponde a 9%, 2

respondieron ““deficiente "2%. Ver grafico # 4.
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GRAFICO N° 4: Logros de expectativas, horarios y valoracion TEPCE.
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10. Como equipo de trabajo quisimos revalidar con los maestros lo revertido por

ellos hasta la pregunta 9. Finalizamos incluyendo una pregunta clave semi -

estructurada, la cual hace referencia a los logros y dificultades que han tenido los

profesores al participar en el desarrollo de los TEPCE. A continuacion ver grafico #

5y6.

64



GRAFICO # 5: Logros al participar en los TEPCE.
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5.2 RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS ENTREVISTAS APLICADAS A:
PROFESORES COORDINADORES, DIRECTOR DEL INO, TECNICO
MUNICIPAL Y DELEGADA MUNICIPAL.

ENTREVISTA APLICADA A COORDINADORES DEL TEPCE.

l-importancia que tiene el TEPCE para ustedes.

Al respecto respondieron:

Coordinador 1: Son importantes los TEPCE porque permiten la evaluacion,
programacion y estandarizacion de contenidos a nivel municipal y departamental,
se obtiene un desarrollo l6gico y coherente en la planificacion mensual, e
intercambio de experiencias.

Coordinador 2: Tiene mucha importancia porque a través de éste se puede
obtener una mayor organizacion de los contenidos a desarrollar y a la misma ves
evaluar los contenidos desarrollados durante la accién educativa del docente en el
aula de clase un mes después, también nos ayuda a adquirir nuevas técnicas y
estrategias pedagdgicas a través del intercambio de experiencia entre los mismos
docentes.

Segun nuestro criterio estamos de acuerdo con la opinién de los coordinadores ya
que consideramos que el TEPCE es muy importante, no solo porque permite
evaluar y programar sino, que permite el intercambio de experiencias y la
interrelacion de docentes. Razonamos que el MINED tomdé una iniciativa muy
importante en desarrollar el TEPCE, el cual viene a crear una educacion de mayor
calidad y equidad ademéas que ayuda a una mayor profesionalizacion de los
profesores, silos docentes comprenden la importancia de los TEPCE, ¢Por qué
muchos de ellos no estan teniendo una participaciéon activa durante el
desarrollo de estos mismos?

2-¢Qué opinan sobre la participacion de los docentes en cada una de las
actividades que se realiza en el TEPCE?

Respondieron asi:

Repuesta 1. La participacion de los maestros no es igual, esto tiene que ver con la
responsabilidad de ellos, ética, dedicacion y entrega, asi también la actitud de los

docentes juega un papel muy importante y de esto depende la buena participacion,
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hay docentes que no tienen vocacién para ser buenos maestros y eso es un
problema.

Por otra parte hay coordinadores que no son muy dinamicos a la hora de dirigir el
TEPCE por lo tanto, se notan aburridos, tiene que existir mayor direccion de los

coordinadores en el TEPCE, de manera que éste sea méas dindmico y participativo.

Respuesta 2. La participacion de los docentes no es tan satisfactoria ya que
muchos no participan en la evaluacion (no dan a conocer como estuvieron las
actividades en el aula de clase) y en la programacion de los contenidos que se
desarrollar4, otros no asisten o llegan tarde, considero que falta un mayor
compromiso de parte de ellos.

Al analizar esta respuesta, determinamos que existe coherencia con la opinion
nuestra, debido a que nosotros hemos observado la poca participaciéon de los
maestros, por tanto debe de existir una mayor dedicacién y entrega de los
profesores participantes y de las autoridades superiores del MINED, para que se dé
un buen desarrollo del TEPCE.

Algunos profesores no le dan la debida importancia mostrandose desinteresados y
sin motivacion, esto ocasiona que los TEPCE no tengan buenos resultados y que
los docentes no adquieran nuevas técnicas y estrategias a través del intercambio
de experiencias entre ellos que puede ser dada durante la evaluacién de los
resultados del mes anterior.

Nos convencimos que si los coordinadores no llevan control exhaustivo de cada
uno de los talleres que se dan a lo largo del afio, este fendmeno influye no

adecuadamente en la calidad de la educacion en general.

3. Tomando en consideracion si existe o0 no buena participacion de los
maestros. ¢Cuales consideran ustedes que son las causas de la poca
participacion?

Los coordinadores respondieron:

Respuesta 1. Las causas son faltas de motivacion, falta interés propio e
irresponsabilidad, falta de exigencias de las autoridades superiores (Delegada,
técnico y director tanto municipal como departamental).

Respuesta 2. Desinterés en muchos docentes, poca responsabilidad y motivacion,

falta de exigencias de las autoridades.

67



Consideramos correcto y coincidente lo expresado por los coordinadores, estas
causas son las que mas predominan y que afectan el buen desarrollo de los
TEPCE y lo comprobamos con nuestra observacion y aun con las respuestas de
los profesores a través de las encuesta realizada.

3. ¢El técnico del MINED encargado de supervisar Y dar seguimiento a los
TEPCE, asiste mensualmente a estos, para su respectiva supervision?
Respondieron:

Respuesta 1. Asisten de manera irregular porque son pocos Yy tienen otras
actividades que realizar, es una dificultad del MINED.

Respuesta 2. Asiste algunas veces debido al poco personal técnico, por lo cual no
hay un control satisfactorio sobre el desarrollo de estos. EI MNED tiene que buscar
la forma en que el técnico esté siempre presente para que haya mejor organizacion
y direccién.

En lo relacionado a esta respuesta estamos de acuerdo ya que durante asistimos a
estos TEPCE, fueron muy pocas veces las que observamos que el técnico estaba
presente y los mismos maestros lo han dado a conocer a través de sus respuestas
brindadas en la encuesta que les aplicamos, por lo tanto consideramos que hay
irregularidades en cuanto al apoyo del técnico y otras autoridades superiores,
segun nos explicé un docente, esto se debe a que hay muy pocos técnicos y estos
tienen otros deberes, la realidad es que es una debilidad del MINED, pues necesita
un mayor numero de Técnicos para dar mayor seguimiento a los TEPCE. Nos
preguntamos ¢ por qué el MINED no delega un mayor numero de técnicos si
esta en su potestad nombrarlos?

El apoyo del MINED a través de sus técnicos es muy importante porque asi hay
mayor coordinacién, ademas de que los maestros cumplirian sus deberes con
mayor responsabilidad. Al respecto también nos preguntamos, cOmo es
posible una evaluacion si no hay seguimiento regular a los TEPCES que se

dan no solo en el INO, sino en el Pais entero?
3.Si consideran que estos TEPCE deben mejorar. ¢Podrian decirnos algunas

recomendaciones para que el MINED pueda llevarlos a cabo, para mejorar la

organizacion de éstos y principalmente la participacion de los profesores?
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Respuesta 1. Que los directores controlen el cumplimiento de los profesores
implementando mas técnicas, priorizar el intercambio de experiencias y que se les
exija que asistan y participen con mayor responsabilidad en estos talleres.
Respuesta 2. Que haya mayor supervision y control de las autoridades del MINED
en el desarrollo de los TEPCE, que los directores de cada centro educativo lleven
un mejor control de los profesores para evitar ausencias.se deben tomar decisiones
que ayuden a que los docente participen principalmente en la evaluacion para
saber que dificultades y que logros hay.

Estamos conscientes que estas recomendaciones expresadas por el coordinador
son necesarias para mejorar el desarrollo del TEPCE y que de esa manera se
cumplan con los objetivos para lo que fueron implementados.

Es importante que el MINED ejecute medidas para que los maestros tomen
conciencia de lo necesario que son los TEPCE para mejorar la calidad educativa y
profesional en todo el pais,

Entrevista aplicada al delegado, Técnico, director

¢, Qué valoracion le da usted al TEPCE?

Delegado: Es muy importante porque permite estandarizar los contenidos, el
intercambio de experiencias y una evaluacion del proceso educativo del mes
anterior y programacion de los contenidos del mes posterior, inter- capacitarse, y
analizar estrategias a utilizar en el centro educativo a través del intercambio de

experiencia.

Técnico. EI TEPCE es de gran valor debido que permite una mejor organizacion de
los contenidos a desarrollar, a través de la evaluacion los docentes pueden adquirir
una mayor profesionalizacién y adquisicibn de metodologias didacticas al darse el
intercambio de experiencia, ademas son una herramienta fundamental para el

desarrollo educativo en nuestro pais.

Director. Tienen mucho valor, ya que es una herramienta importante para el
sistema educativo, porgue se programan los contenidos con mayor orden y control,
ademas que los docentes realizan una evaluacién de lo que se ha realizado y asi
poder determinar como esta siendo desarrollada la accion educativa y algo

importante es que los profesores trabajan de manera colectiva interactuando en
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cada una de las actividades, permitiendo un intercambio de estrategias didacticas

en el caso de que exista una buena participacion.

Determinamos que hay una semejanza entre estas respuestas, con lo declarado
por las autoridades y con nuestra opinion considerando que los TEPCE, tienen
mucho valor e importancia para mejorar la calidad educativa.

Por tanto es necesario que sean desarrollados adecuadamente y que los
profesores sean uno de los principales factores para el buen funcionamiento de
estos, participando activamente en cada una de las actividades que se realizan con
el fin de hacer cumplir los objetivos implementados por el MINED; Sin embargo no

todos los maestros cumplen con este cometido.

3. ¢Considera usted que los TEPCE han cumplido con los objetivos y
propésitos paralo que fueron implementados?

Delegado. Si, en alguna medida, pero la actitud de los docentes juega un papel
importante falta mas, una toma de conciencia de los profesores para que se le
pueda dar un verdadero cumplimiento a los objetivos del TEPCE planteados por el
MINED.

Técnico. Considero que no del todo, ha habido ciertos logros, pero también
dificultades que han afectado de alguna manera el verdadero cumplimiento de los
objetivos y propésitos del TEPCE, tiene que haber un mayor compromiso de los
profesores en cuanto a la participacion, ya que ellos juegan un papel importante en
este.

Director. Aun no se ha logrado alcanzar al maximo estos objetivos y propésitos, El
TEPCE necesita de una mayor organizacion en cuanto a la participacion de los
profesores, algunos no asisten siempre o bien estan presentes pero no participan,
hace falta mayor interés de parte de los educadores, no quiere decir que todo esta
mal, pero si hace falta mucho que mejorar.

El grupo de investigacion pensamos y estamos conscientes que no se esta
cumpliendo verdaderamente con los objetivos para lo que fueron implementados;
es decir falta mucho que mejorar y en esto tiene que ver la participacion y

dedicacion de los docentes en el desarrollo del TEPCE, los propios maestros
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opinaron que existe poca participacion, pero también consideramos que es
importante el apoyo del MINED, para dar solucién a las dificultades que se

presentan en dicho TEPCE.

1. ¢Considera usted que el TEPCE debe mejorar? ¢Por qué?

Delegado(a). Si, y lo que debe mejor es la actitud de los docentes, para que estos
se involucren mayormente y cumplan en participar plenamente en cada una de las
actividades que contiene la agenda a desarrollar y que los coordinadores dominen

estrategias para el desarrollo del TEPCE y de su clase.

Técnico(a). Claro que si, ese debe ser una meta que debemos proponernos,
mejorara cada vez mas. Los TEPCE son un instrumento necesario dentro del
sistema educativo ya que contribuye a su desarrollo, pero se necesita un mayor
esfuerzo por parte de los docentes en cuanto a su participacion.

Director(a). Si, por que existen debilidades dentro de este que debe mejorar,
principalmente la participacién activa de los docentes y autoridades encargados de
velar por su eficaz desarrollo. Debe existir un mayor compromiso de parte de todo
los involucrados con el fin de hacer cumplir los objetivos implementados por el
MINED.

Lo expresado por estas autoridades concuerda con nuestro criterio, porque los
objetivos para lo que fue implementado el TEPCE estan bien, lo que falta es que se
cumplan totalmente y esto puede lograrse existiendo en los docentes un cambio
de actitud y mas conciencia en cuanto a la importancia que tiene su participacion
activa, recordando que el MINED quiere que exista en el desarrollo del TEPCE una
evaluacion y programacion participativa de ellos. (Ver tabla y grafico #7)
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RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS ENTREVISTAS

NIVEL DE PARTICIPACION DE EJECUTORES

TABLA N° 7
Miembro del Coordinador de MINED MINED Municipal | Total
Instituto TEPCE Municipal
Director(a) Profesores Técnico Delegado(a)
1 2 1 1 5

100% 100% 50% 50%

GRAFICO N°7 Autoridades superiores.
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Modificacion del TEPCE.
Es importante sefialar que a partir del afio 2011 el TEPCE sufrid una innovacion,
desglosandose asi: Segun el MINED se va a trabajar con las siguientes
modificaciones:

a. TEPCE de Evaluacion y Programacion.

b. TEPCE de Capacitacion.
Empez6 a realizarse cada dos meses (antes cada mes) por lo tanto los docentes
realizan una evaluacion del proceso educativo y de los contenidos que se
desarrollaron durante los dos meses anteriores y programan los contenidos a
desarrollar para los dos posteriores, cabe sefialar que existe de intermedio un
TEPCE de capacitacion de los docentes para un mejor desempefio de su labor

educativa y por lo tanto mejorar la calidad de la educacién de nuestro pais.

En base a este cambio del TEPCE de evaluacion y programacion, decidido por el
MINED, pero gestionado por los mismos profesores, fue que nos propusimos
realizar una pequefa encuesta a los docentes con el objetivo de conocer més a
fondo sobre este cambio de TEPCE mensual a su realizacion cada dos meses con
TEPCE de capacitacion intermedia, asi también darle una mayor validez a nuestro

trabajo monogréfico.

A continuacion presentamos detalladamente los resultados obtenidos en la
encuesta aplicada, a raiz del cambio y tomando como muestra 50 docentes para el
50%, resaltando que ya habiamos realizado una primera encuesta a los 100
profesores de distintas areas y centros educativos que participan en los TEPCE

organizados en el Instituto Nacional de Occidente (INO).
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Resultados de las Encuesta aplicada al 50% de los profesores que participan
en el TEPCE, en el Instituto Nacional de Occidente.

1. Esta pregunta hacia énfasis a la participacion de los Docentes en el
TEPCE desde su origen: Los resultados fueron que 40 profesores
dijeron si, se iniciaron con los TEPCE. Esta pregunta correspondio al
80%, 3 dijeron No, lo cual corresponde al 6%, 7 no contestaron para un
14%.

2. La segunda pregunta se referia a que si los docentes, tenian
conocimiento sobre los criterios al que llegé el MINED para cambiar
la modalidad de los TEPCE de Evaluaciéon y Programacién
(realizados de mensual a bimensual). Las respuestas obtenidas fueron
los siguientes: 26 profesores dijeron que si, conocian los criterios esto
correspondio al 52%, 16 dijeron que no, para un 32%, 8 no contestaron lo
cual corresponde al 16%.

3. Una tercera pregunta se referia a que si estaban de acuerdo con
dicho cambio de los TEPCE de Evaluacién y Programacion. 30
docentes dijeron que si, correspondiente al 60%, 15 respondieron que no,
lo cual equivale al 30%, 5 docentes emitieron sus respuesta lo cual
corresponde al 10%.

A continuacion se presenta grafico n° 1.
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4.  Se preguntd a los docentes que elementos contienen los TEPCE de
evaluacion y programacion.
Las respuestas fueron: 40 profesores dijeron que los elementos eran, Evaluacion
y Programacion de contenidos, intercambio de experiencias e inter capacitacion
que corresponde al 80%, 10 profesores omitieron su respuesta para obtener un
20%.
5. Se les pregunto a los Docentes que si la nueva modalidad implementada
por el MINED en el desarrollo de los TEPCE de Evaluacion y Programacion da
mejores resultados. Las respuestas obtenidas fueron: 20 docentes dijeron no lo
cual corresponde al 40%, 17 afirmaron que no, correspondiente al 34%, 13
docentes omitieron su respuesta, para un 26%.
6. Con esta pregunta tratamos de saber si la modalidad de los TEPCE de
programacion y Evaluacién llenan sus expectativas e imprime mayor calidad
a su quehacer educativo. 24 profesores dijeron si, equivalente al 48%, 18 dijeron
no, correspondiente al 36%, y 8 omitieron su respuesta que corresponde al 16%.
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7. En esta pregunta se les consulté si existe una participacion activa de los
docentes en los TEPCE. 22 profesores contestaron si, esto equivale a un 44%, 22
docentes respondieron no, correspondiente al 44%, y 6 no contestaron para el

12%.

8. Se pregunté alos docentes si sienten motivacion cuando esta en el
desarrollo de los TEPCE de Evaluacion y programacioén. Las respuestas
obtenidas fueron las siguientes: 33 dijeron si, equivalente al 66%, 11 respondieron
no, lo cual corresponde al 22%, 6 no contestaron, lo cual equivale al 12%.

GRAFICO N° 3
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Resultados obtenidos de las entrevistas aplicadas a:

Director del Instituto Nacional de Occidente (INO), Técnica Y
Asesora Pedagoégica del MINED Municipal.

1. (A partir de cuando los TEPCE de Evaluacion y Programacién cambiaron
su modalidad?

Cambiaron su modalidad a partir de Febrero del afio 2011.

2. Cudles fueron los criterios que utilizo el MINED para cambiar la modalidad

de los TEPCE DE Evaluacién y Programacion?

Asesora pedagogica. Entre los criterios que utilizo el MINED fue la necesidad que
presentaba los profesores de ser capacitados, ya que ayudaria a una mayor
profesionalizacion, desarrollo didactico y pedagdgico, ademas que los mismos

docentes vieron la necesidad de capacitacion.

Técnica. Se vio la necesidad de capacitar a los docentes, asi también para que
estos desarrollaran sus capacidades pedagodgicas y ademas esto vendria a ayudar
a solucionar problemas en el aula de clase. Este cambio decidido por el MINED lo

hizo con el fin de reforzar ain méas el trabajo de los profesores en el aula de clase.

Director. Existia una necesidad de capacitacion en los docentes y que ellos
mismos notaban, que no solo era importante evaluar y programar, sino también
capacitar y crear un ambiente pedagdgico donde se debatan temas de interés y dar
solucion a los diferentes problemas que los docentes estén teniendo.

La Asesora Pedagdgica, Técnico y Director del instituto coincidieron en sus
respuestas y segun nuestra reflexion estamos totalmente de acuerdo de que si
existia esta necesidad de capacitacion, ya que pudimos observar como muchos
docentes tienen dificultades tanto participativas como pedagogicas, ademas que
hay muchos que no tienen tantas experiencias de la practica docente porque son
nuevos en esta funciéon. EI MINED hace muy bien en tomar esta iniciativa que
podria ayudar a los profesores a adquirir mayor experiencia en su funcion de

educador.
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3. ¢considera usted que este cambio produce mejores resultados en la
calidad educativa del pais?

Asesora Pedagodgica. En realidad no ha cambiado, porque los profesores no se
interesan por mejorar, todo esto se encierra en cuestion de la actitud de ellos
mismos, hay muchos docentes que no prestan importancia a los TEPCE, para que

exista cambio es necesario mayor involucramiento de los profesores.

Técnico. Produce mejores resultados siempre y cuando los profesores se
interesen en participar, pero actualmente existen problemas en el desarrollo de
estos porque hay muchos que no asisten otros no participan y esto provoca que no
hayan buenos resultados, porque del docente depende el buen desarrollo del
TEPCE, aqui el educador puede dar a conocer sus problemas para buscarle

solucién y sus logros obtenidos lo malo es que muchos no lo dan a conocer.

Director. Falta mejorar, aun no se han obtenidos mejores resultados porque los
docentes aun no les han dado la suficiente importancia, también persisten muchos
problemas educativos en el aula de clase, a como sabemos los TEPCE son
fundamentales para que el sistema educativo tenga buenos resultados.
Consideramos que la actitud de los maestros juega un papel muy importante en el
desarrollo de los TEPCE y por consiguiente en el desarrollo de la educacion. Del
interés y motivacion de estos depende que esta nueva modalidad brinde mejores
resultados.

4. ¢scree que existe participacion activa de los docentes en las diferentes
actividades realizadas en los TEPCE?

Asesora pedagogica. No, la participacion es desigual entre las diferentes areas,
hay maestros que no se interesan 0 no tienen vocacion para ser docentes, dicha
participacion depende también de la motivacion del coordinador al momento de
orientar diferentes actividades a realizar.

Técnico. La realidad hay debilidades en cuanto a la participacién, hay docentes
que no estan dando a conocer sus resultados, por tanto no se conoce como van en
su accion educativa, no todos participan al momento de evaluar o programar y
también hay muchos que no asisten,

Director. No todos patrticipan, son pocos y los mismos que siempre lo hacen, la

participacion activa de los docentes es muy importante porque de esto va a
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depender los buenos resultados del TEPCE, hay docentes que solo llegan pero no
informan o no dan a conocer como les fue en el aula de clase.

Estamos de acuerdo con la respuesta obtenida, porque muchos docentes no se
interesan por participar en las actividades, principalmente en el momento de
evaluar contenidos de los dos meses anteriores, esto lo pudimos revalidar a través
de las respuestas brindadas por los educadores en la encuesta que se les aplico,

los cuales estan conscientes que no existe participacion activa.

5. ¢Que contemplan los TEPCE de Capacitacion?

Asesora pedagodgica. Contemplan Necesidades pedagodgicas, cientificas y
didacticas, intercambio de experiencias y retroalimentacion en algunos contenidos
de los cuales los profesores tienen dificultad en su desarrollo.

Técnico. Temas de interés, solucion a problemas de los profesores, relacion
pedagogica y didacticas, capacitacion sobre metodologias didacticas intercambio
de experiencia etc.

Director. EI TEPCE de capacitacion contiene métodos y estrategias de ensefanza,
también apoyo y asesoramiento a los maestros para que sea mas facil su accién
educativa en el aula de clase, se debaten temas importantes sobre la educacion
etc.

Hacemos énfasis que de estos TEPCE de capacitacion no tenemos mucho
conocimiento ya que no era nuestro objeto de estudio, pero quisimos conocer un
poco, y en realidad es una estrategia muy buena por parte del MINED, ya que en
el transcurso de nuestra investigacion pudimos determinar la gran necesidad que
presentan los docentes de ser capacitados, por tanto dicho TEPCE puede ayudar
a superar las debilidades pedagogicas y didacticas que estos tienen en su aula de
clase, asi también puede auxiliar a mejorar el trabajo realizado en los TEPCE de
Evaluacion y Programacion siempre y cuando haya una buena participacion de los

profesores.
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CAPITULO VI: ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS
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6.1. ANALISIS Y DISCUSION DE LA OBSERVACION

Como alumnos practicantes y grupo de trabajo de investigacion participamos
activamente en el TEPCE desarrollados en el INO, donde a través de la
observacion fuimos captando las diferentes dificultades que presentan los
profesores en cuanto a la participacion en las actividades desarrolladas en los
TEPCE.

En el transcurso de Il semestre del 2009 pudimos observar en el desarrollo de los
TEPCE cierto factores que afectaban el desarrollo de estos o que mas se observo:
Impuntualidad de los profesores, Inasistencia, Poca participacion, Falta de
coordinacion a la momento de programar contenidos, no hay un intercambio de
experiencias ausencia de las autoridades superiores, y se notdé que los profesores
no estan tomando mucha importancia a estos talleres como lo quisieron demostrar
en las respuestas que brindaron a través de la encuesta. No hubo cambios en
cuanto a la agenda se realizaban las mismas actividades y consideramos que el

MINED es quien da a conocer lo que se debe realizar.

En el | semestre del afio 2010 hubo un poco de cambios en donde los maestros en
uno de los TEPCES tomaron en cuenta las dificultades que existian en la
realizacion de estos talleres y todos los docentes de las diferentes areas se
reunieron y expresaron sus sugerencias entre las cuales destacaron que los
TEPCE podian realizarse cada dos meses y que ellos necesitaban capacitarse y
que era necesario revisar las programaciones debido a que muchas veces estas
presentaban incongruencia en los contenidos (evaluacion de la programacion),
haciendo énfasis en que los TEPCE deben mejorar en cuanto a su realizacion y la

participacion de los maestros.

Consideramos que las sugerencias anteriores fueron parte de los criterios que uso
él, MINED para cambiar el desarrollo de los TEPCE de Evaluaciéon y Programacion
los cuales a inicios del 2011 empezaron a realizarse cada dos meses con un
TEPCE de capacitacion intermedia como equipo de trabajo destacamos que todas
estas sugerencias son necesarias para qué estos talleres tengan un impacto

positivo en la mejora de la calidad educativa
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Desde nuestro punto de vista los objetivos de los TEPCE, no han sido cumplido tal
y como estan planteados por el MINED, reflexionamos que los objetivos para lo que
estdn implementados estan bien, el problema estd en que no se cumple,
recordemos que de la buena participacion de los profesores y apoyo del MINED

depende que estos tengan un impacto positivo en el desarrollo educativo.

No se realizaba una evaluacién participativa del TEPCE al final, la cual
consideramos que era necesaria, porque no todo los docentes quedan claro y
conforme con lo realizado en el TEPCE, ademas que asi se determinaria si la
programacion estad bien adecuada lo cual muchas veces el docente tiene que

cambiar al momento de dar la clase, por considerarla inadecuada.

Damos a conocer una vez mas que algunos docentes llegaban a mediados del
desarrollo del TEPCE o casi al final, buscando como sacar la programacion, en
algunas de las veces los coordinadores daban a conocer el problema de

ausencias.

También pudimos observar que durante la evaluacion eran muy pocos profesores
los que participaban, de manera que no se sabia los resultados que estos habian
tenido, si habian cumplido sus metas, o si pudieron dar todos los contenidos que
programaron, que estrategias y técnicas utilizaron en el aula de clase (si les dieron
0 no buenos resultados para que otros puedan adquirirla y ponerlas en practica).
No se creaba un ambiente pedagégico donde se pudieran dar un intercambio de
experiencia de manera reciproca, ademas que si los maestros dieran a conocer
sus dificultades ser les buscara una solucion de manera colectiva.

Durante la participacion al momento de responder las preguntas generadoras, eran
muy pocos quienes respondian, cuando consideramos que todos debian hacerlo
para conocer mas a fondo sobre los resultados que estos han tenido. Por otro lado
a comienzos del desarrollo del TEPCE los profesores tenian que escuchar a través
de una grabacion lo que el ministro de educacion orientaba, pero no todos lo

hacian, no les tomaban mucha importancia por eso no entraban al auditorio.
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6.2. Andlisis de los resultados obtenidos a través de la encuesta y

entrevista.

De acuerdo a los resultados obtenidos a través de los diferentes instrumentos
usados (observacién, entrevista, encuesta), asi como su andlisis, determinamos
que el MINED, presenta debilidades en cuanto a la atencion o supervision del
TEPCE, los profesores lo dieron a conocer a través de la encuesta, asi también
determinamos que hay poca participacion de los docentes involucrados, por tanto
razonamos que es valida nuestra hipotesis planteada, ya que la misma informacion
recabada, asi como también los datos obtenidos reflejan dichas debilidades en
TEPCE de Evaluacion y programacion, lo que hace que las expectativas de los
profesores no puedan ser realmente alcanzados, asi como también no se cumple a

cabalidad con los objetivos para lo cual fueron implementado dicho TEPCE.

Durante el proceso de investigacién pudimos darnos cuenta que los educadores,
no le han dado la suficiente importancia a los TEPCE como estrategia educativa
que les ayuda a desarrollarse pedagdégicamente y didacticamente, asi también a
profesionalizarse, interrelacionarse y poder intercambiar y adquirir nuevas
experiencias lo pudimos comprobar a través de la informacion obtenida de nuestra

observacion, entrevista y la encuesta aplicadas.

Para muchos docentes lo mas importante es la programacién porque durante la
Evaluacion son pocos y los mismos que siempre dan a conocer sus resultados,
cuando en realidad el MINED quiere gue exista una Evaluacion Participativa, ya
gue a través de esta es que se puede saber si existen problemas dentro del
proceso educativo, asi como también aprender nuevas estrategias y métodos de
ensefianza las cuales se pueden aplicar dentro del aula de clase. Resaltamos que
muchos docentes van por obligacién y por eso es que se dan muchas ausencias
porqgue si no se les exige tanto no les interesa participar ni mucho menos asistir,
por tanto seria bueno que los directores de cada centro lleven un mejor control y se

les exija mas a los profesores.
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Por otra parte, cuando comenzé a desarrollarse el TEPCE, la presencia del MINED
y la participacion de los profesores fue menos lo cual ha sido un factor que limita la

eficacia y eficiencia de los objetivos para lo cual fue implementado el TEPCE.

La valoracion que tienen los docentes acerca del apoyo del MINED, no ha sido
satisfactoria y argumentaron que deben mejorar, y que la poca participacion se
debe a la falta de motivacion, y exigencias de autoridades superiores, otro aspecto
importante a sefialar es que los coordinadores deben ser mas capacitados ya que
ha sido otra debilidad dentro de los TEPCE.

Algunos de los profesores en cierto caso opinaban que cada vez se les daba mas
trabajo y que su salario era bajo, en cuanto a nuestra reflexion consideramos que
los docentes deben estar conscientes de su responsabilidad y deber como
impulsores de la enseflanza y que su funcion es de vital importancia para el
desarrollo educativo del pais, por tanto estos deben estar aptos para acoger con
responsabilidad y dedicacion las estrategias que el MINED pongan en practica,

pero muchos docentes no tienen esa actitud y voluntad de hacerlo.

Por otra parte hacemos énfasis en que los profesores no han sido lo
suficientemente responsable, en acoger a los TEPCE como una estrategia
educativa importante y necesaria, argumentamos esto porque mediante la
observacion determinamos que muchos de ellos mostraban una actitud de poco
interés, ademas que su poca participacion demuestran mucho y que si el MINED
quiere una evaluacion y programacion participativa, realmente ocurre lo contrario

porque los docentes no lo hacen.

En la entrevista consideramos que casi todos los entrevistados coincidieron en sus
respuestas por tanto valoramos que las mismas autoridades notan las debilidades
gue existen en el desarrollo del TEPCE de las cuales podemos mencionar que son
pocos los profesores que participan y que el intercambio de experiencias no se da
ya que eso depende de la participacion que los profesores tengan, asi también
estos mismos manifestaron que la actitud de responsabilidad es muy importante,
pero eso es lo que hace falta en los profesores, ya que muchos no tienen vocacion

de ser maestros, y el serlo implica responsabilidad, dedicacion y buena actitud de
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lo contrario no se llegaria a ser nunca un excelente docente, lo cual es una
necesidad en muchos profesores a nivel nacional para impulsar el desarrollo de la

educacion.

Desde nuestro punto de vista tanto profesores, como autoridades pertinentes
deben involucrarse con mayor dedicacion y responsabilidad al mejoramiento de la
calidad educativa, y los TEPCE son un eslabén fundamental y representan una
opcion especial siempre y cuando sean desarrollados de manera participativa, con
el fin de que se cumpla con sus objetivos, juntos deben procurar crear una relacion
pedagdgica y de aprendizaje con miras hacia el buen desarrollo del proceso

educativo.

El participar en los TEPCE, no es simplemente asistir o estar presente en ellos,
sino también involucrarse de manera decisiva, voluntaria y permanente en cada
una de las actividades para crear de esa manera un ambiente pedago6gico donde
se discutan cada uno de los buenos y malos resultados con el objetivo de ir cada
vez mejorando, donde el aprendizaje y ensefianza del alumno sea una prioridad a

alcanzar de manera total y permanente.

En base a los resultados, consideramos que el TEPCE necesita de mayor
supervision, de las autoridades del MINED, porque lo contrario el desarrollo de
estos, asi como su impacto positivo en el proceso de ensefianza y aprendizaje sera

insatisfactorio.

Consideramos que cada una de las actividades merece igual importancia, y
argumentamos esto debido a que algunos docentes no lo consideran de esa
manera para muchos de ellos existen dentro actividades sin importancia como las
que se realizan al inicio del TEPCE, para ellos evaluar y programar es lo mas
relevante lo malo estd en que aun considerandolas de gran importancia no
participan en ellas y eso es una contradiccion que encontramos en ellos al realizar

la observacion y la aplicacion de la encuesta.

85



Hay respuestas brindadas por los educadores que se contradicen con nuestra
observacion, por tanto los profesores no fueron tan veraces con sus respuestas

brindadas.

Actualmente aument6é el nimero de profesores participantes al TEPCE que se
desarrolla en el INO, producto de la concentracién de esta actividad en un solo
centro educativo, por ello el numero es de 453 maestros de Educacién secundaria

de la ciudad de Ledn.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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7.1 CONCLUSIONES

1.

El MINED es el encargado de dar seguimiento sistematico al TEPCE y asumir

con responsabilidad sus funciones como institucion educativa

El nimero de maestros involucrados en el TEPCE organizada en el INO es de
200, esta cantidad varia en cada uno de estos, debido a que muchos maestros

no asisten.

No existe participacion activa en los profesores de Educacion Secundaria en las

actividades que se realizan en el TEPCE organizados en el INO.

La poca participacion de los profesores, no permite un intercambio de
experiencias lo que dificulta que los maestros obtengan nuevos conocimientos,
estrategias, técnicas y métodos de ensefianzas para aplicarlas en sus aulas de

clase.

La desmotivacién y falta de exigencia de autoridades superiores (director,
técnico delegado, otros ) son factores que inciden en la poca participacion de

los docentes afectando el buen desarrollo de estos talleres.

El Ministerio de Educacion (MINED) no ha brindado el suficiente apoyo y
seguimiento a los talleres de evaluacion, programacion y capacitaciéon educativa
(TEPCE) organizado en Instituto Nacional de Occidente (INO).

La dificultad del técnico del MINED supervisor del TEPCE estd en que no
asiste constantemente a este centro educativo para brindar un mejor apoyo y

organizacion al mismo.

Los profesores han alcanzado ciertos logros, pero han tenido algunas
dificultades que impiden que el TEPCE sea mas eficiente y que los profesores

logren alcanzar sus expectativas.

88



9. EI TEPCE no ha tenido el impacto esperado por el MINED ya que los

profesores no le han brindado la importancia que se merece.

10.Es importante darle mayor prioridad a la evaluacion para que haya un eficaz
intercambio de experiencia, que los docentes puedan dar a conocer, qué
logros y dificultades han tenido durante su accion educativa en el aula de clase

para mejorar.

11. Durante la evaluacion, no todos los profesores participan en responder las
preguntas generadoras a nivel didactico - metodolégico, para determinar si

existen dificultades buscar soluciones.

12. La poca participacion de los maestros, no fue la mas efectiva para satisfaccion
de todos los participantes debido a diferentes causas que los mismos docentes

no dan a conocer.
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7.2. Recomendaciones

El equipo recomienda que:

1. Los directores de cada centro escolar que pertenecen a este ndcleo educativo
lleven un mejor control de la asistencia de los profesores donde se verifique la

participacion de ellos en el TEPCE.

2. El Ministerio de Educacion persuada a los maestros acerca de la importancia
gue tiene la participacion activa de ellos en el TEPCE para mejorar, la calidad

de la educacién en cada centro educativo de Secundaria.

3. El Ministerio de Educaciéon debe mejorar el apoyo implementando medidas
para dar solucion a las diferentes dificultades que se presentan en el
desarrollo del TEPCE.

4. El MINED, asigne mas técnicos encargados para supervisar el TEPCE de cada
ndcleo educativo para que exista mayor exigencia de participacion a los

profesores.

5. Los coordinadores sean mejor capacitados para que sean aptos de dirigir

eficientemente en cada una de las actividades realizadas en el TEPCE.

6. Que los profesores sean méas consiente sobre la importancia del TEPCE,
cambiando de actitud, porque de esto depende el buen funcionamiento de los

talleres y lograr un impacto positivo en la educacion.

7. Las autoridades superiores del MINED tienen que dar a conocer a los
profesores que participan en el TEPCE los objetivos por lo cual fueron
implementado vy asi valorar la importancia que tiene para el desarrollo

educativo a nivel local y nacional.
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9. Es necesario que técnicos del MINED estén presente en el momento de
desarrollar el TEPCE, para que pueda brindar mayor direccion y a la misma vez

priorizar la participacion de todos los integrantes.

10.Llevar al TEPCE, especialistas para que brinden asesoramiento y reforzamiento
a los docentes en cuanto a las metodologias didacticas Proactivas y

conocimientos cientificos..

11.Debido a la concentracion de Nucleos Educativos en uno solo (INO) es
necesario mayor presencia de las autoridades competentes, seguimiento y

evaluacion permanente del TEPCE.
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ANEXO N° 1

Encuesta aplicada a docentes.
Estimado (a), Docente:

Somos estudiantes del IV afio de la carrera de Ciencias de la Educacion, mencién
en Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua (UNAN —
Ledn), y estamos realizando un estudio relacionado con los TEPCE, organizados

mensualmente en el Instituto Nacional de Occidente (INO).

Nuestro objetivo: Es lograr que usted, nos pueda brindar su valiosa ayuda acerca
de los Talleres de Evaluacién, Programacion y Capacitacion Educativa y que nos
responda con veracidad, lo que a través de la presente encuesta le preguntamos.

Agradecemos de antemano su tiempo y colaboracién brindada.

A continuacion marque con una X la respuesta segun considere lo mas acertado.

|. Datos Generales

Edad: Anos de docencia: Graduado:

Sexo: Colegio donde ejerce su funcion: - Empirico:

Il Datos especificos

1-¢ Considera usted muy importante que los profesores participen completamente
en cada una de las actividades realizadas en el TEPCE?

Si No:
2- ¢Le motiva a usted lo que se realiza en los TEPCE?
Si: No:

3-¢,Cree usted que existe poca participacion de los profesores involucrados en este
TEPCE, organizados en este Instituto?

Si: No:

4-Si, existe poca participacion. De las alternativas siguientes cual(es), considera
usted que esta ocasionando la poca participacién de estos profesores.
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- Poca motivacion: - Poco interés:
-Falta de exigencias de las autoridades superiores: -Otros:

5-¢ Las autoridades del Ministerio de Educacion (MINED), ha brindado el suficiente
apoyo y seguimiento a los TEPCE?

Si: No:
6-¢ Considera usted que debe mejorar el apoyo del Ministerio de Educacion?
Si: No:

7-Como docente participante ¢ considera que ha logrado alcanzar sus expectativas
al participar en estos TEPCE?

Si: No:

8- En cuanto a la realizacion de los TEPCE, ¢los profesores cumplen con el horario
establecido?

Si: No:
Especifiqgue. Sale: Temprano: Tarde:

9-¢,Como valora usted los TEPCE, organizados en este Instituto? Tomando en
consideracion, su realizacion.

Elija entre las siguientes alternativas:
Excelente: Bueno: Deficiente:
Muy bueno: Regular:

10-- Logros Yy dificultades que ha tenido al participar en los TEPCE:

Logros:

Dificultades:

Muchas gracias por su apoyo

Ledn, Agosto2012
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ANEXO N° 2
GUIA DE ENTREVISTA: APLICADA A MAESTROS

Estimado(a), maestro(a), Director del Instituto, Técnico municipal, y Delegado del
Ministerio de Educacion (MINED).

Somos estudiantes del IV afio de la carrera de Ciencias de la Educacion, mencion
en Ciencias Sociales de la UNAN-Le6n y estamos realizando un estudio sobre los
TEPCE, organizados en el Instituto Nacional de Occidente (INO),donde participan
un conjunto de centros educativos, funcionando asi, como un nucleo educativo.
Nuestro objetivo es tratar de evaluar a través de la sobre la participacién de los
profesores de secundaria, y de las entidades representativas del Ministerio de la
Educacion (MINED), en los Talleres de Evaluacion, Programacion y Capacitacion
Educativa. (TEPCE), que se organizan en el Instituto Nacional de Occidente (INO),
para mejorar la calidad educativa.

Agradecemos anticipadamente su valioso tiempo que nos brind6 y su colaboracién.

Guia de preguntas

1--¢,Qué importancia tiene para usted los TEPCE?

2--¢,Que opina usted, sobre la participacién de los docentes en cada una de las
actividades que se realizan en el TEPCE?,

3--Tomando en consideracion si existe o no buena participacién. ¢Cuales
considera usted que son las causas de la poca participacion?

4--¢ El técnico del MINED encargado de supervisar y dar seguimiento a los TEPCE,
asiste mensualmente a estos, y que objetivo persigue?

5-- Si considera que estos TEPCE deben mejorar. ¢ Podria decirnos algunas
recomendaciones que se plantean, y que el MINED pueda llevarlos a cabo, para
mejorar la organizacion de los TEPCE y principalmente la participacion de los
profesores

6-- ¢ Qué valoracion le da usted a estos Talleres educativos (TEPCE)?.

7-- Considera usted, ¢ Qué los TEPCE, han cumplido con los objetivos y propdsitos,
para lo que fueron implementados?

8--¢ Considera usted que los TEPCE deben mejorar?, ¢ Por qué?
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Al Director, Técnico y Delegado:
Estimado(a), maestro(a), Director del Instituto, Técnico municipal, y Delegado del
Ministerio de Educacion (MINED).

Somos estudiantes del IV afio de la carrera de Ciencias de la Educacion, mencion
en Ciencias Sociales de la UNAN-Leo6n y estamos realizando un estudio sobre los
TEPCE, organizados en el Instituto Nacional de Occidente (INO),donde participan

un conjunto de centros educativos, funcionando asi, como un nucleo educativo.

Nuestro objetivo es tratar de evaluar a través de la sobre la participacion de los
profesores de secundaria, y de las entidades representativas del Ministerio de la
Educacion (MINED), en los Talleres de Evaluacion, Programacion y Capacitacion
Educativa. (TEPCE), que se organizan en el Instituto Nacional de Occidente (INO),

para mejorar la calidad educativa.

Agradecemos anticipadamente su valioso tiempo que nos brind6 y su colaboracién.

Gracias por su apoyo
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ANEXO N24

Reunidn de profesores de todas las areas
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Delegada Municipal dirigiéndose a los profesores. Pueden ver asistencia.
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Profesores programando contenidos
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Coordinador dirigiendo el desarrollo del TEPCE
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Desarrollo del TEPCE
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Desarrollo del TEPCE en centro de computo.
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