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SIGLAS.

UNA: Universidad nacional agraria.

UCATSE: Universidad catolica del tropico seco.

UNIAG: Universidad internacional de agricultura y ganaderia de Rivas.
CNU: Consejo nacional de universidades.

ALBA: Alianza bolivariana para los pueblos de nuestra américa.
UNAN: Universidad nacional autbnoma de Nicaragua.

M.Sc.: Master en ciencias.

IES: Instituciones de educacion superior.

FAO: Organizacion de las naciones unidas para la alimentacion.
OREALC: Oficina regional de educacion para américa latina y el caribe.
PIB: Producto interno bruto.

FUNICA: Fundacién Nicaragliense para el desarrollo agricola y forestal de
Nicaragua.

PIA: Proyecto de ingenieria agronémica.

ALBA-TCP: Alianza bolivariana para los pueblos de nuestra América tratado de libre

comercio.

RAAN: Region autonoma del atlantico norte.
RAAS: Region autdbnoma del atlantico sur.
MMC: Millones de metros cubicos.

PNUD: Programa de las naciones unidas para el desarrollo.
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IDH: indice de desarrollo humano.

FOB: Free on board; precio de un articulo de exportacién cargado en el barco listo

para partir.

UNI: Universidad nacional de ingenieria.
UCA: Universidad centroamericana.

UCC: Universidad de ciencias comerciales.

UCN: Universidad central de Nicaragua.

URACCAN: Universidad de las regiones autbnomas de la costa caribe Nicaraglense.

BICU: Bluefield indian & caribbean university.
UACH: Universidad autbnoma de Chinandega.
UDO: Universidad de occidente.

UPONIC: Universidad popular de Nicaragua.

ENA: Escuela nacional de agricultura.

ENAG: Escuela nacional de agricultura y ganaderia.
FCCA: Facultad de ciencias agrarias.

ISCA: Instituto superior de ciencias agropecuarias.

CURC: Centro universitario regional de Camoapa.

PUPL: Programa universitario para privados de libertad.

ETAN: Escuela técnica agropecuaria del norte.
EAGE: Escuela de agricultura y ganaderia de Esteli.

ElA: Escuela internacional de agricultura.
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EIAG: Escuela internacional de agricultura y ganaderia de Rivas.

CNES: Consejo nacional de la educacion superior.
FINNIDA: Agencia finlandesa para el desarrollo.
[ICA: Instituto interamericano de cooperacion para la agricultura.

UAHC: Universidad academia de humanismo cristiano.
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CAPITULO I. ASPECTOS GENERALES.

1.1 INTRODUCCION.

La mejora continua de la educacion siempre es un reto para toda universidad que
busca la excelencia académica y sobre todo el éxito de los estudiantes graduados,
los factores que influyen sobre este Ultimo aspecto son diversos y en la practica van
mas alla del contenido del curriculo de una carrera, sin embargo en el marco de la
globalizacion y la integracion regional es importante encontrar materias y
conocimientos comunes que faciliten en un futuro el movimiento de los profesionales
a nivel regional, latinoamericano y del Caribe, partiendo de las propuestas

planteadas por los paises integrantes del ALBA.

Esta investigacion se ajusta a los procedimientos y orientaciones metodolégicas
determinadas por la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Le6n, (UNAN-
LEON), la cual oferté la Maestria en Educacion Comparada, en el marco de la
integracion regional y del Proyecto Grannacional ALBA-Educacion, durante el ciclo
2013-2014.

En este sentido es importante recordar que segun la ley de autonomia de las
instituciones de educacion superior (Ley N° 89 del, 5 de Abril de 1990) estas tienen
caracter de servicio publico, su funcion social es la formacion profesional y ciudadana
de los estudiantes universitarios y estara vinculada a las necesidades del desarrollo
politico, econdmico, social y cultural del pais. El acceso a las Instituciones de
Educacion Superior (IES) es libre y gratuito para todos los nicaraglienses siempre
que los interesados adquirientes cumplan con los requisitos y condiciones

académicas exigidas sin discriminacion alguna.

En este marco es importante destacar que la educacién agropecuaria tiene grandes
oportunidades para crecer puesto que este sector representa el 28% del PIB del pais
segun afirmo6 Telémaco Talavera presidente del Consejo Nacional de Universidades
(CNU) y rector de la Universidad Nacional Agraria (UNA), en relacién a esto afirmé

gue hay una vision integral en la educacion agropecuaria y conocimiento claro de los
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retos que tiene Nicaragua en términos generales y en particular en el sector

agropecuario.

La investigacion en Educacién Comparada esta adquiriendo un papel cada vez mas
relevante en el debate tedrico y metodolégico referido al campo de estudio, pero
sobre todo, cobra actualidad desde la perspectiva de los cambios actuales que

ocurren en los sistemas de educacion, de acuerdo con Didriksson, A.(2000).

En Nicaragua, no existe hasta este momento una formacion permanente de
profesionales y/o estudiosos en el campo de la Educacion Comparada por lo cual
esta maestria se convierte en el lanzamiento para construir un semillero de
investigadores que se dedique a la labor comparativista, producto del esfuerzo
Grannacional de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA).
Estamos entonces en la culminacion y comienzo de esta brillante labor que puede

realizar muchos aportes a la educacion nicaragliense y latinoamericana.

El autor consider6 para la realizacion de este estudio investigativo titulado:
Comparacién de modelos y planes de estudio de carreras de ingenieria con
perfil agropecuario, en tres universidades de Nicaragua UNA, UCATSE vy
UNIAG. Periodo 2013 - 2015, cuyo objetivo es analizar, a través de una
investigacion descriptiva y comparada, de modelos educativos y planes de estudio de
las universidades en mencién, para sobre sus hallazgos elaborar una propuesta de

mejora ajustada al contexto nacional en el periodo 2013 — 2015.

Los resultados de esta investigacion se plantean en este documento que se organiza

en capitulos:

Capitulo I. Encontramos los aspectos generales: Introduccion, justificacion, el
planteamiento del problema de investigacion, el objetivo general y los objetivos

especificos finalizando con las preguntas de investigacion.

Capitulo 1. Se plantea el marco tedrico que contiene los conceptos sobre:

investigacion cualitativa, educacion comparada, estudio comparado, modelo

18



educativo, el curriculo, el concepto de plan de estudio y la comparacion de los

mismos.

Capitulo 1ll. Contiene el marco contextual con aspectos generales de: el contexto
Nicaraglense, la informacion sobre las universidades culminando con el

planteamiento estratégico institucional.

Capitulo V. Describe el disefio metodologico seleccionado, el enfoque de la
investigacion, el método de la investigacion con los pasos metodoldgicos propios del
método comparado, se explican las técnicas e instrumentos y la muestra usada en el

ejercicio.

Capitulo V. Desarrollamos la presentacién de los resultados de la investigacion con
respecto a la oferta educativa y sus caracteristicas, ademas se describen los
resultados de la comparacién de: los modelos educativos, los planes de estudio, la
carga horaria, la clasificacion de las asignaturas, el analisis de los factores que
facilitan o limitan su implementacion y se concluye con la propuesta alternativa de

mejora.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia consultada

y los anexos.
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1.2 JUSTIFICACION.

La educacién moderna tiene actualmente el compromiso de formar a personas que
ademas de conocimientos técnicos de calidad, tengan una vision de la importancia
técnica y social de las carreras que se imparten en el seno de las universidades. “La
tendencia actual en los nuevos disefios de los planes de estudio o curriculos es
conceder particular importancia a las diferencias individuales y de género, acordes al
contexto social, cultural y geografico donde se desarrollen, con énfasis en la

necesaria interaccion permanente entre el sistema y su entorno” UCV. (2009).

Las universidades nicaraglienses al igual que las latinoamericanas estan
actualmente experimentando un acelerado dinamismo, producto de las tecnoldgicas
de informacion y comunicacion, por los procesos econémicos y sociopoliticos lo que
ha hecho indeclinable una nueva estructura y concepcion que posea como relacion

teleoldgica la formacion de profesionales integrales.

Por esto, se encuentra en debate el papel de las IES en la sociedad contemporanea,
incrementandose la necesidad de una reflexion pedagdgica, filoséfica, socioldgica y
politica que permita hacer de las universidades e instituciones de educacién terciaria
un espacio de formacién acorde al mundo en que vivimos. La estructuracién de una
nueva forma de sociedad —la aldea global- en donde las fronteras entre las naciones
se reducen y el conocimiento puede llegar a todos los sujetos sin importar el lugar en
el que se encuentren (elemento clave de las sociedades de la informacion y la
comunicacién), implica la internacionalizacién de la educacion y un pertinente
andlisis de las formas en que se concibe a la formacién (Cordera y Santamaria,
2008); Carvalho. (2010); Garay. (2008); Garcia de Paredes. (2008); Marchesi.
(2009); citado por Garcia P. (2013).

La educacion agropecuaria nicaraguense, tiene el reto de formar profesionales que
contribuyan a elevar la productividad de sus sistemas a nivel nacional, de manera
eficiente y responsable que garantice el uso responsable de los recursos naturales,
con el objetivo de superar los indices de pobreza y dar un impulso positivo a la
economia nacional a través del sector agropecuario.
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La Maestria en Educacién Comparada se convirtié en una plataforma de estudio y de
intercambio de experiencias del sistema educativo nicaragiiense, principalmente en
los sub sistemas de educacién de nivel secundario y universitario y fue en estas
circunstancias en las cuales se visualizdé la oportunidad de plantear un estudio
comparativo de los modelos educativos y planes de estudio de la carrera de
ingenieria agronémica y agropecuaria de la Universidad Nacional Agraria (UNA), la
Universidad Catolica del Tropico Seco (UCATSE).y la Universidad Internacional de

Agricultura y Ganaderia de Rivas (UNIAG).

El marco legal en cualquier pais del mundo, es punto de referencia para conducir el
desempefio humano o institucional, es asi que la Ley 89 ley de autonomia de las
instituciones de la educacién superior en Nicaragua, desde 1990 le otorga la
capacidad de autogobernarse y planificar su actividad académica, desde su
aprobacion, esta ha contribuido a la creacion de diferentes instituciones publicas y
privadas con este fin, particularmente en carreras de perfil agropecuario, lo que se
evidencia por el contexto del pais en el que el sector primario durante décadas ha
ocupado el primer lugar de su PIB.

Sobre el anterior escenario, en nuestro pais para las carreras de perfil agropecuario,
se encuentra una oferta universitaria distinta e independiente en cada casa de
estudio, que muchas veces discrepan entre si por nomenclaturas, modalidades o
duracion, que hace que los interesados directos en estas, consideren diversas
condiciones para ver en ellas una oportunidad, sin embargo particularidades de

orden personal acentlan estas diferencias.

Por otro lado para las IES en estos tiempos de modernidad tecnoldgica y de
competencia que también impactan en la educacion universitaria que trasciende
fronteras y les sobre pasa, les obliga a ajustar sus modelos educativos y planes de
estudio a tono con los conceptos del momento mientras en los interesados directos
en la educacion con perfil agropecuario se incrementa el dilema de encontrar la casa

de estudio que les asegure su mejor formacion.
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A fin de asegurar el derecho humano a la educacion y en reconocimiento a esta
problematica es que el 2011, mediante la Ley 704 se cred el Sistema Nacional para
el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion que surge como una necesidad de
alcanzar la calidad de la educacion superior Nicaragliense y brindar reconocimiento a
las instituciones del sistema que se esfuerzan por lograrla. La que considera
elemental la participacion de entidades estatales no académicas, colegios
profesionales, representaciones de empleadores, asociaciones profesionales y

cientificas, asociaciones gremiales, jovenes, y padres de familia.

Hasta el momento el contexto ha favorecido a las universidades para que no se
coordinen, planifiquen e incluso comuniquen en relacién a la construccién o ajuste a
sus modelos educativos y planes de estudio, de tal modo que en ellos sus diferencias
aun siendo la misma carrera, limite a los jovenes estudiantes a continuar sus

estudios en otra universidad.

Lo anterior aunado con parrafos ya descritos debe despertar en las universidades la
busqueda de la armonizacién en la oferta académica de perfil agropecuario y
reconocer ademas la posibilidad de flexibilizar sus planes de estudio en funcion de

asegurar un modelo de educacion ajustado al contexto nacional.

Los cambios actuales que estan viviendo las instituciones de educacion superior son
un parte aguas y una oportunidad para la construccién de un modelo educativo y
planes de estudio ajustados al contexto y demanda del mercado actual, que
igualmente es cambiante se actualiza y requiere de respuestas profundas y
pertinentes.

Por lo anterior y en reconocimiento del problema, se seleccionaron de manera
razonada, tres casas de estudios de educacion superior de referencia nacional, con
el propésito de solventar la problemética que dio lugar a su investigaciéon y con ello

reducir esta brecha.

La experiencia en este tiempo ha permitido transitar por el fortalecimiento de

capacidades, inversion de recursos y la comprension de los modelos educativos y
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planes de estudio y el pensamiento humano. Esto aunado con la importancia que
representa la educacion superior para los y las nicaragienses facilitara el
reconocimiento de las ideas particulares y puntuales a considerar en la propuesta de
estrategia producto de esta investigacion la que se fundamenta en la comprension

del contexto y base legal.

Por otro lado, el hecho que exista un marco legal vigente que reconoce la educacién
como un derecho humano, posiciona a las universidades como titulares de obligacion
gue deben responder con seriedad a la demanda y hacerlo efectivo, lo que implicara
un proceso en marcha para el entendimiento de las partes interesadas y es desde
este mismo angulo, al ubicarnos en la acera de la responsabilidad se visibiliza la

pertinencia de este proceso investigativo.

La comprension de lo anterior permite que en reconocimiento a nuestras
competencias, aptitudes y actitudes como investigador y la habilidad de
complementar estas fortalezas individuales para facilitar la realizacién de un proyecto
de tesis de manera efectiva con la calidad requerida, que concluird en una propuesta
bien discutida, con sentido critico en busqueda de contribuir a la solucion de la
problemética identificada.

1.3 PROBLEMA DE INVESTIGACION.

América Latina es la regibn con mayor potencial agricola del mundo por sus
extensiones de tierra, mano de obra y clima, entre otros aspectos, afirma José
Perdomo, (2014) presidente ejecutivo de CropLife Latin América, menciona también
que en la region latinoamericana y el Caribe, la agricultura genera el 28% del
empleo.

Actualmente los paises de América Latina y el Caribe estan enfrentados en la
necesidad de aumentar la produccion agropecuaria, mejorar la calidad y reducir los
costos, para que esos sean accesibles al poder adquisitivo de los consumidores

nacionales y competitivos en los mercados internacionales”.
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La relacion de América Latina con el sector agropecuario se remonta al siglo XIX,
OREALC, (1990) menciona que la creacién de las primeras escuelas agrarias estaba
orientada a la formacibn de mano de obra para los trabajos en el campo. Ello
respondia al modelo agroexportador que implic6 un fuerte desarrollo de las
actividades del sector primario de la economia, puntal de la integracion de los paises

de la region al sistema econdmico internacional.

Nicaragua es un pais eminentemente agropecuario, “durante el periodo 2001-2010,
el sector agropecuario represento un promedio de 17.2% del PIB. El sub-sector
agricola aport6 en promedio al 10% y el pecuario un 7.2%. A lo largo de esta década
el sector pecuario ha venido teniendo una participacion creciente y sostenida
FUNICA. (2012). En este aspecto las universidades de perfil agropecuario

desempeiian un papel preponderante para el logro del impacto del sector.

Las universidades de perfil agropecuario en el pais a lo largo de su historia se
convierten en referentes en la educacién superior de este sector, ofertando entre
otras las carrera de ingenieria agronémica y agropecuaria, su proceso de formacién
en comun se orienta por modelos educativos construidos desde la base de su

institucionalidad.

Sin embargo hay que tomar en cuenta la velocidad con que se desarrollan en la
época actual los conocimientos, ademas de los fendmenos sociales vividos en
épocas recientes, en los cuales producto de los compromisos econémicos, sociales
hacen necesario una revisién desde de un contexto mas regional y global, que dé

como resultado un profesional integral con una vision macro de los problemas.

Las instituciones y entes de caracter publico y privado, inmersas en el proceso
educativo vinculadas al sector agropecuario, deben coordinarse con el fin que los
profesionales egresados de las diferentes carreras agropecuarias, tengan una vision
global de la estrategia y de los resultados esperados en los préximos afios a nivel

latinoamericano y nacional.
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Los modelos educativos y planes de estudio, construidos de forma independiente y
gue consideran pertinentes las instituciones que ofertan este tipo de carreras,
cumplen con los estandares de tiempo y contenidos generales, los que son poco
conocidos por los nuevos interesados de modo que se les facilite decidir sobre esta

base, por tal razon se identifica como problema central.

Tomando en cuenta los aspectos abordados, el autor ha considerado realizar un
estudio comparado de los modelos y planes de estudio de las carreras de ingenieria

del perfil agropecuario de tres universidades de Nicaragua
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1.4 OBJETIVOS.

1.4.1 Objetivo General.

Analizar, a través de una investigacién descriptiva y comparada, los modelos
educativos y planes de estudio de las carreras de ingenieria de perfil agropecuario de
3 universidades nacionales UNA, UCATSE y UNIAG, para elaborar una propuesta de

mejora ajustada al contexto nacional en el periodo 2013 — 2015.

1.4.2 Objetivos Especificos.

1. Describir los modelos educativos, planes de estudio y la evolucién académica de

las universidades en estudio en el periodo 2013 — 2015.

2. Ildentificar, con el analisis comparativo de los planes de estudio las fortalezas y

debilidades de acuerdo al contexto del pais.

3. Desde los hallazgos, elaborar una propuesta de estrategia que contribuya a la
mejora del conocimiento del modelo educativo y los planes de estudio de estas

universidades de formacion agropecuaria.
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15
1.

10.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION.

¢Cudles son los modelos educativos y planes de estudio de perfil
agropecuario que consideran pertinente e integran la oferta académica de las
casas de estudio investigadas.?

¢En que fundamentan sus modelos educativos y planes de estudio las

universidades investigadas.?

¢A quienes dirigen la oferta educativa las instituciones de educacion superior

de perfil agropecuario.?

¢, Qué diferencias y semejanzas existen entre los modelos educativos y planes

de estudio?.

¢Existe un modelo y plan de estudio compartido entre las universidades de

formacion agropecuaria.?

¢ Se ajusta el plan de estudio de las universidades de perfil agropecuario con

los planteamientos modernos, demanda y contexto nacional.?

¢ Existen aspectos comunes entre las universidades agropecuarias en estudio:

Mision, vision, principios y valores.?
¢,Cuales son los elementos distintivos que hacen a cada universidad Unica.?
¢,Cual es la estructura que tienen los planes de estudio de cada universidad.?

¢Cuéles son los factores que facilitan o limitan la implementacion de los

modelos educativos y los planes.?
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CAPITULO II. MARCO TEORICO.

Es necesario iniciar el presente estudio haciendo una definicion y fundamentacion de
los conceptos mas importantes que se discutirdn y que se encuentran relacionados
en este estudio: La investigacion cualitativa, la educacion comparada, estudio

comparado, modelo educativo, plan de estudio, el curriculo.

2.1 INVESTIGACION CUALITATIVA.

Dos son los enfoques generalmente utilizados en el campo investigativo: Cualitativo,
cuantitativo e incluso hay algunos que utilizan una mezcla de ambos llamandolo de
esta manera cuali-cuantitativo, el uso de un enfoque investigativo depende mucho de
la perspectiva del investigador y las posibilidades de recolectar, medir e interpretar
los datos de una investigacion, Gurdian-Fernandez. (2007) menciona “en el abordaje
de los enfoques investigativos en las ciencias sociales y educativas deberia
establecerse cuales son las Opticas que se han desarrollado para concebir y mirar las
distintas realidades que componen el orden de lo humano, asi como también
comprender la légica de los caminos , que se han descrito para construir historia,

intencionada, politica, metdédicamente con conocimiento sobre ellas.

En términos generales, los dos enfoques (cuantitativo y cualitativo) utilizan cinco
fases similares y relacionadas en si (Grinnel, 1997) citado por Hernandez, S,

Fernandez, C y Baptista, P. (2003), las cuales enumeramos a continuacion:
a) Llevan a cabo observacion y evaluacion de los fenomenos.

b) Establecen suposiciones o ideas como consecuencia de la observacion y

evaluacion realizadas.

c) Prueban y demuestran el grado en que las suposiciones o ideas tienen

fundamento.

d) Revisan tales suposiciones o ideas sobre la base de la pruebas o del analisis.
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e) Proponen nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer, modificar,
cimentar y/o fundamentar las suposiciones e ideas; o incluso para generar

otras.

El enfoque cuantitativo utiliza la recoleccién y el andlisis de datos para contestar
preguntas de investigacion establecidas previamente, y confia en la medicion
numeérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer con

exactitud patrones de comportamiento en una poblacion.

El enfoque cualitativo por lo comun se utiliza primero para descubrir y refinar
preguntas de investigacion, a veces, pero no necesariamente, se prueban hipotesis
(Grinnell, 1997) citado por Hernandez, S; Fernandez, C y Baptista, P. (2003). Con
frecuencia se basa en métodos de recoleccion de datos sin medicion numérica, como
las descripciones y las observaciones. Por lo regular, las preguntas e hipotesis
surgen como parte del proceso de investigacion y este es flexible, y se mueve entre
los eventos y su interpretacion, entre las respuestas y el desarrollo de la teoria, su
propoésito consiste en “reconstruir’ la realidad, tal y como la observan los actores de
un sistema social previamente definido. A menudo se llama “holistico”, porque se

precia de considerar el “todo”, sin reducirlo al estudio de sus partes.

La investigacion cualitativa es el enfoque mas utilizado en las ciencias sociales y la
educacién en las cuales el objeto de estudio son las personas y el medio en el cual
se desarrollan, los cuales son muchas veces poco medibles y pueden ser mejor
explicados a través del proceso de descripcion y comparacion, el objeto principal de
la investigacion cualitativa es identificar la naturaleza de la realidad investigada asi

como la relacién existente entre el sujeto y el contexto en que se desenvuelve.

Dadas las caracteristicas socio educativas del sujeto en estudio en este tipo de
investigaciones el método cualitativo es una herramienta indispensable para los

estudios comparados.
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2.2 EDUCACION COMPARADA.

La comparacion es una actividad cotidiana que realiza el ser humano, “la historia de
la ciencia muestra que la practica de la comparacién ha sido y es un recurso
imprescindible para dar respuesta a los problemas del conocimiento natural y social’
Lépez — Velarde, J. (2000).

Este simple método o accidén natural permitié por siglos dar respuesta a diferentes
problemas a la sociedad humana, sin embargo hay un momento en que se presenta
y plantea la necesidad de hacer una separacion entre la comparacién como forma de

pensamiento humano y la comparacion como método de utilidad cientifica.

Lépez - Velarde, J. (2000) plantea que la comparacion como método de pensamiento
humano compara operaciones simples y se centra en la observacion de estructuras,
mientras que la comparacibn como método de las ciencias sociales compara

operaciones complejas y observa nexos en condiciones variables.

La educacion comparada tiene una historia antigua y un presente muy corto para la
educacion Nicaraglense tomando en cuenta que es el primer esfuerzo para la

realizacion de esta primer maestria en educacion comparada en Nicaragua.

Para los comparativistas, la educacion comparada existe; pero no han llegado a

ponerse de acuerdo para formular una definicion.

A continuacion una serie de definiciones que existen a cerca de esta interesante

“ciencia” citadas por Fumero, Jiménez en el (2009).
Schneider (1964)

“Ciencia que mediante la comparacion de los hechos pedagogicos en sentido estricto
0 en un sentido cultural mas amplio, pertenecientes al pasado o a la actualidad, al
pais propio 0 a paises extranjeros, trata de responder a cuestiones pedagodgicas

individuales o de establecer conceptos pedagodgicos o leyes universales.
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Kneller (s/f)

“Es el estudio de las interaccion que tienen lugar entra la educacion y la sociedad, no
solo en la situacion nacional, sino también en la internacional, con el propésito de
entender su fuerza y debilidad y encontrar soluciones a problemas educativos tanto

locales como universales.
Le than Khoi (1981).

“La Educacion Comparada puede definirse como la ciencia que tiene por objeto
identificar, analizar y explicar las semejanzas entre hechos educativos y/o sus
relaciones con el entorno (politico, econémico, social, cultural), e investigar las leyes
eventuales que las gobiernan en diferentes sociedades y en diferentes momentos de

la historia humana”.

La importancia de estas definiciones radica en la unién de los diferentes aspectos
gue estan involucrados en la educacion general y en la comparada, entre estos
aspectos podemos identificar: momentos (pasado y presente), paises extranjeros y
propios (lo internacional y lo nacional), la interaccion entre la sociedad y la
educacion, los hechos educativos y sus relaciones con el entorno politico,

econdémico, social y cultural.

La Educacion Comparada trata entonces no solo de comparar para negar un hecho,
sino la interpretacion de las condiciones en las cuales se desarrollan los fenémenos

educativos y la necesidad de encontrar una solucion educativa.

La Educacion Comparada a lo largo de la historia ha adoptado diversas definiciones
y finalidades consideradas como clasicas. Cuando se hace referencia en el marco de
la sociedad del siglo XXI, se le debe brindar especial dedicacion al método
comparativo, su importancia social y los criterios sociopoliticos inmersos en ella,
pues le brinda al lector una visién bastante completa sobre como se desarrollan cada
una de las caracteristicas del método comparativo en el contexto social, porque de

ser guiada por criterios estrictamente positivistas, se permite ahora un criterio bajo un
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enfoque interpretativo, lo que le facilita al investigador otro tipo de datos que
favorecen el desarrollo del estudio.

También es importante destacar la importancia de una geografia de la educacion,
pues le brinda ayuda a los comparativistas para establecer todo tipo de similitudes
y/o diferencias entre una sociedad y otra, es conveniente recordar que la ubicacion
geografica determina el comportamiento del contexto en estudio y tal como lo plantea
la teoria de sistemas: nada es ajeno a nada, todo esta estrictamente relacionado, por
ello surge la importancia de la existencia de redes de la informacion en el campo de
la Educacion Comparada, pues recordando el principio anterior, las politicas en
materia educativa de un pais pueden o no repercutir fuera de sus fronteras, lo que
hace necesario el conocimiento del entorno global y esto se logra de manera
eficiente a través de las redes de la informacion que se pueden consultar a través de

la web.

El conocimiento de los aspectos vinculados al realizar una investigacion de estudios
comparados es fundamental Massén, Cruz & Torres, Saavedra. (2011) indican que
los estudios comparados se caracterizan por tener un caracter:

e Histdrico: Al reconocer a apoyarse en los fundamentos tedricos y
metodoldgicos establecidos con anterioridad en la Educacion Comparada y
analizar las causas que desde el devenir histérico han influido en las
caracteristicas esenciales de los fendmenos que se estudia.

e Interdisciplinario: Al utilizar los presupuestos teéricos y métodos de otras
ciencias, sociales, exactas, naturales y de la educacion.

e Sistémico: Al establecer relaciones entre los fendbmenos estudiados y entre
los factores extra escolares y determinar sus manifestaciones especificas en
cada fenomeno estudiado.

e Critico: Al analizar la relacion de las causas que influyen en las
manifestaciones de los diferentes fenbmenos educativos que se comparan.

e Constructivo: Al proponer alternativa de solucion a los problemas educativos

que investiga.
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La sociedad en el marco de siglo XXI tiene una vision integral del conocimiento y
para saber qué direccion tomar, se requiere de la Educacion Comparada como

herramienta de andlisis de los fendbmenos.

2.3 ESTUDIO COMPARADO.

Un estudio comparado es un proceso a traveés del cual se pretende realizar una
valoracion de una actividad o proceso en el caso puntual educativo, con el objetivo
de encontrar diferencias o similitudes deseables o no. En términos generales permite
examinar tendencias, convergencias y divergencias, y busca encontrar con precision

las causas de los fenbmenos observados, Menchaca, S. (s/f).

Para reforzar este concepto Menchaca, S (s/f) cita otros puntos de vista de
investigadores que han aportado para determinar los alcances de los estudios

comparados:

Weber, (s/f) La comparacion implica la busqueda de diferencias y semejanzas en el
marco de un esquema general tedrico que ayude a la determinacion de hechos

cruciales.

Casteglioni, (s/f) establece que los estudios permiten explorar patrones, procesos y
regularidades existentes en las instituciones de educacion superior (IES), que son

nuestro objeto de estudio y/o interés.

Segun Pliscoff. (s/f) dichos estudios sirven para descubrir tendencias y cambios de

patrones previamente identificados.

Para Badie y Hermet. (s/f) comparar permite comprender el significado de una

politica al interpretar una determinada accion o el funcionamiento de una institucion.

2.4 MODELO EDUCATIVO.

El modelo de formacion declarado por una institucion constituye la identidad misma
de esta, es la forma en que se plantea idealmente, realizar el proceso de formacion
de sus educandos, acorde a esto la UAHC. (2011) menciona que, toda institucion

gue educa tiene un modelo educativo propio, ya sea explicito o implicito. Esto
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significa que cuenta con un dispositivo que orienta y define las practicas pedagdgicas
en un contexto especifico de formacion, haciendo operativos y concretos los
principios filosoficos del proyecto educativo y ajustando los procesos administrativos
a la naturaleza esencialmente educativa del quehacer institucional. En este sentido,
sin modelo educativo una universidad no sabria “para dénde va” ni sabria distinguir

una buena de una mala educacion.

El modelo educativo, tiene un carécter propio en el cual cada una de las
universidades dan a conocer se propia personalidad. Lopez, E. (2012) plantea “el
modelo educativo debe mantener una relacién dialéctica con el tipo de universidad
gue seamos, en el caso particular de nuestra universidad, debe ser a lo externo; de

compromiso con la sociedad, la nacion y de integracion al contexto latinoamericano”.

El modelo educativo para Lépez, E. (2012), pensado y formulado desde el presente
debe estar orientado hacia el futuro, por la naturaleza misma del conocimiento que
conduce a una educacion para toda la vida, que obliga a trabajar en la linea de los
paradigmas del aprender a aprender, aprender a emprender, aprender a resolver

problemas y aprender a convivir en un mundo mas humano y mas solidario.

2.5 PLAN DE ESTUDIOS / CURRICULO.

El plan de estudio es uno de los elementos fundamentales de la propuesta de una
institucién de educacién superior Glazman e lIbarrola. (1978), define el plan de
estudio como “la sintesis instrumental mediante la cual se seleccionan, organizan y
ordenan, para fines de ensefianza, todos los aspectos de una profesion que se

considera social y culturalmente valiosos.”

Segun Meza, J. (2012) La palabra latina curriculo significa “carrera”, pero esta
acepcion hoy es muy imprecisa. Equiparar el curriculo con el “curso” de un
determinado estudio no ayuda realmente a comprender su significado. El término se
ha aplicado a las disciplinas académicas, las materias escolares, los programas, las

experiencias de aprendizaje formal e informal y las evaluaciones.
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La definicion y separacion de los términos plan de estudio y curriculo crea en
ocasiones confusién, FAO. (2012) citada por Gonzalez, M. (2015) menciona que
algunos autores definen el plan de estudios como sinénimo de curriculo. Es
importante tomar en cuenta que los planes de estudio evolucionan con el tiempo, ya
gue deben ser adaptados a las nuevas circunstancias sociales y actualizados para
que la formacion de los estudiantes no pierda valor.

Meza, J. (2012) plantea que, “ante la diversidad de teorias, una definicion de
curriculo dependera de la mirada de su autor y del tiempo en que se crea. En este
mismo punto (Stenhouse, L), citado por Meza, J. (2012) quien define el curriculo
como: “una tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales de un
propdsito educativo, de forma tal que permanezca abierto a discusion critica y pueda

ser trasladado efectivamente a la practicas”.

2.6 COMPARACION DE CURRICULO.

El marco para dar forma a la investigacion de los curriculos se basa en tres
dimensiones Adamson, B & Morris, P. (2010):

e Propdsito y perspectiva.
e Foco del curriculo.

e Manifestaciones del curriculo.
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Figura N° 1.

Marco para la comparacién de curriculos.

Propésito y Perspectiva

Foco del curriculo

<&
<«
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Manifestaciones

Todas ellas vinculadas entre si. Este marco esta basado en la premisa de que el

investigador tiene un propdosito, ya sea:

Utilitario: Para promover una politica o bien generar nuevos conocimientos.

Tener un proposito implica, adopciéon de una perspectiva y suponer una serie de
preguntas que el investigador pretende responder,

determinaran cual es el aspecto o componente del curriculo que mas le interesa

estudiar.

las cuales a su tiempo

(Short, E, 1991) citado por Adamson, B & Morris, P. (2010) menciona 17 formas de

investigacion curricular, todas ellas con aplicaciones comparativas, de estas para el

estudio se consideraron las siguientes:
e Analitica.
e Historica.
e Estética: Con orientacion cualitativa.

e Critica.
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En los estudios de curriculos es imprescindible identificar los elementos a ser

comparados:

e EI desarrollo curricular y la planificacion sistémica: Esto es sus procesos y

productos.

e La implementacion curricular: EI modo de llevar a cabo las experiencias de

ensefianza y aprendizaje.

Para abordar el marco y los elementos de comparacion, el ejercicio de andlisis partié
de la utilizacion del método lineal entre categorias y propositos descriptivos de cada

aspecto estudiado que facilitdé la comprension y emision de juicios de valor.

En la realizacion de los estudios curriculares existen manifestaciones o elementos
del curriculo que pueden ser mas visibles para el investigador como: elementos de
ensefianza, documentos politicos, otros por el contrario son menos Vvisibles o
tangibles, como las experiencias educativas las cuales solo se revelan a través de
manifestaciones mas subjetivas e indirectas, a continuacion se describen algunas

manifestaciones del curriculo asi como métodos tipicos de investigacion.
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Tabla N°1.

Manifestaciones del curriculo y métodos tipicos de investigacion.

ASPECTOS MANIFESTACIONES TIPICAS. METODOS TiPICOS
DEL DE INVESTIGACION.
CURRICULO.
Ideologia Libros, escritos académicos, | Andlisis del discurso.
documentos politicos.
Planificacion Documentos politicos, programas, | Analisis del discurso;
/Intencion. folletos, materiales de ensefianza, | entrevistas.

esquemas de trabajo, planes de clase,

materiales de apoyo, horarios de

encuentros, noticias.

Promulgacion

Acciones de docentes y estudiantes (uso
del tiempo y recursos), roles del docente
los estudiantes,

y de intereses y

compromisos de los alumnos,
interacciones en las aulas (patrones de
preguntas, uso de trabajo en grupo),
interaccion en la

escuela, logros

estudiantiles.

Observacion de clases,
entrevistas,
etnografias,
grabaciones de
actividades, diarios de

docentes.

Experimentacion

Cambios en las actitudes o conducta de
los estudiantes, cambios en las actitudes
0 conducta de los docentes, procesos

cognitivos de los estudiantes.

Cuestionarios,
entrevistas,
autobiografias,
narraciones,
reflexiones, test

psicométricos.

Fuente: Bray, M, Adamson, B & Masson. (2010).
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Una vez determinado los aspectos mas sustanciales a estudiar: perspectiva,
focalizacion y de los elementos del curriculo, se elige el método a utilizar ya sea
cuantitativo, cualitativo o mixto para captar el escenario completo de los curriculos en

estudio. Tres son los enfoque generales identificados:
e Estudios evaluativos: Para identificar fortalezas y debilidades de los proyectos.

e Estudios interpretativos: Como y porqué se planifican los aprendizajes
basados en tareas, comparacion horizontal y vertical de las asignaturas a

través de documentos, libros de texto publicados y clases en aulas.

e Estudios criticos: Quienes definen el curriculo y quienes estan interesados en
él, a través de evaluaciones de visitas a las escuelas, entrevistas a docentes y
alumnos, accesibilidad a la biblioteca, decoracién de los muros y otros

aspectos.

2.7 ANALISIS DOCUMENTAL.

De acuerdo con los conceptos detallados anteriormente por diferentes autores, sobre
los cuales se soporta la realizacion de este estudio comparado, a partir del uso de

técnicas y el disefio de instrumentos para la emision de juicios de valor.

Para Baez, R. Sequeira, V. (2006). En la investigacion social, cualquier material
escrito puede ser utilizado como fuente de informacién. Estos documentos abarcan
una amplia gama de modalidades como: documentos oficiales y personales,
autobiografia, historias de vida, biografias, biogramas, historias orales, diarios, cartas
personales, documentos escolares, documentos oficiales, documentos electronicos,

comunicados, libros y otros.

Continua al respecto diciendo la autora, el analisis de documentos es una actividad
sistémica que consiste en examinar documentos escritos. Pretende utilizar
informacion util y necesaria para dar respuesta a los objetivos identificados en el
planteamiento de la investigacion, como confirmar una hipodtesis, categorizar un

conjunto de eventos, reconstruir acontecimientos, contrastar, comparar y validar
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informacion y otros. De igual manera (Woods. 1987), los materiales escritos se
deben considerar como instrumentos cuasi-observacionales. Vienen a complementar
a otras estrategias y en cierta forma reemplazan al observador y/o entrevistados en

situaciones de dificil acceso.
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CAPITULO lIl. MARCO CONTEXTUAL.

3.1 CONTEXTO NICARAGUENSE.

Para describir el contexto pais, se hara un detalle de la informacién relacionada con
la extensién territorial, divisibn administrativa, superficie destinada a actividades
agropecuarias, cantidad de estudiantes que se encuentran dentro del sistema de
educacion superior y cuantos de ellos estudian en las universidades sujetas de
investigacién, lo que nos dara una perspectiva del grado de involucramiento de los
profesionales que forman y el impacto que tienen estas instituciones en el desarrollo

econdémico y social del pais.

Nicaragua esta ubicada en el centro del istmo centroamericano, entre las republicas
de Honduras y Costa Rica, y los océanos Pacifico y Atlantico. Limita al norte con
Honduras, al este con el Mar Caribe o Mar de las Antillas, al sur con Costa Rica y, al
oeste con el océano pacifico. Posee una extension total de 130,700 km? de los
cuales 121,428 km? corresponde a tierra firme y 10,384 km? a cuerpos de agua.
Nicaragua se divide fisiograficamente en 3 grandes regiones que presentan

caracteristicas bien definidas de clima, suelo y topografia.

3.1.1 Regidn del Pacifico.

Representa el 15% del territorio nacional. Es la regibn mas desarrollada y
densamente poblada (97 hab/km?) y aporta al producto interno bruto el 70% del
mismo. Los suelos son de alta fertilidad, desarrollados a partir de cenizas volcanicas
recientes y distribuidas sobre extensas planicies en las cuales se desarrollan gran

cantidad de cultivos de agro exportacion.

3.1.2 Regioén Central.

Comprende el 35% de la superficie del territorio nacional. La densidad poblacional es

de 20 hab/km? y aporta el 24% al producto interno bruto.

El relieve es accidentado con pequefos valles intramontafiosos, presentando

elevaciones entre 400 y 1500 msnm, favoreciendo un ambiente climatico himedo y
41



fresco, con una estacion lluviosa prolongada. Los suelos son generalmente

originados a partir de rocas volcanicas terciarias y de alto potencial productivo.

3.1.3 Regidn Atlantica.

Es la mas grande y comprende aproximadamente el 50% del territorio nacional. Se
caracteriza por presentar una topografia suave a plana, constituidas por suelos
desarrollados de rocas volcanicas terciarias y sedimentos, de naturaleza acida y baja
fertilidad, por los procesos de lixiviacion debido a las altas precipitaciones y a las
altas temperaturas que ocurren durante casi todo el afio. La densidad poblacional es

3 hab/km? y el aporte de esta regién al producto interno bruto es de 6%.

El pais se divide administrativamente en 15 departamentos y dos regiones que tienen
estatus de autonomas dadas sus caracteristicas étnicas y socioculturales. Los
departamentos son: Chinandega, Ledn, Managua, Masaya, Carazo, Granada, Rivas,
Nueva Segovia, Madriz, Esteli, Jinotega, Matagalpa, Boaco, Chontales, Rio San
Juan vy, las regiones corresponden a: Region Autbnoma del Atlantico Norte (RAAN) y
Region Auténoma del Atlantico Sur (RAAS).

3.1.4 Recursos Hidricos.

Nicaragua dispone de un promedio de 292.030 millones de m? de agua de lluvia,
15.000 MMC en el Lago Cocibolca y 2.254 MMC/afio de aguas subterraneas o sea
un total aproximado de 309.284 MMC, suficiente para satisfacer las necesidades de

todos los sectores (consumo humano, hidroenergia y riego).

A pesar de la abundancia, existe escasez hidrica debido a la irregular distribucion
territorial y estacional de las lluvias. Un 93% cae en la vertiente Atlantica y cuenca de
los lagos y un 7% en el Pacifico. La region central carece de acuiferos importantes y
esto unido a la deforestacion ha afectado la capacidad de infiltracion y disponibilidad

de aguas subterraneas.
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3.1.5 Productos de exportacion.

Productos industriales como alimentos procesados, textiles y productos quimicos;
café, carne de res, crustaceos, carne y azUcar en bruto. De éstos se exporta:
productos industriales 24.4%, café 17.5%, carne de res 18%, crustaceos 10.9%,

carne 6.9% y azucar en bruto 6%.

La importancia del sector agropecuario para la economia Nicaragiiense es innegable,
FUNICA. (2012), menciona que “segun estimaciones del area total del pais
(aproximadamente 130,000 km?), 11 mil km? son tierras arables, 53 mil km? son
praderas y pasturas y 27mil km? son bosques, es relevante también la calidad de la
tierra para la produccién de granos basicos, como para productos ligados a la
exportacion: café, cafia de azlcar, mani; para la ganaderia y para la produccion

forestal.

3.1.6 indice de Desarrollo Humano (IDH).

De acuerdo al Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD. (2014), el
indice de desarrollo humano es un indicador creado con el fin de determinar el nivel
de desarrollo que tienen los paises del mundo. Fue creado con la idea de conocer no
sé6lo los ingresos econdmicos de las personas en un pais, sino también para evaluar
si el pais aporta a sus ciudadanos un ambiente donde puedan desarrollar mejor o
peor su proyecto y condiciones de vida. Para esto, el IDH tiene en cuenta tres

variables:

1. Esperanza de vida al nacer. Analiza el promedio de edad de las personas
fallecidas en un afio.

2. Educacién. Recoge el nivel de alfabetizacion adulta y el nivel de estudios
alcanzados (primaria, secundaria y estudios superiores).

3. PIB percépita (o paridad de poder adquisitivo). Evaltua el acceso a los recursos
econdémicos necesarios para que las personas puedan tener un nivel de vida
decente.

El IDH se mide con valores entre 0 y 1, siendo 0O la calificacion mas baja y 1 la mas

alta, en este sentido, el PNUD clasifica a los paises en tres grandes grupos:
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e Paises con Alto desarrollo Humano (“High Human Development”) tienen un
IDH mayor de 0.80.

e Paises con Medio desarrollo Humano ("Medium Human Development”) tienen
un IDH entre 0.5y 0.80.

e Paises con Bajo desarrollo Humano (“Low Human Development”) tienen un
IDH menor de O.50.

El PNUD. (2014) ubica a Nicaragua de acuerdo a este indicador en el puesto nimero
32 de 33 paises a nivel de América Latina y el Caribe, ubicandose con un 0.614
sobre Haiti que registra 0.471, quedando en el nivel medio a bajo de acuerdo a la
clasificacion del IDH.

En la tabla siguiente N° 2, se puede observar la clasificacion de los paises latino
americanos y del Caribe, segun el PNUD. (2014).
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Tabla N° 2.

indice de desarrollo humano para América Latina y el Caribe.

Desarrollo
Humano

Muy alto

o
e |
-
o

une

’

Latina y el Caribe, seg

’

érica

IDH 2014 para Am

Fuente: PNUD. (2014).

Posicion , Valor
N o Hae IDH
41 Chile 0.822
44 Cuba 0.815
49 Argentina 0.808
50  Uruguay 0.790
/51 _Bahamas 0.789
59 | Barbades. 0.776
“61 | Antiguay Barbuda 0774
64 “Trinidad y Tobago 0.766
65  Panama 0.765-
67 Venezuela (Rep. Bol.) 0764
68 Costa Rica 0.763
71 México 0.756
73  SaintKitts y Nevis 0.750
79 Granada - 0744
79 Brasil 0.744
82 Perd 0.737
24 Belice 0.732
91  San Vicenteylas Granadinas ~ 0.719
93  Dominica e 017
96 Jamaica © 0.715
97 Santa Lucia 0.714
98 Ecuador — 0.711
98  Colombia A/ o
100  Surinam 0.705
102 Rep. Dominicana 0.700
111  Paraguay . 0.676
113 Bolivia (E. Plur.) 0.667
115  ElSalvador 0.662
121  Guyana - 0.638
125  Guatemala 0.628
129  Honduras 0.617
132  Nicaragua 0.614
168 Haiti 0.471
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A nivel de Centroamérica, Nicaragua se ubica en el ultimo lugar con 0.614, mientras
que Honduras se ubica en la penultima posicion con 0.617, en niveles superiores se
ubican Guatemala y el Salvador todos ellos en el nivel medio de la clasificacion, las
primeras posiciones estan ocupadas por Panama seguida muy cerca por Costa Rica

y Belice todos ellos clasificados en el nivel alto de la clasificacion.
Tabla N° 3.
indice de desarrollo humano, 2014 y sus componentes para América Central.

redes
IDH 2014 y sus componentes para Centroamérica (PNUD)

pepLItPy 0%

Media de Afios de Ingreso
N la's Esperanza de = 2y 2
Desarrollo Posicion 3 2 anos de escolarizacion  Nacional
Pais Valor IDH vida al nacer :
Humano IDH (afios) escolaridad previstos Bruto per
(afios) (afios) capita (USS)

65 Panama 0.765 77.6 9.4 12.4 16,379
68 Costa Rica 0.763 79.9 84 135 13,012
84 Belice 0.732 73.9 9.3 13.7 9,364
115 El Salvador 0.662 726 6.5 12.1 7,240
125 Guatemala 0.628 721 5.6 10.7 6,866
129 Honduras 0.617 73.8 5.5 11.6 4,138
132 Nicaragua 0614 74.8 5.8 10.5 4,266

Fuente: PNUD. (2014).

No podemos desestimar la evolucién gradual que ha tenido Nicaragua en los Ultimos
34 afios, en los cuales ha pasado de 0.48 al 0.614 en el 2014. Este proceso gradual
de crecimiento de la economia ha sido producto del manejo responsable y

disciplinado de las politicas fiscales, financieras, monetarias y cambiarias.
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De acuerdo al Banco Central de Nicaragua, en el 2014 “Nicaragua, alcanz6 un
producto interno bruto (PIB) de US$ 11,805.6 millones de dolares y un crecimiento
real del 4.7%. A su vez, el PIB percéapita ascendio a US$ 1,904.7.

Durante los ultimos 5 afios, el PIB se ha comportado de la siguiente manera.
Tabla N° 4.

Comportamiento del PIB de Nicaragua del afio 2010 al 2014.

DESCRIPCION 2010 2011 2012 2013 2014

PIB (US$
Millones)

8,938 9,899 10,645 | 11,256 | 11,806

Crecimiento PIB| 3.2% 6.2% 5.1% 4.5% 4.7%

Fuente: Banco Central de Nicaragua. (2014).

FUNICA (2012) en relacion al crecimiento del PIB real entre el 2001 — 2010 la
variacion del sector primario fue positivo, con un porcentaje de 2.95%, apuntalado
principalmente por las actividades pecuarias, las que mantuvieron un
comportamiento positivo durante todo el periodo llegando a promediar el 4.7%. El
sector pecuario ha venido registrando tasas de crecimiento por encima de las
registradas para el PIB en su totalidad, excepto en los afios 2006, 2008. De esta
manera destacan los afios 2003, 2007, 2009 y 2010, donde la tasa de crecimiento

del sector pecuario es mas del doble del crecimiento del PIB real.

3.1.7 Aporte de los principales sectores econdémicos al PIB nacional.

Una vista del comportamiento de los principales sectores econémicos de Nicaragua
durante el 2014, reafirma la importancia y aporte del sector agropecuario, forestal,

silvicultura y de la pesca.
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Tabla N° 5.

Aporte de los principales sectores econémicos al PIB de Nicaragua durante el afio

2014.
ACTIVIDAD ECONOMICA. RELACION AL
PIB 2014
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. 15.14%
Comercio, hoteles y restaurantes. 14.52%
Industrias manufactureras. 13.13%
Servicios personales y empresariales. 12.43%
Servicios del Gobierno General. 9.67%
Transporte y comunicaciones. 9.51%
Propiedad de vivienda. 7.15%
Servicios de intermediacion financiera. 3.46%
Construccion 2.80%
Electricidad, agua y alcantarillado. 1.81%
Explotacion de minas y canteras. 1.59%

Fuente: Banco Central de Nicaragua. (2014).

Podemos ver que los productos derivados de la actividad agricola, ganadera,

silvicola y de la pesca encabezan el aporte al PIB nacional.

De la misma manera en el 2014, las exportaciones totales de Nicaragua alcanzaron
cifras record. Especificamente, las exportaciones de mercancias fueron US$2,634
millones, lo que represent6 un 10 por ciento mas en comparacion con el afio 2013.
Por otro lado, las exportaciones de zonas francas aumentaron 7 por ciento en

comparaciéon con 2013.
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Gréafico N° 1.

Exportaciones totales de Nicaragua durante el periodo 2014.
Exportaciones Totales

6,000 -
B Mercancias Zona Franca 5,005 5,143

4,744
2,000 7 4,293

4,000 - 3,425

3,000 - 2,468 2,736 3625

1,946
2,000 - 1,590
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Millones de USS

Fuente: Banco Central de Nicaragua. (2014).

Los principales productos de exportacion FOB de Nicaragua en el 2014 fueron carne
bovina, café, oro en bruto, azGcar y mani, los cuales representaron aproximadamente

59 por ciento del valor total.

Dada esta importancia de los sectores agropecuarios, forestales y de la pesca para
el pais, es necesario potencializar las inversiones para el desarrollo de industrias que
aporten valor agregado a la produccién primaria, de las cuales hemos sido
tradicionalmente productores, debemos realizar una inversion importante en las

instituciones que realizar la preparacion de profesionales que laboran en este perfil.

FUNICA. (2012) hace un recuento de las universidades que forman profesionales de
ingenieria y licenciaturas para el sector agropecuario y forestal de Nicaragua: UNA,
UCATSE, UNI, UNAN-LEON, UCA, UCC, UCN, URACCAN, BICU, UNIAG, UACH,
UDO y la UPONIC.

Cisneros, Elmer en el (2014), declara que la cantidad actual de estudiantes en el

sistema universitario de Nicaragua es de unos 160,000 estudiantes, de estos, 7,598
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se registraron matriculados en las 3 universidades en estudio, lo que equivale a un

4.74 %.

Tabla N° 6.

Cantidad de estudiantes matriculados en las universidades en estudio.

UNIVERSIDADES EN ESTUDIO. ESTUDIANTES | %
Univ. Nacional de Agricultura. 4,572 60
Univ. Catélica de Trépico Seco. 1,828 24
Univ. Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas. 1,198 16
Total 7,598 100

Fuente: Construccion propia, a partir de datos recopilados marzo 2015.

El potencial para las carreras agropecuarias universitarias es claro, si agregamos a

este, los compromisos bilaterales y multilaterales de Nicaragua con uno o varios

paises esta importancia se multiplica.

En total funcionan en Nicaragua 52 instituciones de educacidon superior. Las

categorias de las instituciones, con su respectivo nimero, pueden verse en la tabla

Ne 7.

Tabla N° 7.

Numero de instituciones de educacion superior en Nicaragua.

INSTITUCION / CATEGORIA CANTIDAD
Universidades Publicas Miembros del CNU. (**) 4
Universidades Privadas Miembros del CNU. (***) 5
Centros de Educacion Técnico Superior Miembros del CNU. (**) 1
Instituciones Privadas no miembros y autorizadas por el CNU. 42
Total: 52

*No incluye a las academias: Militar y Policia

** Beneficiadas con fondos publicos del 6% del presupuesto general de la Republica (PGR)

***Se refiere a aguellas universidades gue no forman parte del consejo de Rectores del CNU

Fuente: IESAL-UNESCO: “Educacion Superior Universitaria Privada en Nicaragua” junio (2006).
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3.2 INFORMACION DE LAS UNIVERSIDADES.

Se describen inicialmente conceptos relacionados con el contexto del sistema
educativo superior agropecuario nacional y finaliza con la historia, el planteamiento
filosofico y estratégico de cada una de las unidades de estudio, particularmente de
las carreras de ingenieria agrondmica y agropecuaria, misma que se analizara a
través de la comparacion y de un analisis simultaneo de su modelo de formacion,

modalidad (presencial) y planes de estudio.

3.2.1 Educacion agropecuaria.

El crecimiento acelerado de la poblacién en el mundo es una constante imparable, la
cual viene acompafnada de la demanda de productos basicos que tiene que ver con
alimentacion, vestido y vivienda, todos ellos suplidos por la produccion agropecuaria
la cual tiene que prepararse para este proximo escenario. Es en este contexto que la
FAO. (2013) prevé que “la demanda internacional por productos agricolas continuara
creciendo, mientras que la oferta de alimentos y materias primas agricolas no crece

al mismo ritmo”.

Paralelo a este escenario tenemos la creciente variabilidad climética lo cual ocasiona
pérdidas en la produccion agropecuaria por plagas y enfermedades, que ocasiona el
exceso o falta de precipitaciones en las areas productivas convirtiendo esta actividad

en un negocio de altos riesgos.

La situacion anteriormente planteada no debe convertirse en un factor desilusionante
para este sector productivo y las instituciones educativas relacionadas con él, sino
por el contrario es un reto preparar a profesionales con la vision de un futuro por
cierto cercano en el cual deberan hacer uso de tecnologias adecuadas al entorno en

que se desarrollen.

3.2.2 Universidad Nacional Agraria (UNA).

La Universidad Nacional Agraria es la institucion de ensefianza superior agricola mas
antigua y de mayor experiencia en Nicaragua. Durante sus afos de existencia ha
trabajado en pro de una transformacion sistematica, cumpliendo la mision de formar
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profesionales y desarrollar programas de investigacion y extension agropecuaria,
respondiendo a los diferentes modelos de desarrollo que el pais ha experimentado.

Fundada el 25 de Mayo de 1917 por decreto ejecutivo se constituye en su primera
etapa con el nombre Escuela Nacional de Agricultura (ENA), en la cual se estudiaban

las asignaturas necesarias para obtener el titulo de labrador cientifico.

Con 97 afios de existencia ha venido realizando cambios de caracter pedagdgico
legales para estar a la altura de los tiempos y la tecnologia, de esta manera en 1936
se le autoriza extender el titulo de périto agricola, el cual cambia a périto en
agronomia y zootecnia en 1949 afo en el cual se oficializa el cambio de nombre a,
Escuela Nacional de Agricultura y Ganaderia ENAG y en 1951 se traslada al km 121

de la carretera norte.

A partir de 1965 se le asigna la mision de formar y preparar ciudadanos,

capacitandolos para ejercer el titulo de ingeniero agrénomo.

En 1980 la ENAG pasé a constituirse en Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCCA)
de la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua (UNAN), lo cual fue modificado
en el afio de 1986 en que pas6 por decreto presidencial a denominarse Instituto
Superior de Ciencias Agropecuarias ISCA, institucién que desarrollo una cantidad de
carreras: Ciencias forestales, sanidad vegetal, suelos y aguas, incrementando

ademas la matricula.

En 1990 con la promulgacion de la “Ley de Autonomia de las Instituciones de
Educacién superior” el ISCA pasa a constituirse en la actual Universidad Nacional
Agraria (UNA), en 1998 se define una nueva forma organizativa por facultades y en
el afio 2000, producto de la transformacion curricular se aperturan 9 programas de
carreras. La transformacion de la UNA contintda en el afio 2004 se realiza un proceso

de revision de la mision y la vision.

En lo que respecta a la expansion de la universidad a nivel nacional, en 1993 se crea

el centro regional universitario de Camoapa (CURC) el cual eleva a sede en el 2003.
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En 1997 la UNA apertura la sede regional de Juigalpa y en el 2007 da inicio a la

extensién universitaria de la universidad en Diriamba.

En el 2008, en concordancia con la Constitucién Politica Nicaragiiense, la UNA vy el
centro penitenciario de la modelo de Tipitapa aperturan el programa universitario

para privados de libertad (PUPL).

A partir del 2007 mediante acuerdo 1515 aprueba impulsar un proceso de
transformacién universitaria en la UNA, con el propdsito de generar un nuevo modelo
educativo, generador de lineamientos y estrategias que contribuyan a promover
cambios vinculados a los procesos académicos, pedagodgicos, organizativos y

normativos de la institucion.

La UNA en cumplimiento de su mision institucional, y el compromiso con la calidad

educativa inicié en febrero del 2013 el proceso de autoevaluacion institucional.

3.2.3 Universidad Catolica del Trépico Seco (UCATSE).

La Universidad Catolica Agropecuaria del Tropico Seco fue fundada en 1968 con el
nombre inicial de Escuela Técnica Agropecuaria del Norte (ETAN), para
posteriormente adquirir el nombre de Escuela de Agricultura y Ganaderia de Esteli
(EAGE), adquiere un perfil internacional por la presencia de estudiantes y docentes
gue provenian de los paises vecinos centroamericanos, hasta 1974 las carreras
ofertadas eran de périto agronomo y técnico veterinario, las cuales fueron elevadas

al nivel técnico superior en 1985.

En la etapa comprendida entre 1990 — 1997 se realiza una reforma curricular y se
incorporan las carreras de técnico superior agropecuario y la de ingenieria
agropecuaria, desarrollando areas de produccion: porcina, avicola, acuicola, bovinos,
caprinos, cunicular y de cultivos varios, con la vision de armonizar la teoria con la

practica en el proceso de aprendizaje.

A partir del afio 2000 al 2003 la EAGE en manos de la Diocesis de Esteli implementa

un modelo educativo con tres enfoques: académico, productivo y espiritual, inicia un
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proceso de oferta de especialidades y maestrias en colaboracion con instituciones y
universidades locales y extranjeras, es en este periodo en el afio 2002 que se inicia

la carrera de sociologia rural.

En el afio 2002 el consejo de la entonces EAGE aprueba el cambio de razén social
por una denominacioén con estatus universitario, de UCATSE, en este afio el CNU
aprueba la nueva categoria de universidad y en el 2003 la asamblea nacional por

decreto resolutivo aprueba esta nueva razon social.

El aflo 2013 la UCATSE crea dos nuevas facultades: la de ciencias médicas y
teologia, la primera sirve las carreras de: medicina humana, odontologia.
Posteriormente, inicia una oferta variada a nivel de postgrado y cursos de
especializacion. Como universidad perteneciente al CNU est4 incorporada al proceso

de autoevaluacion para la mejora.

3.2.4 Universidad Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas (UNIAG).

Fundada en agosto de 1951, con 18 estudiantes, en la ciudad de Rivas ha
desarrollado un prestigio sélido por los profesionales que ha formado en estos 65

afnos.

Inicialmente reconocida con el nombre de Escuela Internacional de Agricultura (EIA),
otorgaba el titulo de périto agronomo, desde un inicio la escuela se declard
internacional y entre sus primeros estudiantes incorpora a originarios de El Salvador,
Costa Rica, Panama y otros paises. Fue aprobada y reconocida como Escuela

Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas (EIAG) en julio de 1960.

En 1961 la EIAG de Rivas, es la primera institucion del pais en crear la carrera de
medicina veterinaria con titulo de doctorado, la cual fue posteriormente trasladada a

la Universidad Centroamericana (UCA) a través de convenio bilateral.

En 1982, el Ministerio de Educacién a través del consejo nacional de educacion
superior (CNES), asume la responsabilidad académica y financiera de la institucion y

eleva el nivel de educacion de técnico medio a técnico superior. Es en esta década
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que el curriculo vigente se amplia, al igual que las carreras que ofertaba: Zootecnia,

fitotecnia, agronomia, administracién agropecuaria, veterinaria-zootecnia.

Es en 1990 que la asamblea nacional aprueba la “Ley de Autonomia de las
instituciones de educacion superior de Nicaragua”, esta incorpora a la EIAG, como

una de las instituciones de educacion técnica superior y como tal miembro del CNU.

La orden de predicadores Dominicos retoma la administracion y se enfoca en la
realizacion de reformas y cambios a nivel universitario, en 1992 el proceso de
diagnostico efectuado por el Ministerio de Agricultura con apoyo del FINNIDA vy el
[ICA, le sirven a la EIAG, para efectuar el proceso de transformacion curricular

participativa que culmina en 1993.

En 1994, se da inicio a una nueva carrera de caracter generalista integral que se
denomina ciencias agropecuarias, en el técnico superior, con una duracion de tres
afos, es este momento que se determina la complementacién de la carrera con 2
aflos mas, para obtener el titulo de ingeniero agronomo, a través de un convenio con
la UNA.

En 1995 se crea la unidad de investigacién que entra en funcionamiento en 1997 con
el objetivo de armonizar la ciencia y tecnologia, en el proceso se involucran
docentes, estudiantes y productores, en este mismo afio se constituye la unidad de

extension rural.

A partir del 2001 la EIAG recibe la autorizacion oficial de aperturar carreras a nivel de
licenciatura e ingenieria y asume en su totalidad el proyecto de profesionalizacion de

sus graduados.

En agosto del afio 2008 la EIAG, apertura el proyecto educativo de Chinandega,
producto de un estudio realizado, con egresados del técnico superior de Rivas,
estudiantes de secundaria y organizaciones agropecuarias, las carreras que se
desarrollan a la fecha son las de técnico superior en ciencias agropecuarias y la

ingenieria agronomica en modalidad sabatina semipresencial.
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En el afio 2014 se culmina un proceso de revision y cambio de razon social el cual
fue inicialmente aprobado por el CNU y publicado en la gaceta en mayo del 2014, en
el cual se oficializa el cambio de nombre de Escuela Internacional de Agricultura y
Ganaderia de Rivas, a Universidad Internacional de Agricultura y Ganaderia de

Rivas.

3.3 PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

El planteamiento estratégico institucional de cada una de las universidades es un
ejercicio de pensamiento colectivo dentro y fuera de las IES, en el cual se pretende
definir el futuro. Este plan pretende ser el instrumento que ayude a comprender y dar
respuesta a las situaciones de cambio en el que esta inmersa la sociedad, debe
potenciar los aspectos positivos que tiene la institucion buscando definir una
identidad propia que nos diferencie y nos haga singulares.

En el presente trabajo investigativo se realizé el ejercicio de analizar el pensamiento
estratégico de las universidades en estudio para identificar todos aquellos factores

gue los hacen iguales o singulares.

3.3.1 Mision.

Se identifica en comudn la formacién de profesionales integrales desde el punto de
vista de valores humanos, técnicos y con perspectiva ambientalista. La ciencia, la
tecnologia, el compromiso social y el desarrollo agrario direccionan el pensamiento
filoséfico de las casas de estudio, con el fin de lograr una educacion que aporte a la
conservacion y renovacion del medio ambiente como insumo basico estructural del
profesional agropecuario para el cambio en la calidad de vida de las y los

nicaraguenses.

3.3.2 Vision.

Se observa en las tres universidades la aspiracion de lograr integrar en su rol el
liderazgo, desarrollo agrario integral y sostenible como un requisito indispensable del
profesional que forman, que le permita hacer aportes cientificos, técnicos y humanos
gue impacten a nivel local y regional.
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3.3.3 Valores.

La responsabilidad a la constitucion y a las leyes que rigen a la sociedad, la
responsabilidad social de la universidad al cumplir con la formacién de profesionales
y de individuos que aportan a su desarrollo.

Las universidades promueven actitudes de honestidad en los procesos de formacion
gue impulsan. Esto significa ademas congruencia entre lo que se piensa y lo que se

hace.

La justicia para todas las personas pertenecientes a la comunidad universitaria, para
implementar el marco juridico establecido y mantener el orden y la disciplina. Pero
sobre todo la justicia con Dios y los demas al darle a cada uno de ellos lo que les
corresponde.

Finalmente en instituciones con una diversidad amplia de personas que tienen
diferentes origenes, niveles culturales y econdmicos es indispensable la tolerancia,
con la cual se garantiza el respeto a las creencias de cada uno de ellas y sobre todo

la comprension del valor de las distintas formas de entender la vida.

3.3.4 Principios.

El liderazgo visto desde la perspectiva de institucion que participa activamente en el
desarrollo del pais y toma acciones para la construccion de la sociedad del presente
y futuro, ademas se toma en cuenta la necesidad de que los profesionales egresados
de estas instituciones tengan facilidades para dirigir acciones en las comunidades y

empresas en las cuales se desarrollan.

Es indispensable que en las condiciones de cambio climatico en que se desarrolla la
produccion agropecuaria actual, el profesional esté a la cabeza en la toma de

decisiones que contribuyan a preservar y restaurar el medio ambiente.

En la sociedad actual en la cual son evidentes los desajustes socio econdémicos, el

egresado de estas universidades es una persona que se comporta con justicia, en el
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trato a las personas con las cuales interactia contribuyendo de esta forma a una

sociedad mas justa e igualitaria.

Las universidades promueven en el profesional egresado la apropiacion de principios
como la tolerancia y el respeto de la diversidad de ideologias, culturas y estratos

sociales.
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CAPITULO IV: DISENO METODOLOGICO.

En este capitulo se describe en detalle la metodologia de esta investigacion, la que
es basada en un estudio descriptivo-comparativo, se conoce del enfoque, método de
estudio, los instrumentos y técnicas utilizadas para la recoleccion y procesamiento de
la informacién, partiendo de la definicion de una muestra razonada para el presente

trabajo.

La ubicacion del estudio es Nicaragua y las unidades en estudio son tres
universidades de perfil agropecuario UNA, UCATSE y UNIAG, ubicadas en
Managua, Esteli y Rivas, respectivamente, las cuales ofrecen la carrera de ingenieria
agronomica en el caso de la UNA y UNIAG, la UCATSE la sirve con el nombre de

ingenieria agropecuaria.

4.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION.

El enfoque utilizado en la presente investigacion es cualitativo, las investigaciones
cualitativas tienen como objetivo principal la comprension del fendmeno en estudio,
tomando en cuenta lo planteado por Mendoza, P. (2006), quien plantea que este
enfoque, como indica su propia denominacion, tiene como propésito la descripcion
de las cualidades de un fenbmeno y explica una parte de la realidad, no trata de
probar o de medir en qué grado una cierta caracteristica se encuentra en un
acontecimiento dado, sino de describirlo tanto como sea posible. Y continua
Mendoza, P. (2006), en investigaciones cualitativas se debe hablar de entendimiento

en profundidad en lugar de exactitud.

Segun (Bryan, R, 1988) citado por Gonzalez, M. (2015) plantea que en el enfoque
cualitativo sus hallazgos se localizan en momentos y lugares especificos y la
investigacion no tiene como objetivo principal la generalizacion a otras poblaciones,
sino la atencion esta dirigida a acontecimientos, procesos y conductas del contexto

inmediato.

Las caracteristicas propias del enfoque utilizado en esta investigacion, permitié el

empleo de diferentes técnicas: analisis documental, revisibn de informacién
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secundaria, fisica y electronica que facilitd la observacion, descripcion y comparacion
de los modelos y planes de las universidades en estudio, con el objetivo de crear una

propuesta de mejora.

4.2 METODO DE COMPARACION.

Por las caracteristicas del estudio se utilizO el método comparado, ajustado a la
afirmacion de (Bereday, G, 1964), citado por Gonzalez, M. (2015), las etapas para la
organizacion de una investigacién comparada son: la descripcion, la interpretacion, la
yuxtaposicion y la comparacion simultanea, las cuales son detalladas de manera

breve a continuacion:

4.2.1 La descripcion.

Consiste en recoger, clasificar y presentar los datos del area objeto de estudio en las
mejores condiciones posibles para emprender la interpretacion. En este caso
particular, se describe el contexto de las universidades seleccionadas, se estudian
los modelos educativos y los planes de estudio, de estos, las asignaturas y médulos

gue los conforman.

4.2.2 La Interpretacion.

Segunda etapa del proceso investigativo permite explicar el objeto de estudio y sus
relaciones con el contexto. En esta se enfatiza y profundiza en el porqué y el para
que de las descripciones, lo que requiere de mayor conocimiento por parte del
investigador, de la historia del fendmeno educativo estudiado para determinar el

sistema de criterios de comparacion.

4.2.3 La etapa de yuxtaposicion.

En esta etapa se realiza la confrontacion preliminar de los datos y a partir de ello
enunciar la hipétesis, que tiene como finalidad establecer el punto de comparacion
para poder colocar ordenadamente y en paralelo los elementos que caracterizan el
objeto de estudio. Cuando se colocan frente a frente los elementos seleccionados, se
desprende una informacion sobre sus diferencias y semejanzas, ademas, permite

conocer las tendencias en el desarrollo.
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Es pertinente entonces describir las categorias y el alcance de la comparacién
definidos en este estudio, que permitira comprender el origen de los resultados, los

gue se plantearan en el item correspondiente.

4.2.4 La comparacion simultanea.

Es el dltimo paso y culminacién del estudio comparativo, como etapa tiene el
propésito de establecer las semejanzas y las diferencias de los modelos educativos y
los planes de estudio, aportando de esta forma datos de interés al investigador.
Pretende no so6lo verificar la situacion de la educacion o de un aspecto en particular
en los diversos contextos, sino que facilita su valoracidén. La aplicacion de estos 4
pasos, permitid sistematizar la informacién y derivéd el disefio de una propuesta de

mejora alternativa.

4.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS.

Los datos necesarios para el conocimiento e interpretacion del fenébmeno deben ser
recolectados, conservados y reelaborados a través de los instrumentos y técnicas de
recoleccion de datos. Las técnicas se refieren a la forma en que se obtienen los
datos y los instrumentos son los medios fisicos, a través de los que se hace posible

la obtencién y almacenamiento de la informacion.

La informacion rescatada con el uso de la técnica de analisis documental, sera
procesada luego de organizarse en tablas de consolidado y su comparacion con el
contexto, facilitard la identificacion de factores que limitan o favorecen el encuentro
entre los interesados en la educacion superior con la oferta existente, el fin Gltimo de
esta investigacion, es acercar la brecha existente con la mejora del conocimiento
sobre los modelos educativos y los planes de formacién agropecuaria de estas

universidades.

En la presente investigacion se realizaron los procesos de revision de informacion
secundaria, revision de informacion de paginas web y disefio de tablas de ingreso y

salida, con los que se logré el conocimiento pleno de las unidades en estudio.
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4.3.1 Revision de informacién secundaria.

La revision de la informacién secundaria es un proceso de vital importancia para la
conclusion y el encuentro de los hallazgos de esta investigacion, que nos permitira
emitir juicios de valor sobre el ejercicio metodolégico que se desarrolla, ya que
contiene informacion sintetizada y reorganizada. Los principales instrumentos a

utilizar son:
a) Informacion rescatada de paginas web.

La informacion recolectada a través de las paginas web, es un medio valioso para
obtener informacion de las universidades en estudio, entre ellos; su historia,

contexto, misién, visién, valores, principios y modelos educativos.
b) Disefio de tablas de entrada y de salida.

Se disefiaron 20 tablas de rescate de la informacion secundaria, por cada categoria,
que generd la informacion que se integré a las de consolidados para facilitar su
tabulacion e interpretacion enfocada en la confrontacion entre las 3 unidades en

estudio y de estas emitir los juicios de valor.

4.3.2 Andlisis documental.

Basados en la conceptualizacion realizada por Baez, R. Sequeira, V. (2006). Sobre la

investigacion social y el analisis documental, este se realizara a través de:
1. Busqueda de informacion general de interés en sitios web y paginas oficiales.
2. lIdentificar informacién de interés de acuerdo con las categorias en estudio.
3. Seleccion y clasificacion de la informacion rescatada.

4. Estructura de matriz para el andlisis de la informacién y la emision de juicio de

valor.

El analisis documental, parte de los juicios de valor conseguidos de la matriz

estructurada para este fin, combinados con la informacién que el investigador rescata
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y conjuga entre las categorias de estudio, que concluyen en afirmaciones veraces y

pertinentes que fundamentan los resultados.

4.3.3 Muestra.

Para este estudio se determind el muestreo por conveniencia o no probabilistico.

El muestreo por conveniencia tiene su origen en consideraciones de tipo practico con
las que se busca obtener la mejor informacion en el menor tiempo posible, de
acuerdo con las circunstancias concretas que rodean tanto al investigador como a los

sujetos o0 grupos investigados.

Para emprender esta investigacibn es importante considerar algunos conceptos
claves como el que acufio Quintana, A. (2006), el que plantea que, al realizar la
planificacion de un proyecto de investigacion cualitativa es necesario tomar de
manera anticipada algunas decisiones frente a dilemas que se presentaran a la hora
de obtener, analizar e interpretar la informacién que se requiere. Tres decisiones son

las que mas frecuentemente serd necesario tomar:
- Profundidad y extensién del proceso de recoleccion de datos o la informacion.

- Por donde iniciar y por donde terminar la recoleccion de los datos o la

informacion.
- Que incluir y que excluir de la recoleccién de los datos o la informacién.

Tomando en cuenta estas caracteristicas una de las primeras decisiones a tomar
para seleccionar la muestra ocurre cuando seleccionamos el contexto en el que

esperamos encontrar los casos que nos interesan.

Para fortalecer lo anterior, importante aprovechar el aporte de Gonzalez, M. (2015),
menciona que en este tipo de investigaciones en las cuales se utiliza el muestreo por
conveniencia, son llamadas también “guiadas por uno o varios propésitos” dado que
la eleccion de los elementos depende de razones relacionadas por las caracteristicas

de la investigacion y que en este caso el tamafio de la muestra no es importante
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desde una perspectiva probabilistica, pues el interés no es generalizar los resultados
del estudio a una poblacion mas amplia.

Tres son las razones principales para la seleccion de la muestra en este tipo de

estudios.

1. Facilidad para la recoleccién de datos o informacion, el analisis y la interpretacion.
2. Entendimiento del fendmeno que vamos a investigar de lo comparado.

3. Naturaleza del fenbmeno mismo.

En Nicaragua existen segun Gonzélez, M. (2015) una poblacion total de 18
universidades que ofertan carreras de ingenieria de perfil agropecuario en las que se

identificaron 34 planes de estudio.

En este estudio la eleccibn dependié del grado de especializacion de las
universidades que ofrecen la carrera de ingenieria con perfil agropecuario, de la
disponibilidad de informacion y de las caracteristicas comunes que comparten las
tres instituciones en estudio: historia, cultura y los esfuerzos que han realizado todas
ellas para desarrollar la ensefianza de la profesiéon agropecuaria en Nicaragua. Las

universidades seleccionadas son:
- Universidad Nacional Agraria (UNA).
- Universidad Catodlica del Tropico Seco (UCATSE).
- Universidad Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas (UNIAG).

De ellas, sus modelos educativos y planes de estudio de las carreras investigadas

(ingenieria agronGmica y agropecuaria) en la modalidad presencial.
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4.4 CATEGORIAS.

La investigacion cualitativa, no utiliza variables de medicién cuantitativa, en su lugar
considera categorias de estudio, las que se definen en base a la naturaleza del
mismo, se describen y entrecruzan para emitir juicios de valor, los que toman igual
significancia y representatividad. Las categorias declaradas en este estudio se

describen a continuacion.

4.4.1 Modelo educativo.

El modelo educativo es la forma pedagégica e instrumental que declara cada
institucién de educacién superior investigada, sobre la formacion de sus sujetos de
atencion, independiente entre cada una de ellas aunque podran guardar similitudes

al compararlas.

En esta categoria los aspectos sometidos al analisis en el ejercicio de comparacién

son:
e Historia de las universidades.
e Mision.
e Vision.
e Principios.
e Valores.

4.4.2 Plan de estudio.

El andlisis parte de la duracién y organizacion de los planes de estudio de cada una
de las universidades investigadas de manera que nos permite afirmar que estas
estan organizadas en blogues semestrales (X) que alcanzan una duracién de 5 afios

y logran formar ingenieros agrobnomos y agropecuarios.

El analisis comprendera la descripcion, comparacion en esta categoria de aspectos

estructurales del plan de estudio de cada una de las instituciones investigadas:
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Oferta educativa.
Clasificacion de las asignaturas.

Carga horaria.
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CAPITULO V. PRESENTACION DE RESULTADOS.

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos en el proceso investigativo, a
partir del método de comparacion el cual permitio, a través del analisis documental el
conocimiento y comprensién de las tres universidades estudiadas particularmente de

las carreras ingenieria agronémica y agropecuaria.

En base a lo anterior la descripcion de aspectos y categorias descritos en estos
resultados se fundamentan en las teorias que se detallan en el acapite del marco

tedrico y en este se hace mencion de las citas de referencia.

Los resultados encontrados llevaron a tener un mejor conocimiento de los aspectos
gue hacen semejantes o diferentes a las tres unidades en estudio en los aspectos
concernientes a: La oferta educativa y las caracteristicas de estas, en las categorias
como el modelo educativo y los planes de estudio, carga horaria, la clasificacion de
las asignaturas asi como el analisis de los factores que facilitan o limitan su
implementacion. Finalizamos con la presentacion de una propuesta alternativa de

mejora.

5.1 MODELO EDUCATIVO.

El modelo de formacion declarado por una institucion constituye la identidad misma
de esta, es la forma en que se plantea idealmente, realizar el proceso de formacion
de sus educandos, acorde a esto la UAHC. (2011) menciona que, toda institucion
que educa tiene un modelo educativo propio, ya sea explicito o implicito. Esto
significa que cuenta con un dispositivo que orienta y define las practicas pedagoégicas

en un contexto especifico de formacién.

Por otro lado, el modelo educativo, tiene un caracter propio en el cual cada una de
las universidades da a conocer su propia personalidad, acorde con lo que plantea
Lépez, E. (2012), que “el modelo educativo debe mantener una relacion dialéctica
con el tipo de universidad que seamos, en el caso particular de nuestra universidad,
debe ser a lo externo; de compromiso con la sociedad, la nacion y de integracion al

contexto latinoamericano”.
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Para Lopez, E. (2012), el modelo educativo pensado y formulado desde el presente
debe estar orientado hacia el futuro, por la naturaleza misma del conocimiento que
conduce a una educacion para toda la vida, que obliga a trabajar en la linea de los
paradigmas del aprender a aprender, aprender a emprender, aprender a resolver

problemas y aprender a convivir en un mundo mas humano y més solidario.

A manera de resultado, producto del analisis descriptivo de estos en cada
universidad, los modelos de formacién se describen de acuerdo con su declaracion

de la siguiente forma.

5.1.1 Modelo educativo de la UNA.

La Universidad Nacional Agraria declara que su modelo educativo es la expresion de
su misién, vision, objetivos y politicas, las que se fundamentan en las funciones
sustantivas de la docencia, investigacion, extension. Tiene como propdésito una
formacion integral y multidisciplinaria, acorde con los valores que la sociedad le
refiere y que la institucion tiene declarado en sus documentos normativos, a fin de
garantizar la formacion de profesionales competitivos, bajo la concepcion de
educacién para la vida, desde un enfoque de pedagdgico constructivista ecologico y

un desarrollo curricular basado en competencias.

5.1.2 Modelo educativo de la UCATSE.

La Universidad Catdlica del Trépico Seco declara de manera explicita, “El proyecto
educativo de la UCATSE contempla un modelo educativo y pedagdgico propio en
gue se conjugan el sistema preventivo de Don Bosco con el modelo eclesial-
Diocesano, teniendo en cuenta ademas, elementos de los paradigmas educativos. A
través del pensamiento Salesiano el ver, juzgar, actuar y evaluar en todos los
procesos y ambientes educativos, permitiendo la formacion de profesionales con
principios y valores, teniendo como centro del proceso formativo a Jesus y la
Santisima Virgen, lo que imprime un sello, un estilo, un modo particular de educar y

de servir.”
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5.1.3 Modelo educativo de la UNIAG.

La UNIAG desarrolla un modelo de planificacion curricular integrador y sistémico con
enfoque socio-constructivista y tiene como eje fundamental el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia al servicio de la sociedad nicaragiiense y demas paises del area

centroamericana.

5.2 COMPARACION DE LOS MODELOS EDUCATIVOS.

Para realizar el ejercicio de comparacion, se realizd un analisis critico y comprensivo
de la declaracion de cada uno de los modelos en estudio, a fin de conocer su
esencia, enfoque, semejanzas y diferencias, que permiten afirmar que en cada
universidad se implementa de forma coherente con sus planteamiento filosoficos y
estratégicos, los que a su vez se corresponden con el contexto local, geografico y su

experiencia vivida, a como se detalla en la siguiente tabla N°. 8.
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Tabla N° 8.

Comparacion de los modelos educativos en las universidades en estudio.

DESCRIPCION UNA UCATSE UNIAG
Esencia El modelo parte del | Basado en | Modelo basado en
planteamiento filosoéfico | principios la integracion y el
y politico. La formacion | cristianos gue | desarrollo de la
de profesionales | busca la formacion | ciencia y
competitivos y las | integral del ser. tecnologia.
funciones fundamentales
de la casa de estudio.
Enfoque Formacion para la vida y | Formacion integral | Socio
desarrollo de | espiritual y | constructivista
competencia. cumplimiento  de | tecnolégico y de
objetivos. cumplimiento  de
objetivos.
Semejanzas Formacion del profesional.
Implementacion de modelo educativo basado en su planteamiento
estratégico y politicas.
Diferencias Desarrollo de Cumplimiento de objetivos.

competencias.

Fuente: Construccion propia. Marzo 2015.

El andlisis comparativo realizado de acuerdo a lo que se muestra en la tabla anterior,

se corresponde con algunos indicadores descritos en el contexto de esta

investigacion particularmente
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Las tres universidades estudiadas declararan en sus modelos educativos la
formacién de profesionales integrales en los que promueve la ciencia, la tecnologia,

la investigacion y la creacion de valores.

Sin duda el modelo de formacion de cada casa de estudio, es direccionado por sus
ideologias filosoficas y estratégica, alimentado por el contexto socioecondémico y

politico en el que se desarrollan.

La formacioén integral que destacan los modelos declarados aunados a la perspectiva
de integracién y contribucién a la transformacién del sector indica una influencia en
los modelos sobre la necesidad de la transformacion de los procesos con base a las

demandas sociales.

La perspectiva de cada casa de estudio esta en la busqueda de dar respuestas a las
necesidades socioculturales de la sociedad a la que sirven y la cual pertenecen, por
tanto deben alejarse de modelos con tendencias tradicionales, pudiendo incorporar

cambios radicales.

5.3 PLANES DE ESTUDIO.

El plan de estudio no es solo un listado de asignaturas, Murillo, P. (s/f), menciona
qgue en los planes de estudio se encuentran las principales concepciones que
sustentan las respectivas propuestas curriculares, asi como la concepcion del
profesional que se desea formar y su papel en la sociedad. Se pueden inferir las
concepciones de aprendizaje, conocimiento, a partir de los objetivos de aprendizaje,

de la organizacion, secuencia y continuidad de las materias.

5.3.1 Oferta educativa de tres universidades agropecuarias en Nicaragua.

Basado en la definiciébn de una muestra no probabilistica para este estudio apoyado
en el aporte de Gonzalez, M. (2015), el que menciona que en este tipo de
investigaciones en las cuales se utiliza el muestreo por conveniencia, son llamadas
también “guiadas por uno o varios propositos” dado que la eleccion de los elementos
depende de razones relacionadas por las caracteristicas de la investigacion y que en

este caso el tamafio de la muestra no es importante desde una perspectiva
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probabilistica, pues el interés no es generalizar los resultados del estudio a una

poblacion més amplia. Por tanto:

Las universidades sujetas de este estudio son:
e UNA.
o UCATSE.
e UNIAG.

La autonomia universitaria que promulga la Ley 89, la ley general de educacién y la
constitucién politica de Nicaragua facultan a las instituciones de educacion superior a
la creacion libre de sus modelos educativos y planes de estudio asi como su
autonomia financiera, organica y administrativa, asi como la libertad de céatedra y
obliga al estado a promover la libre creacion, investigacion y difusion de las ciencias,

las artes y las letras.

En consideracion a lo anterior, la oferta educativa para cada institucion estudiada se
describe en base a la reconstruccion de su historia la que se rescaté desde paginas

oficiales de la web que fueron estructuradas en matrices y permiten afirmar que:

5311 Oferta educativa de la UNA.

La UNA desde el afio 1965 oferta la carrera de ingenieria agronomica durante este
tiempo ha acumulado experiencia en la formacion profesional agropecuaria, forestal,
veterinaria y de desarrollo rural que les permite estructurar la siguiente oferta

académica:
1. Ingenieria agronomica.
2. Ingenieria en sistemas de proteccion agricola y forestal.
3. Ingenieria agricola para el desarrollo sostenible.

4. Ingenieria forestal.
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9.

10.Licenciatura en administracion de empresas mencion agronegocios.

Ingenieria en recursos naturales renovables.

Ingenieria en zootecnia.
Medicina veterinaria.
Licenciatura en agronegocios.

Licenciatura en desarrollo rural.

531.2 Oferta educativa de la UCATSE.

La UCATSE desde el afio 1994 ofrece la carrera de ingenieria agropecuaria,

actualmente su oferta académica de formacion la integran las siguientes carreras:

1.

Ingenieria agropecuaria.
Medicina veterinaria y zootecnia.
Odontologia.

Medicina humana.

Derecho.

Teologia.

5.3.13 Oferta educativa de la UNIAG.

La UNIAG tiene una oferta académica agropecuaria que la integran 4 carreras y

desde 1999 sirve la carrera de ingenieria agronémica.
1.

2. Técnico superior en ciencias agropecuarias.

Ingenieria agronémica.

3. Técnico superior en agroindustrias.

4. Medicina veterinaria y zootecnia.
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Se logra observar en la descripcion anterior la oferta total de cada IES, sin embargo
las carreras en comparacibn en esta oferta son ingenieria agronomica Yy

agropecuaria.

5.3.2 Caracteristicas que tiene la oferta.

Segun lo descrito en el item anterior sobre la oferta académica de cada una de las
universidades en estudio se lograron identificar en total 20 carreras, la tabla N°.9
muestra dentro de su caracterizacion aspectos como: modalidad, forma de

culminacion y duracion.
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Tabla N° 9.

Caracterizacion de la oferta de las tres universidades.

DESCRIPCION UNA UCATSE UNIAG
1. Ingenieria | 1. Ingenieria | 1. Ingenieria
agronomica. agropecuaria. agronomica.
2. Ingenieria en|2. Medicina|2.  Técnico superior

sistemas de proteccion

agricola y forestal.

veterinaria

zootecnia.

y

en ciencias

agropecuarias.

3. Ingenieria agricola
para el desarrollo

sostenible.

3. Odontologia.

3.  Técnico superior

en agroindustrias.

4. Ingenieria forestal.

4. Medicina humana.

4. Medicina

veterinaria y zootecnia.

Z 5. Ingenieria en

; recursos naturales | 5. Derecho.

. renovables.

o 6. Ingenieria en

O ) 6. Teologia.
zootecnia.
7. Medicina veterinaria.
8. Licenciatura en
agronegocios.
9. Licenciatura en
desatrrollo rural.
10. Licenciatura en
administracion de
empresas mencion
agronegocios.

% 50 30 20
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Modalidad de
las carreras
ingenieria Presencial. Presencial. Presencial.

agronomica y

agropecuaria.
Forma de ' . _

L Tesis 0 examen de Tesis 0 examen de Tesis 0 examen de
culminacion de

_ grado. grado. grado.
estudios.
Duracién X semestres. X semestres. X semestres.

Fuente: Construccion propia. Marzo 2015.

Segun la tabla anterior (N°. 9) la UNA, UCATSE y UNIAG comparten en la carrera
ingenieria agrondmica y agropecuaria la modalidad, forma de culminacion y duracion

de los planes de estudio.

La comparacion de los planes de estudios evidencia que cada casa de estudio tiene
su propia forma de organizarlos. Pero se logro reconocer que la UNIAG y UCATSE
los estructuran por bloques de asignaturas y la UNA bajo el esquema de crédito, lo
que se corresponde con la declaracion de su modelo por competencia, puesto que el
sistema de blogue es mas riguroso al ser secuencial hasta imposibilitar el avance en

asignaturas para sus estudiantes.

Todos los planes comparten la misma estructura, modalidad, duracién y forma de
culminacién de estudios, sin embargo la UNA que ha apropiado el sistema de crédito,
facilita la posibilidad que sus estudiantes concluyan en menor tiempo al avanzar en

Sus asignaturas en un mismo semestre.

Entre las tres universidades suman 16 carreras de perfil agropecuario, La UNA, tiene
una oferta académica mas diversificada en este campo, alcanza 10 carreras lo que
hace congruente sean estas instituciones de referencia, o que se corresponde
ademas con el indicador del PIB en el que sector agropecuario alcanza un 28% de

participacion.
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Al considerar aspectos relacionados como la experiencia acumulada en la educacion
agropecuaria, ademas del modelo mismo de formacion se atribuye el 50% de las

carreras agropecuarias que se sirven en las tres universidades para la UNA.

Los planes de estudio pueden estar organizados por asignaturas, areas de
conocimientos o modulos, cualquiera de las opciones implicitamente tienen una
concepcion de hombre, ciencia, conocimiento, practica, vinculacion escuela-
sociedad, aprendizaje y ensefianza, practica profesional. Deben tener una
fundamentacion derivada del curriculo formal, del cual emana la organizacion de

todos los elementos que lo integran como:
e Descripcion de la finalidad de la carrera o del nivel educativo.
e Tiempo y duracion de las carreras.
e La organizacién por trimestres, semestres o anuales.
e La estructuracion por asignaturas, areas o modulos.

e Especificacion de objetivos generales y especificos de cada materia, area o
maodulo.

¢ Numero de horas de teoria y de practica de cada materia, area 0 médulo.
e Materias obligatorias, optativas y total de créditos.
e Especificaciones sobre el servicio social.
Opciones y requisitos de titulacién y otros.
a. Estructuracion y organizacion de los planes.

b. Comparacion de los planes.
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Tabla N° 10.

Estructura de los planes curriculares.

DESCRIPCION. UNA UCATSE UNIAG

Nombre de la carrera. Ingenieria Ingenieria Ingenieria
Agronémica. Agropecuaria. Agrondémica.

Organizacion del Sistema de Bloque. Bloque.

plan de estudio. créditos y bloque.

Disefio del curriculo. Por competencias. Por objetivos. Por objetivos.

Duracién 5 afos. 5 afios. 5 afios.

Fuente: Construccion propia. Marzo 2015.

A como podemos observar en la tabla N°. 10, la UNA y UNIAG tienen en comudn el
nombre de la carrera de ingenieria agronémica, mientras que la UCATSE la nhombra
como ingenieria agropecuaria, lo que al parecer aporta una formacién mas completa
a sus egresados, sin embargo al comparar y valorar los planes de estudio de las tres
universidades resulta que la UNA y UNIAG integran en estos, asignaturas y médulos
del perfil pecuario por tanto en este orden no existen diferencias significativas.

La UNA y la UCATSE declaran la organizacién de sus planes de estudio con su
sistema de créditos, ademas desarrollan el sistema de bloque y el disefio del

curriculo se basa en competencias y objetivos respectivamente.

5.4 CLASIFICACION DE LAS ASIGNATURAS.

Para realizar el ejercicio de ordenacion de las asignaturas de los planes curriculares
de las universidades en estudio, nos apoyamos en la definicion que considera la
propuesta de la reforma curricular de la facultad de agronomia de la Universidad
Central de Venezuela. (2009). Que enlista tres tipologias, estas son: asignaturas
basicas, generales y especificas, ademas de retomar la clasificacion usada por la

UNIAG, que facilité la comparacién y agrupacion de las asignaturas similares.
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En la tabla N°. 11, se observa que en los planes de estudio de las universidades en
estudio, el numero total de asignaturas varia en un 4% que contiene las ocho
asignaturas que integran el plan de la UNIAG sobre el de la UNA y la UCATSE que

alcanza las 63 asignaturas.

Tabla N° 11.
Clasificacion de las asignaturas por universidad de la carrera de ingenieria
agronémica y agropecuaria.

UNA UCATSE UNIAG

Formacion general 9 7 9
% 14 11 13
Formacion basica 21 17 23
% 33 27 32
Formacion profesional 33 39 39
% 53 62 55

Total asignaturas 63 63 71
% 100 100 100

% Total 32 32 36

Fuente: Construccion propia. Marzo 2015.

Noétese en la tabla anterior (N° 11), que el plan de estudios de la UNIAG esta
integrado por 71 asignaturas, al comparar con las otras universidades observadas se
encontraron 8 asignaturas de diferencia, una revision de las mismas en su carga
horaria y estructura del plan permite afirmar que esta Alma Mater para algunas
asignaturas otorga una menor cantidad de carga docente, para mayor aclaracién ver

anexo.5.

Se observa también en la tabla anterior, que las variaciones se acentdan en las
asignaturas de formacion general y basica, no asi en las especificas, este hallazgo
permite afirmar lo que se ha descrito en parrafos anteriores, en cuanto a la

integralidad de la formacién, que no esta determinada por el nombre de la carrera,
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sino por el contenido de su plan de estudios, es decir que en la comparacion de
estos se nota completud.

La comparacion de asignaturas permitié encontrar un hallazgo relevante en cuanto a
la nomenclatura, el 84% de estas son Unicas para cada casa de estudio y se conoci6
ademas que solo en él 4 % comparten nombres comunes o similes lo que aleja la

posibilidad de revalidar estas asignaturas para otra universidad.

5.5 CARGA HORARIA.

La tabla N°. 12 detalla la carga horaria en la que se estructuran los planes

curriculares de las universidades en estudio.
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Tabla N° 12.

Distribucién de la carga horaria por universidad de las carreras de ingenieria

agronémica y agropecuaria.

CLASIFICACION DE
ASIGNATURAS.

UNA [ % UCATSE % UNIAG %

Bésicas 1,237 | 13% 1,024 13% 1,344 23%
Generales 508 | 5% 432 6% 480 8%
Especificas 1,406 | 14% 2,704 35% 1,792 30%
Estudio académico 5,776 | 59% 2,148 28% | 1,483 | 25%
Modulos 580 | 6% 772 10% 512 9%
Practicas pre 360 | 4% ] ]

profesionales

Préacticas

. - 480 6% 320 5%
profesionales
Practicas de

o - 160 2% -
familiarizacion
Total 9,867 [ 100% 7,720 100%| 5,931 |100%
Sumatoria de la

23,518

carga horaria.
% 42 33 25

Fuente: Construccion propia. Marzo 2015.

De acuerdo a la tabla N° 12, se detalla que en las tres universidades en estudio, la
carga horaria distribuida en los cinco afios de formacion y clasificada como
asignaturas basicas (de formacién basicas para el agronomo), generales (de
formacion general, objetivos a nivel conceptual y formacién general del individuo) y
especificas (propias de la formacion profesional), ademas del estudio académico que
comprende la carga horaria de estudio independiente que complementan la carga

horaria docente, los médulos y las practicas.
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De la carga horaria total que suma 23,518 horas, el 42% corresponde a la UNA, el
33% ala UCATSE y 25% a la UNIAG.

Aunque la UNA tiene una mayor carga horaria total, en un 59% corresponde al
ejercicio del estudio académico, en condicion similar la UNIAG y la UCATSE invierten

hasta un 28% en este.

La UNA en un 38% orienta la carga horaria a la formacién docente, lo que se
corresponde con su modelo de formacidén basado en el desarrollo de competencias,
no asi la UNIAG y la UCATSE que declaran su formacion por objetivos lo que les
permiten alcanzar hasta un 70% y 64% respectivamente de su carga horaria

docente.

De acuerdo con lo anterior es pertinente la decision institucional de cada universidad
sobre la estructura de los planes de formacion, considerando lo descrito en el item
gue corresponde a contexto sobre el IDH y la relevancia que tienen sobre el PIB el
sector agropecuario, que representa un 28 % de este, lo que valida el interés de la
formacion agropecuaria y un modelo de desarrollo de competencias en funcion de

desarrollar el talento humano a través del fomento y la generacion de conocimientos.

De acuerdo a lo anterior es notable que independiente al modelo de formacién
declarado por cada una de las universidades, la cuantia que ocupan las practicas pre
y profesionales asi como las de familiarizacion es bajo en relacion a la carga horaria
total, de tal modo que la UCATSE que alcanza el mayor porcentaje (8%) es

relativamente poco significativo.

De igual manera lo anterior valida la decision de las instituciones en mencion en el
uso de un modelo de formacion basado en objetivos, mismo que orienta a

potencializar el conocimiento practico agropecuario.
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56 ANALISIS DE LOS FACTORES QUE FACILITAN O LIMITAN LA
IMPLEMENTACION DEL MODELO Y LOS PLANES.

En este item describiremos los factores que a criterio del maestrante y en
consideracion al andlisis comparado realizado de cada una de las categorias en
estudio, a la luz del reconocimiento de la veracidad y la calidad de la informacién
rescatada, el estudio de los contextos institucionales permiti6 emitir los juicios de

valor que se detallan a continuacion.
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Tabla N° 13.

Factores que facilitan o limitan la implementacién del modelo y los planes.

FACTORES QUE FACILITAN

FACTORES QUE LIMITAN

Experiencia acumulada en la formacién

agropecuaria.

Cuentan con capital humano pertinente

para afrontar los cambios.

Evolucién que han tenido sus modelos y

sus planes.

Vinculaciéon con los sectores publicos y
privados.

Profundizacién y utilizacion de métodos y

técnicas de investigacion cientifica.
Proyeccidn institucional, social.

Capacidad instalada e infraestructura
incrementa la oportunidad de cobertura y
la necesidad de crear cambio en los

modelos.

Oportunidad de crecimiento que

representa ser una institucion estatal.

Coherencia en que se estructuran el rol
funcional universitario con su filosofia,

estrategia y politicas.

Cuentan con recursos humanos
calificados en proporcibn a su

experiencia y capital.

El modelo de formacion utilizado
requiere de transitar a uno mas
ajustado a la demanda del

mercado laboral.

Regionalizacion de algunas

universidades.

Reducida proyeccién institucional

de algunas casas de estudio.

Cobertura y modelos sujetos a la
capacidad instalada de algunas

universidades.

Algunas casas de estudio son

subvencionadas, no estatales.

Las fuentes electrénicas

consultadas no presentan
informacion completa oficial sobre
los planes curriculares y modelos

de formacion.

Fuente: Elaboracion propia, Abril del 2015.
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Los factores que facilitan y limitan la implementacion de los modelos y planes de
estudio de cada una de las universidades estudiadas estan influenciados por

diferentes aspectos:

La ubicacion de las universidades es un aspecto que facilita el acceso de los
estudiantes, la disponibilidad del personal docente adecuado y las oportunidades de
relacionarse con instituciones y otro tipo de organizaciones de productores
individuales y colectivos interesados y afines con las carreras ofertadas por la

universidad.

Las carreras de perfil agropecuario tienen a mediano plazo la perspectiva de tener un
potencial importante para los profesionales que se involucran en este tipo de
actividades, tomando en cuenta las proyecciones de crecimiento de la poblacion que
va de la mano con la demanda de alimentos, esto esta evidenciado con el desarrollo
paulatino de mejora que ha tenido el IDH de Nicaragua el que actualmente esta

calculado en 0.614.

Hay que tomar en cuenta que el medio local en el que se desarrollan estas
instituciones influird directamente sobre las decisiones de mejora o transformacion
que realicen la IES, ya que de acuerdo al perfil, costumbres y desarrollo econémico
serd la demanda de carreras, sera mision de las universidades cumplir de manera

adecuada al planificar su oferta académica.

Ademas de los aspectos anteriormente establecidos hay que tomar en cuenta la
existencia de un marco legal que inicialmente faculta a las IES para establecer sus
propios de mecanismos de planificacion administrativos y docentes (ley 89), los que
tienen que ser ajustados ante la presencia de la ley 704 que establece los
mecanismos de evaluacidn necesarios para la mejora continua de la educacion

nicaraguense.
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5.7 PROPUESTA ALTERNATIVA DE MEJORA.

a. Nombre de la propuesta.

PROPUESTA ALTERNATIVA DE MEJORA DE LOS MODELOS EDUCATIVOS Y
PLANES DE ESTUDIO DE PERFIL AGROPECUARIO EN NICARAGUA.

b. Introduccion.

A partir del reconocimiento de los resultados de la investigacion realizada en las tres
casas de estudios, para la carrera de ingenieria con perfil agropecuario y tomando
como referencia informacion consultada, se plantean las siguientes acciones que
procuran armonizar los modelos educativos y planes de formacion con los

interesados en la formacién agropecuaria.

Es importante destacar, que estas acciones no pretenden realizar una declaratoria de
modelo educativo, menos la estructuracion de un plan de formacion, solamente
avizoran estrategias, que permitan el encuentro entre las casas de estudios y
propicien una alineacion saludable para satisfacer las necesidades propias de una
sociedad a la que sirven y a la que procuran responder a las realidades concretas y

especificas en el sector agropecuario.

No obstante, este encuentro puede propiciar la definicion de criterios para conciliar
sus modelos educativos y planes de formacion, que proporcionara mejores
oportunidades de aprendizaje y de crecimiento para estas instituciones de educacion

superior.

Aunado a lo anterior, la realidad en que estan enfrascadas las instituciones de
educacién superior, en la que sus relaciones con la sociedad y entre ellas mismas se
debe fortalecer, por tanto mas aun se hace pertinente la conciliacion de sus modelos
educativos y planes de formacion, para hacerlos congruentes con su filosofia y
estrategias con las que lograran el encuentro con la sociedad a la que sirven y con la

calidad que persiguen, aportando al desarrollo econémico y social del pais.
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Su adopcién sera una decision estratégica de parte de la universidad que lo
considere pertinente, su disefio, alcance e implementacion estan influenciados por
los resultados de investigaciones anteriores realizadas y a su propio contexto, por
tanto como ideas fundamentales considera sus objetivos, metas y estrategias, por lo
que, se consolida en cuatro fases de ejecucion escalonada, que parte de la
planificacion y creacion de consenso; desarrollo de la propuesta para la
gobernabilidad, rescate de la experiencia y ajuste a contexto y el fortalecimiento de
capacidades y evaluacion, con el fin de lograr empoderamiento y consecuentemente

la sostenibilidad de sus acciones.

Considerando las caracteristicas y diversidad de las actividades, el tamafio y
fortalezas de las Casas de Estudios, se construye esta propuesta, que centra sus
aportes en el desarrollo de capacidades relacionadas al empoderamiento, gestiéon y

aprendizaje.

En este documento se presentan las acciones y formas adecuadas para implementar
la propuesta, en la que se consideran diferentes estrategias para propiciar su
autogestion y empoderamiento de las universidades, quienes seran las responsables
de mantener funcionando efectivamente la educacién superior agropecuaria ajustada

al contexto nacional y demanda laboral.

La implementacion de esta propuesta, en la medida en que los actores involucrados:
tengan una fluida coordinacion y construyan un plan consensuado, lograra su
transformacién y dard respuesta sostenida a la problemética de la comunidad

universitaria.

c. Objetivo general.

Contribuir a la mejora del conocimiento de los modelos educativos y planes de
estudio, de las carreras del perfil agropecuario ajustado a la preferencia de sus

interesados.
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d. Objetivos especificos.
Definir acciones y formas de implementacién de la propuesta.

Orientar y facilitar el trabajo de integracion y coordinacion entre los actores

interesados.

Unificar enfoques, criterios y metodologias de implementacion de los modelos
educativos y planes de estudio.

Orientar los esfuerzos y los recursos con el propdsito de lograr el cumplimiento

de objetivos y construir una propuesta integradora.

e. Metas.

Las siguientes metas responden al objetivo general:

Facilitar durante el afio 2016, procesos de acercamiento, sensibilizacion,
coordinaciéon y consenso entre la institucionalidad involucrada para la

implementacion de esta propuesta.

Asegurar la realizacion de diagndsticos y los estudios necesarios, para sobre
sus resultados realizar la apropiacion e implementacion de la propuesta al
finalizar el 2016.

Valoracion e inclusion de aspectos de la propuesta por cada Casa de Estudio
al iniciar el primer trimestre del 2017.

f. Estrategias.

La propuesta, contempla cuatro fases de ejecucion, que se describen a continuacion:

Planificacion y creacion de consenso.
Desarrollo de la propuesta para la gobernabilidad.

Rescate de la experiencia y ajuste con el contexto.
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¢ Fortalecimiento de capacidades y evaluacion.

Fase 1. Planificacion y creacion de consenso.

Con esta fase se pretende asegurar el consenso entre los involucrados y facilitar la
gestion, para ello se centra en la creacion de espacios de coordinacion y
planificacion en los que se priorice la necesidad de valorar la pertinencia de cada
modelo educativo y plan de estudio y con esto entablar procesos de didlogo

democrético que propicie su comprension entre los diferentes actores.

Estratégicamente, esta fase parte de la identificacion de actores, creacion de
consenso a traves del dialogo y concluye con la construccion de un plan de acuerdos
basicos que permitira lograr esfuerzos comunes en cuanto a cada actividad

considerada a ejecutar.

Fase 2. Desarrollo de propuesta para la gobernabilidad.

La implementacién del plan de consenso y acuerdos comunes producto de la etapa
anterior, en la que se deberan tomar decisiones segun la ley 89 (Ley de autonomia
de las instituciones de educacion superior) que es la base legal para su
funcionamiento y el marco de la planificacion y desarrollo de politicas, programas y
proyectos relativos a la gobernabilidad y mejora continua, que contribuya
efectivamente al fortalecimiento de la gestion y ejecucion de las actividades del plan.

Impulsar este proceso implica que los interesados desarrollen capacidades en
gestién de la planificacion, gestion técnica, gestion administrativa y financiera de la
educaciéon que les permita actuar como lideres de los procesos y como articuladores

de sistemas, comprendiendo asi la educacion.

Logrado lo anterior, se facilitard la integracion y el consenso entre los diferentes
involucrados y otros que apoyan el sector y se disponen a acompafar, asesorar y dar

seguimiento de la ejecucion de lo planificado.

89



Fase 3. Rescate de la experiencia y ajuste con el contexto.

Las autoridades competentes, como parte del diagnostico haran el analisis del
contexto actual, valoraran la demanda laboral y las tendencias de la educacion
superior (homologacién) que sin duda debe despertar el interés de ser Unicos pero

similes para mejorar y crecer.

Estratégicamente esta fase permitird rescatar las practicas, acciones y metodologias
utilizadas durante la evolucién de cada Casa de Estudio para comprender su modelo

y plan de estudio.

Esta etapa estd referida a la educacién, entrenamiento y fortalecimiento de
capacidades organizativas y técnicas de todos los involucrados en esta propuesta.
Importante en esta etapa el sentido de liderazgo y de pertenencia del que cada Casa
de Estudio sin competir y muy objetiva y responsablemente lo realice, de modo tal

gue les permita aprender y ajustar sus modelos y planes.

Fase 4. Fortalecimiento de capacidades y evaluacion.

El fortalecimiento se centrara en las debilidades encontradas durante el proceso de

sistematizacién por tanto seré en:

a) Capacidad para el manejo de la informacion pertinente y a tiempo.
b) Capacidad de accion.

c) Seguimiento y evaluacion.

Respecto a fortalecer a cada Casa de Estudio, para que cuente con un sistema de
informacion actualizada y veraz, que permita identificar y analizar la problematica en
cuanto al profesional agropecuario que demanda el contexto pais, de modo que se
logre planificar en base a los prondsticos de las autoridades competentes en cuanto
a la disponibilidad de recursos humanos, técnicos y financieros. Asi mismo que
cuenten con sistemas minimos de informatica que apoyen estos procesos,
articulados en un sistema de informacion mancomunado entre las tres universidades

quizas por sus unidades de planificacion e investigacion.
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Con respecto a la capacidad de accion (ejecucién y operacion), esta propuesta
fortalecera en primera instancia las capacidades de la gestion publica y atribuciones:
i) definicibn y mejoramiento de politicas, ii) planificacion técnica, iii) sistemas de
control, iv) finanzas, v) administracion y operacion de servicios y vi) ejecucion y
mantenimiento de infraestructura. Todo dirigido a la prestacion de servicios de

educacion deseado por sus usuarios y usuarias.

El fortalecimiento de capacidades concluira con la instalacion de un sistema de
seguimiento y monitoreo, en relacién a su calidad, el servicio que se presta y las

practicas utilizadas.

Por ultimo, se sistematizaran sus resultados y lecciones aprendidas para que sirvan
de punto de partida, en otros procesos similares, incidiendo con ello en la generacion

y mejoras en el modelo educativo y el plan de estudio.

g. Implementacion de la estrategia.

Lo que dio origen a esta propuesta, es el espiritu transformador de la realidad que se
vive y construye, de modo que sus beneficiarios y beneficiarias puedan mejorar su
oferta de servicio de educacion, fundamentando esta, en el contexto nacional,
experiencia y demanda del mercado laboral y con esto contribuir asi a su progreso y

al de su entorno.

Su importancia se soporta en el requerimiento de lograr la integracion de actores,
consenso de voluntades e implementacién de acciones que fortalezcan capacidades
y asegure nuevas gestiones de desarrollo que se traduzcan en el efectivo acceso a
una educacion de calidad y pertinente que forma cuadros profesionales
agropecuarios técnica, humana y ecolégicamente competentes. Finalmente se
espera que se incorporen las lecciones aprendidas de esta experiencia y se

establezca un horizonte para su gestioén y crecimiento en el corto y mediano plazo.

En la siguiente figura N°.2, se describe la guia de ejecucion escalonada de la
estrategia en sus cuatro fases.
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Figura N° 2.

Proceso de implementacion de la propuesta.

Fase 1:

e Planificaciony

creacion de
consenso.

y

Fase 2:

* Desarrollo de
propuestas para
la

gobernabilidad.

Fase 3:

* Rescate de
experiencia
ajuste  con
contexto.

y

la

Y
el

Fase 4.
Fortalecimiento de
capacidades y
evaluacion.

Fuente: Elaboracion propia. Abril 2015.
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a. Acciones

La siguiente matriz describe las acciones para la implementacién de la propuesta:

Tabla N° 14.

Acciones para la implementacion de la propuesta.

FASES OBJETIVOS ACCIONES A REALIZAR COSTO | TIEMPO
us
1. Fortalecer los | * Definicion de actores. 2,000 3 meses
Planificacio | procesos de | » Esclarecimiento y definicion de la
n y | didlogo y | autonomia y competencias.
creacion planificacion * Fortalecer el sistema de administracion
de interinstitucional. | institucional.
consenso. » Definiciones consensuadas sobre el
modelo educativo y planes de estudio.
o * La transparencia de los procesos de
administracion y financiero.
* Los procesos de auditoria social.
» Coordinar y realizar procesos locales
de didlogo y negociacion para la
gobernabilidad institucional.
» Organizacion social para el manejo de
recursos y sistemas de gobernabilidad.
* Planificacion participativa.
2. Identificar las | Analisis de espacios del marco juridico | 3,000 2 meses
Desarrollo | limitantes del | vigente.
de proceso de | Diseiilo de matriz de efecto vy
propuestas | implementacion | coordinacion.
para la | para la | Definicion de elementos de integracion
gobernabili | elaboracién de | del plan.
dad. propuestas de
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ajustes.

3: Rescate
de la
experienci
a y ajuste
con el

contexto

Construir e
implementar

plan de
formacion y

sensibilizacion
dirigido a toda la
comunidad
universitaria y
sociedad en

general.

Realizacion de Charlas y préacticas de

entrenamiento sobre:

Valorar la Implementacion el
modelo educativo basado en
competencia, logros y efectos en
la satisfaccion de la demanda.
Buenas practicas educativas con
la apropiacion del sistema de
créditos.

Valoracion de la unificacion del
nombre de asignaturas en los
planes de estudio.

Ajustar el nimero de asignaturas
proporcionado en la relacion 10,
20 y 70% en la clasificacion de
asignaturas generales, basicas y
de profesionalizaciéon
respectivamente.

Sostener el régimen académico y
la modalidad de los planes.
Estructurar los planes en
consideracion al modelo
educativo sugerido.

Considerar en la estructura de los
planes las recomendaciones del
estudio de comparacion de planes
de estudio que derivo este plan.

Realizaciéon de acciones de

sensibilizacion:

5,000

3 meses
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e Elaboraciéon y distribucion de
brochures, afiches.

e Construccion de murales en las
universidades.

e Elaboracion de mantas.

e Uso de vifietas radiales.

e Asambleas informativas.

4.
Fortalecimi
ento de
capacidad
es y

evaluacion.

Fortalecer la
capacidad de
accion
(ejecucién y
operacion),
sobre todo de la
gestién publica.
Conocer y
compartir el
aprendizaje
obtenido de la
implementacion

del proceso.

Capacitacion:

a) Sobre el manejo de la informacion
pertinente y a tiempo.

b) Capacidad de accion.

c) Seguimiento y evaluacion.

1,000

1 mes

Sistematizacion de experiencia del
proceso.

Evaluacion del proceso.

3,000

2 meses

b. Recomendaciones para la implementacion de la propuesta.

o Es necesario que cada una de las Casas de Estudio se visibilice y

protagonice en el proceso y articule con los actores interesados de

forma tal que sus acciones conjuntas logren la apropiacién de las

practicas adecuadas para la actualizacion de los planes.

o Elaborar plan de accion de consenso con los actores interesados, para

operativizar esta propuesta.

o Construir un plan de divulgacion y transferencia que permita compartir

el conocimiento generado con los actores interesados.
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o Considerar para el fortalecimiento de capacidades la realizacion de

intercambios de experiencias (similes).

c. Actores interesados.
Universidad Nacional Agraria — UNA.
Universidad Catolica del Trépico Seco — UCATSE.
Universidad Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas — UNIAG.
Comunidad universitaria.
Estudiantes preuniversitarios.
Padres de familia.

Organizaciones de la sociedad civil vinculadas al sector agropecuario.

96



CONCLUSIONES.

El andlisis comparado realizado permitié conocer el modelo educativo y los planes de

estudio de las tres universidades Lo que facilito realizar las siguientes conclusiones:

El analisis comparado realizado permitio conocer el modelo educativo y los
planes de estudio de las tres universidades y afirmar que; a) su disefio aun
con diferencias esta basado en la naturaleza y pensamiento estratégico y
filosdéfico, b) el disefio de su modelo se corresponde con el contexto actual que
vive y desarrolla el pais, c) las diferencias entre cada una de las casas de

estudio esta basada en la especificidad, proyeccion y experiencia acumulada.

El analisis comparativo para la descripcion de los modelos educativos, permite
afirmar, que cada universidad lo implementa de forma coherente con su
planteamiento filosoéfico y estratégicos, los que a su vez se corresponden con
el contexto local, geografico y su experiencia vivida, particularmente la UNA lo
declara por competencias, la UCATSE y la UNIAG lo hacen por objetivos. Los
planes de estudio en comun consideran en su estructura, la facultad, carrera,
modalidad, carga horaria, duracién y distribucion de asignaturas y médulos por

semestres.

Cada una de las casas de estudio declara un modelo educativo de formacién
congruente con su naturaleza y pensamiento filoséfico, por lo que la UNA se
centra en la docencia, investigacion, extension, formacion Integral vy
multidisciplinaria; la UCATSE se centra en la educacién y formacién de
valores en el individuo para su crecimiento y servicio en la comunidad; la
UNIAG se enfoca en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia para el servicio
de la region.

Los modelos educativos comparados se corresponden en el interés de la
formacion de profesionales agropecuarios, el planteamiento estratégico y
politicas, que les permiten declarar su modelo, para la UNA basado en el
desarrollo de competencias y por objetivos para la UCATSE y la UNIAG.
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El analisis comparado realizado en los planes de estudio sujetos de
investigacion, afirma que entre sus fortalezas destacan: la garantia de una
formacion integral que le otorga el considerar asignaturas y modulos del perfil
agropecuario. El asegurar un servicio de formacion equilibrado en su carga
horaria docente y complementar esto a través de practicas de
profesionalizacion que se corresponde con su modelo declarado y en la
estructura de sus planes que consideran, el régimen académico, modalidad y

forma de culminacién.

El analisis comparado de los planes de estudio de las tres universidades,
permite reconocer algunas debilidades en relacion a la formacion humanistica,
al régimen académico y a la carga horaria destinada al estudio independiente

y a la nomenclatura en que se declaran sus asignaturas y moédulos.

El ejercicio de comparacion de los planes de estudio evidencia similitudes, en
su modalidad, régimen académico, duracién y estructura. Se encuentran
diferencias en el nombre de algunas asignaturas, médulos, y la denominacion
de la carrera, a pesar de esta, son equivalentes en la formacion integral de

sus egresados.

Las tres universidades la ofertan la carrera en la modalidad presencial, con
igual duracion y forma de culminacion de estudios, se evidencia la experiencia
de la UNA al ofertar hasta 10 carreras del perfil agropecuario a nivel de grado,
lo que se corresponde con el tiempo acumulado en la formacion de
profesionales agropecuarios, mientras que la UCATSE y la UNIAG ofertan 6 y
4 respectivamente. la UCATSE presenta dentro de su oferta 4 carreras de

perfil diferente al agropecuario.

Del analisis comparativo de la oferta de las tres universidades resulté que, la
UNA y la UNIAG comparten el titulo y nombre de la carrera, en cambio la

UCATSE le otorga nombre de ingenieria agropecuaria. Ofertan esta carrera en
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la modalidad presencial, estructurada en X semestres, 5 afios de duracion y

con forma de culminacion de estudios examen de grado o tesis.

En el analisis comparado que se realiz6 a la clasificacion de las asignaturas y
modulos desarrollados por las universidades, destaca que estan compuestos
por asignaturas generales, basicas y de formacion profesional, entre estas un
4% que equivale a ocho asignaturas que estan presentes en el plan de la
UNIAG sobre el de la UNA y la UCATSE que alcanza 63 asignaturas.

En el andlisis comparado de la distribucion de la carga horaria encontramos
como fortaleza la presencia de asignaturas en areas basicas, generales y
especificas asi como modulos y actividades practicas que complementa los
aprendizajes. La UNA en un 38% orienta la carga horaria a la formacién
docente, lo que se corresponde con su modelo de formacion basado en el
desarrollo de competencias, no asi la UNIAG y la UCATSE que declaran su
formacién por objetivos lo que les permiten alcanzar hasta un 70% y 64%

respectivamente de su carga horaria docente.

Los factores que facilitan la implementacién del modelo y los planes estan
vinculados a: el planteamiento estratégico y filosofico, proyeccion,
especializacién, capitalizacion de recursos humanos, la subvencion y
estatalidad. También se identificaron factores limitantes relacionados a: el

aprendizaje, cobertura, regionalizacion, experiencia y acceso a recursos.
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RECOMENDACIONES.

e ElI momento que viven las IES a nivel latinoamericano y regional es pertinente
para que las 3 universidades estudiadas reflexionen y socialicen sobre la
posibilidad de estructurar sus modelos y ofertas educativas a tono con los
tiempos de cambio del mundo moderno, que impacta en la educacion
universitaria y que deben aprovechar para definir una ruta de aprendizaje que

les lleve a superar sus areas de mejora.

e Las universidades investigadas, deben aprovechar el conocimiento de su
declaratoria filoséfica y estratégica y sobre estos direccionar el
perfeccionamiento de sus modelos educativos y planes de estudio a fin de
construir ejercicios formativos enfocados en el desarrollo del talento humano y

de los saberes en el individuo, en el que enfocan su proyecto educativo.

e Las universidades deben de ajustar sus modelos educativos al contexto de
cambio en que viven las IES a nivel nacional y regional al igual que el sector

agropecuario en el pais.

e En reconocimiento a las fortalezas identificadas a través del analisis
comparado de los planes de estudio de las tres universidades, se puede
determinar la pertinencia de estos en base al marco juridico vigente, por tanto
se requiere que estas valoren su alcance en correspondencia al contexto pais

gue les permitird estructurar una oferta educativa afin al sector.

e Para superar las debilidades identificadas en la comparacién de planes las
universidades investigadas, en comun podrian ampliar el numero de
asignaturas de formacién humanistica, y de manera particular la UCATSE y
UNIAG podran apropiar el sistema de créditos, La UNA y UCATSE requieren
declarar un sistema de clasificacion de asignaturas y moédulos, y la UNIAG

incluir el tiempo requerido como estudio independiente.
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Las universidades deben valorar la capacidad instalada y su capital humano,
en la medida de estas, considerar la viabilidad de afrontar cambios que le

permitan cumplir con sus aspiraciones y estrategias.

Las universidades deben realizar estudios de evaluacion de la demanda, de su
capacidad instalada y docente que les permita identificar carreras potenciales

y satisfacer a sus interesados.

Las universidades deberian priorizar la homologacion al menos de los
nombres de las asignaturas y moédulos, a fin de facilitar tramites de

convalidacion o compartir sus contenidos.

Las UNA y UNIAG deben definir un sistema de clasificacion de las asignaturas

contenidas en sus planes de estudio.

La evolucion y cumplimiento de las metas aspiracionales de cada casa de
estudio, aunado a la demanda laboral del profesional agropecuario, les
permitira en la misma medida ajustar sus modelos de formacién, que

impactaran en la distribucion de su carga horaria.

Identificar y aprovechar los espacios que les permitan oportunidades de
mejora, con los que puedan crecer de manera gradual en la capitalizacion del
recurso humano docente-administrativo y al crecimiento de su capacidad

instalada.
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Anexo 1. Historia de las universidades

HISTORIA UNA UCATSE UNIAG

Fundada 25 May 1917, con en nombre de ENA, en Fundada 1968, | Fundada 01 Agosto1951
Fundacion Chinandega con el nombre de ETAN con el nombre de EIA

1990 Escuela agropecuaria del Norte. | Agosto del 2008 Proyecto

Se crea el CUR-CAMOAPA EIAG - Chinandega.

1997

crea la Sede regional Juigalpa

2003

El CUR CAMOAPA se constituye en Sede Regional

2004

revision de la Mision y Vision institucional

2008

UNA - Diriamba se unen para crear Extension Universitaria

2008

UNA - Centro penitenciario crean el PUPL

2008-2009

UNA en proceso de Transformacion.

Mayo 1917 1968 con el nombre de ETAN | 1951 Escuela Internacional
Nombres Escuela Nacional de Agricultura ENA Escuela agropecuaria del Norte | de Agricultura y Ganaderia

Marzo 1949 ENAG Octubre 1951

Esc Nac de Agric y ganaderia de Nicaragua ENAG
1980

Facultad de ciencias
Marzo 07 de 1986
Agropecuarias ISCA
Abril de 1990 Universidad Nacional de Agronomia UNA.

FCCA-UNAN
en ciencias

Agropecuarias
Instituto  superior

1974 adquiere el nombre de
Escuela de Agricultura vy
Ganaderia de Esteli EAGE
2003 con el nombre actual
Universidad Catdlica del Trépico
Seco UCATSE.

Julio 27 de 1960 Escuela
Internacional de Agricultura
y Ganaderia de Rivas EIAG

- Rivas

Mayo del 2013 Universidad
Internacional de Agricultura

y Ganaderia de
UNIAG - Rivas.

Rivas




Mayo 1936 Agricultura y veterinaria

Marzo 1949 Agricola y zootécnica

Abril 1952 Agricola y Ganaderia

1970 Produccién vegetal y Animal

1986 Escuelas de: Produccion animal, Produccion vegetal,
Sanidad vegetal, ciencias forestales y ciencias béasicas
1990 Facultades: FAGRO, FARENA, FED-DR FACA

2000 Agronegocios, Desarrollo Rural Recursos Naturales
renovables, Medicina veterinaria Zootécnica, Sistemas de
Proteccion agric para el desarrollo sostenible.

Carreras

1968 Périto Agronomo Técnico
veterinario.

1985 Técnico Superior

1990 - 1997 Técnico Superior
Agropecuario.

Ingeniero  Agronomo 2001
Especialidad en semilla
2001 - 2003 Mae en Planeacion
y Desarrollo 2002
Desarrollo Rural 2003
Mae en Desarrollo rural con

orientacibn en agronegocios
Diplomados en: formulacion y
aval de proyectos
Agronegocios competitivos
Software competitivos en BPA.

Agosto de 1951 Perito
Agrénomo

Julio de 1960 Técnico
Medio

1960 - 1966 Técnico Medio
Doctor en MDV
1982 Nivel Técnico Superior
Zootecnia Fitotecnia
Agronomia Admon

Agropecuaria Veterinaria
Veterinaria -  Zootecnia
2001 Técnico  Superior
Ingenieria Agronémica.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 2. Misién, vision, principios y valores de las universidades en estudio.

FILOSOFIA UNA UCATSE UNIAG FACTORES COMUNES.
Universidad que | Universidad dedicada a la | La formacién integral | Formacion de profesionales
contribuye desde la | docencia, investigacion, | de profesionales con | integrales, ciencia tecnologia,
perspectiva del | extension, gestion, gestion | calidad,  pertinencia, | social, desarrollo, liderazgo,
compromiso  social | y pastoral universitaria, | diversidad social y | responsabilidad ambiental de

Misién universitario al | concretadose en la | cultural. Utilizando | profesionales integrales, ciencia
desarrollo agrario | formacion  integral  de | técnicas modernas | tecnologia, social, desarrollo,
integral y sostenible, | profesionales con calidad | que nos permitan el | liderazgo, responsabilidad
y, a la conservaciéon | humana, cientifica  y | acceso a la ciencia y | ambiental formacion de
del medio ambiente, | tecnolégica en las distintas | la tecnologia, | profesionales integrales, ciencia
mediante la | areas del conocimiento, | desarrollamos los | tecnologia, social, desarrollo,
formacién de | que contribuye al | procesos de docencia, | liderazgo, responsabilidad
profesionales desarrollo social del pais y | investigacion, ambiental
competentes, con | la regién. Basados en los | expansion y
valores éticos, | principios y valores | produccién a través
morales 'y cultura | humanos, morales vy | del principio
ambientalista: la | espirituales, a la luz del | pedagogico “Aprender
construccion del | magisterio de la Iglesia | Haciendo”. Inspirados
conocimiento catélica, con profundo | en los principios
cientifico y | sentido de responsabilidad | cristianos

tecnolégico: y la
produccién, gestion y
difusion de
informacion

ante Dios, la familia, la
sociedad y la naturaleza.

Dominicanos, éticos y
ambientales a fin de
que contribuyan al
desarrollo humano,
econoémico, equitativo
sostenible y social del
pais y de la region
centroamericana.

Institucion lider en la
Educacion  Superior

Desde el encuentro
Universidad-Sociedad vy

Lider en el campo
educativo. La ciencia y

liderazgo, desarrollo, nacion




Visién

agraria caracterizada

por su calidad,
eficiencia y
trasparencia, con

impacto nacional vy
proyeccion regional e
internacional en la
formacion de
profesionales, en
tanto contribuye con
la generacién de
conocimientos

cientificos e
innovacion para el
desarrollo agrario

integral y sostenible.
Reconocida por su
vinculacioén e
integracion al
desarrollo regional y
nacional a través de
programas
académicos
pertinentes, flexibles
e innovadores que
abarcan  diferentes
areas del
conocimiento agrario
y son desarrollados
en ambientes que
fomentan el
aprendizaje
significativo, con

nuestro liderazgo, vamos
hacia la formacién integral
de la persona, con
excelencia humana,
espiritual y  cientifica,
comprometida con el
desarrollo social,
convirtiéndonos en una
institucion  educativa de
referencia  nacional e
internacional y con
reconocimiento pontificio

la tecnologia con la
cual forma a sus
profesionales estan
encausadas hacia el
cumplimiento de las
politicas  nacionales.
Tiene como linea la

generacion de
conocimientos y
tecnologias

apropiadas. Vincula la
investigacion,
extension y produccion

del que hacer
universitario con la
tecnologia, la
produccion, la

diversidad social y
cultural. Provista de
sustentabilidad,

gobernabilidad y
capacidad de gestion.




escenarios variados y
utilizacion de
tecnologias de
comunicacion

apropiadas para la

construccion del
conocimiento 'y el
desarrollo de

competencias
técnicas y valores.
Es una institucién
consolidada
organicamente, con
una estructura
flexible, dinamica vy
adaptada al cambio.
Los miembros de la
comunidad estan
comprometidos con
la calidad en el
desarrollo de todos
los procesos y
procedimientos
académicos y
administrativos.

Principios

La autonomia,
Marco Democrético y
participativo, La UNA
sistema integrado por
varios  subsistemas.
La UNA por su propia
naturaleza abierta a
toda  manifestacion

El respeto a la dignidad e
integridad de la persona
La convivencia, la
busqueda de los valores
evangélicos, La unidad en
la diversidad, el Liderazgo,
La sostenibilidad
Ambiental, La insercién en

Amor por la vida de la
tierra, Opcidn
preferencial por los
pobres, Justicia social,
Equidad Social,
Responsabilidad
Social,
Universalizacion,

Formacion de profesionales
integrales, ciencia tecnologia,
social, desarrollo, liderazgo,
responsabilidad ambiental




cultural 0 de
pensamiento, asi
como a toda forma de
saber, preserva en su
seno la convivencia
de las pluralidades
ideologicas.

La UNA como
conciencia critica de
la sociedad se
pronuncia sobre los
problemas

socioeconémicos. La
UNA es una
institucion  laica 'y
practica el mas
profundo respeto a la
libertad de conciencia
y creencia. La UNA

es su quehacer
institucional practica
y promueva el la
unidad en la
diversidad.

La UNA en el ambito
del trabajo

académico, garantiza
la libertad de catedra.
El trabajo productivo
y creador es un
elemento formativo y
parte integral de los
planes de estudio.

la  realidad Nacional,
La busqueda permanente
de la verdad de la fe,
pertinencia y  calidad
educativa

emprendedurismo,
Liderazgo,
competitividad,
Rendicién social de
Cuentas, Cientificidad,
Diversidad Social




La UNA es participe
del proceso de
desarrollo

socioeconomico  del
pais, en particular,
del sector agrario, a
través de la docencia,
la investigacion y la
proyeccién social.
La educacion en la
UNA es un proceso

Unico, continuo,
recurrente y
permanente de
formacion y
desarrollo de los
profesionales del

sector agrario la
eficiencia y la ética
son los  criterios
fundamentales para
la evaluacion del
personal y de los
estudiantes de la
UNA.

Valores

Compromiso.
Respeto de la vida
Tolerancia
Solidaridad

Justicia

Integridad
Responsabilidad
Obijetividad

Amor,

Solidaridad,
Honestidad,
Responsabilidad,
Justicia,

respeto,
Tolerancia,
Lealtad, confianza

Patriotismo, Justicia,
Etica,

Tolerancia,

Equidad,
Responsabilidad,
Educacién Ambiental,
Solidaridad,
Honestidad

Solidaridad, responsabilidad,
honestidad, justicia,
tolerancia solidaridad,
responsabilidad, honestidad,
justicia, tolerancia.




Respeto mutuo
Honestidad
Trabajo en equipo

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




FACULTAD: AGRONOMIA (FAGRO)
Carrera:

Modalidad: Presencual
Horas A

Anexo 3. Plan de estudios de la Universidad Nacional Agraria - UNA.

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

Plan de Estudio: OF0S

Sede: Central y Camoapa

Grado a Obtener: Ingeniero (a)
Régimen académico: Semestral
Horas Trabajo Académico Estudiantil; 9,868

3,484
No. créditos: 226 (EG) 1236 (T

Duracién: 5 aflos

A. Plan del Procoso Doce%e

R

'MI -oo 3 a 144
401-001-00 g 5 2 2 98
302-001-05 | Biologia General 4 4 192
102-002-00 | Fundamentos Agricolas 3 3 144
303-001-05 | Quimica General e Inorganica 4 4 192
402-002-00 |Filosofia 3 3 144
102-m01-00 | Mddufo Practico 1° Establecimiento y Manejo 2 4 58
de Viveros
1| SEMESTRE |401-003-00 | Espafol 2 2 96
Quimica Orgénica 4 4 192 | 303-001-05
402-001-00 | Geografia de Nicaragua 3 3 144
103-002-00 | Matematica | 4 5 192
302-004-00 | Botanica Basica 3 3 144
302-006-00 | Zoologia 4 4 192
102-m03-00 Médulo Prédtco 2: Alremaavss para fa 2 4 58
en Huertos F:
11l SEMESTRE | 103-009-05 | Fisica General 4 4 192
401-028-00 | Redaccién Técnica 3 3 144
302-043-05 | Fundamentos Forestales 2 2 96
103-003-00 | Matematica Il 4 5 192 | 103-002-00
303-004-00 | Bioguimica 4 4 162 | 303-003-00
202-036-05 | Produccion Animal | 3 3 144 | 302-006-00
202-m08-05 | Modulo Practico 3: Manejo de Ganado Menor y 2 4 58
Acuiculfura
IVSEMESTRE | 401-008-00 | Inglés 2 2 96
402-005-00 | Historia de Nicaragua 3 3 144
102-006-00 | Fisiologia Vegetal 4 4 192 | 303-004-00
301-005-00 | Edafologia 3 3 144
202-037-05 | Produccién Animal I 3 3 144 | 202-035-05
103-021-00 | Maquinaria Agropecuaria 5 5 240 | 103-009-05
202-m08-05 | Méduwlo Mdﬂ:o 4: Manejo de Ganado Mayor 2 4 53
V SEMESTRE | 103-016-00 | Topografia General 4 4 192 | 103-003-00
101-027-00 | Entomologia Agricola - 4 192
202-028.00 | Agrostologia a 3 144
103-006-00 Estadlstca 4 5 192 | 103-003-00
102-008-00 de Cuitivos P 4 5 192
102-m02-05 lolédulo Practico 5: Manejo Agrondmico de 2 4 58
Cultivos Perennes
100-pN-05_ | Practicas Pre-profesionales | 5 40 180
Vi 103-019-00 | Riego y Drenaje 4 4 192
SEMESTRE 102-007-00 |A de Cultivos A 4 5 192
102-005-00 | Genética General 4 4 192
401.027-00 | Extension Rural (%) 3 3 144
102-030-05 | Agroecologia 4 4 192
102-m04-05 | Moduio Practico 6: Manejo Agronémico de 2 4 58
Culthvos Anuales

Ghor unr Chsicerretle qumm .}nltym/ 'y (ostensibie




UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA

absoluto en negrilla y

los pre-requisito diferido en cursiva

v un Diarsodls %mm ;})(ifg’ﬂ/ 'y M

3
3
Experimentacion Agropecuana y Forestal(*) 4
Conservacion de Suelos y Agua 4
Fitepatologia 4
Moduio i 2
1 5 40
VIll SEMESTRE | 402-008-00 | Economia Agrana 4 4 1982
101-021.05 | Parasiticidas Agricolas 3 3 144
102-012-00 | Manejo de Poscosecha de Frutas y 4 “ 182 | 102-008-00
Hortalizas (*)
101-026-00 | Manejo Integrado de Plagas 4 4 192 | 101.029-00
402-021-00 | M gla de 2 igacion Cientifica (*) 4 4 192 | 103-045-05
Mbdulo Préctico 8: E: T de
103-m38-05 fos, Toma y Anélisis de Datos. 2 4 58
IX SEMESTRE | 101-011-00 [Identificacién y Manejo de Malezas 3 4 144
102-015-00 | Agrosistemas 4 4 192
402-035-00 | Administracion Financiera 4 4 102
102.011-00 | Nutricion Vegetal y Fertilizacion 4 4 162 | 301-005-00
401.013-00 | Planificacion de Fincas -+ 4 4 192
101-m23-05 | Modulo Practico 9: Manejo Integrado de 2 4 58
L | ________|Plagas
X SEMESTRE | 402-017-00 | Fi lacién y Evaluacion de Proy [¥] 4 4 192
102-016-05 | S de ica Agrond 2 4 96
Optativa 4 4 192
102-014-00 | Produccién y Ti gla de 3 4 144
102-m05-06 | Moduwlo Prictico 10: Evaluacion del Disedo y 2 4 58
Manejo de Agrosistemas
Total 216
OPTATIVAS 402-030-05 | Agroi de Frutas y 4 4 192
402-021-00 | Industria Pecuaria 4 4 192
102-024-00 | Agro bicdiversidad 4 4 192
FORMA DE Seleccion * Examen de grado (EG) 10 Haber
GRADUACION | de una *  Trabajo de investigacion (T1) 20 aprobado
todas las
asignaturas y
practicas
«  TOTAL 226 ¢ 235 crédtos
TAE: Trabajo A E: il (*) Asig con trabajo de curso
Los premequisitos de identifican mediante el cidigo de la asi que P los pre-req



Anexo 4. Plan de estudios de la Universidad Catdlica del Trépico Seco - UCATSE.

UNIVERSIDAD CATOLICA AGROPECUARIA DEL TROPICO SECO.
"Pbro. Francisco Lufs Espinoza”

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIA

PLAN DE ESTUDIO 2013 - TERCER ARO !
e CARRERA: ingenieria Agropecuaria Modalidad: Regul.

Codigo Primer semestre HAD | §/s | HE | Total | coefic | crédito Cddigo Segundo Semestre HAD | F/s | HEl | Total | coefic | crédito A D
0101-FG1 |[Filosoffa 48 3] 48 96 1 3 ® ® 0101-F84  |Redaccion Técnica 64 48, 112} 1 4 s ®
0101762 |Forma 48] 3| a8 9| 1 3 * *  loto1¢es [inglés Tecnico 48| 3| 48] 96| 1 3 & :
0101-F63 3 i 48] 3| as 9| ! 3 # * 0101-F86  |Ar fisiologia Animal 80| 5| 60| 140} 1.25 6 * s
0101-/81 _ [Quimica General 80| 5] 60 140f 1 5 * i 0101-F87 _ | Bioquimica 64] 4 64f 128 1 5  [o101-81 i
0101-F82 M atica Basica 80 5| 60 140f 1 5 % * 0101-FB8  |Edafol, 64 4 48 112 1 4 0101-F81
0101-F83  |Biologia General 64 4] 32 96| 1.25 4 . . 0101-F89  |Fisica General 48 3 48 96| 0.75 3 » .
0101-F821 _|Practicas de Familiarizacion | 112 7| 40, 1521 4 5 o » 0101-FB22 |Précticas de Familiarizacién I} 112 7 40 152 1 5 b %

Total Horas por S 480 30 816 Total Horas por Semestre 4 30 836 m

Codigo Primer e HAD | ¥/s | HEI | Total | coefic | crédito A D Cadigo Segundo Semestre HAD | F/s | mEt | Totel | coefic | cradito A D
0101-F810 |Anatomotisologia Vegetal 30 5 40 120 1 4 . 0101-FB7 _ [0101-FP2 _|Especies Menores Ii (ME) - 64 5 48 12 1 4 % *
0101-¢64|Antropologia Teoldgica 48] 3| a8 96| 1 * *  |oto1re17 sstqdﬁt‘:&i?};}sg_é‘a'da Via-ied el s| eo] 124] 1 4 *  loon-reic
0101-F811 _|Malezas (Mddulo Educativo) 80 5| 48 128 1 5 ‘ € 0101-FB14 |Fitopatologia General 48 3 48 96 1 3 A g
0101-F812 _ {Fertilidad y Fertilizacion. (M £d) 80 5 48 128 1 5 |0101-F81 }0101-¥88 |0101-FP4  |Entomologia Especial 48 3 48 96f 1.25 3 0101-F813 2
0101-FB13  |Entomologia General 48 3] 40 88| 125 4 . . 0101-F815 |Estadistica 64 4 48 112ff 0.75 4 ¥ %
0101-FP1 Especies Menores | (M6d Educat 64 4 48 112 1 4 u » 0101-FP5  {Olericultura (Mod Educativo) 80 5 60 140 1 5 * 0101-FB1C
0101-F823  |Précticas de Familiarizacion Il 80 5| 40 120| 1.25 5 x * 0101-FB24 |Précticas de Familiarizacién IV] 80 5 40 120} 1.25 5 = *

Total Horas por Semestre 480! 30 792 Total Horas por Semestre 448 30 800

Cadigo Primer Semestre HAD | F/S | HEI Total coefic [ Crédito A D Coddigo Segundo Semestre HAD l F/s | HE Total coefic | Crédito A b
0101816 {Metodologia de fa | ion 64 4| 48 112 1.25 5 |0101-¢84 [0101-F815 [0101-FP11 |Mejoramiento Genético Animat 64 4] 48 112 1 4 * s
0101-F76  |Fitopatologia Especial 48 3| 48 96) 1 3 |oi01-FB14 * 0101-FP12 [Conservacion de Suelo y Agua 48 3 48 96| 1.25 4 * 23
0101-FpP7 Granos Basicos (Modulo Educativ 80 5 60 140 1 5 x 0101-FB10  10101-FB19 |Admén y gestion financiera 80 5 60 140 1 5 ¥ 2
0101-FP8  |Agrostologia (Madulo Educativo 80 5| 48 128f 1 S ’ 0101-FB12 10101-FP-13 |Sanidad Animal Il 48 3 48 96 1 3 * &
0101-FPY Sanidad Animal i 48 3 48 E 1 .§ B 0101-FB6  |0101-FP14 B:zprodutciun Animal (Méd) 64 _/: | 118 : 112 1 4 _’v 0101-F86




"TERCER ANO., | e
Tercer afio Prelacién Tercer afio I ———P‘re(acic’m
Codigo Primer Semestre HAD | £/S | HEl Total coefic | Crédito A D Codigo Segundo Semestre HAD | F/S | HEI Total | coefic | Crédito A D
0101-FP10  |Riego y Drenaje 48 3 48 96 1 3 ¥ * 0101-FP15 |Mecanizacion Agricofa 48 3 48 96| 0.75 3 * *
0101-FP3 iticultura (M6d Educat) - * 80 128 1 s |oorress * 0101- FP28 |Practicas de Desarrollo Rural 96| 6| 60| 156 1.25 01017818 v
0101-F818 |Extension y Desarrollo Rural 48 96 1 Total Horas por Semestre 4_»‘45 28| 808
Total Horas por Semestre 496 892
Codigo Primer Semestre HAD | F/s | HEl Total coefic | Crédito A D Codigo Segundo Semestre HAD | F/s | HEl | 7Yotal | coefic | Crédito A D
1.25 Siaihiton :
0101-FP16  |Manejo Integrado de Plagas (M.E) 80 5 48 128 - 6 i 0101774 10101-FP21 | Agroforesteria (Mod Educative 80! S 64/ 144 1.25 6 by -
0101-FP17  |Cultivos Industriales (Mdd Educaf] 80 5 48 128| 1.25 6 % 0101-F810 |0101-FG6 |Etica Profesional 48! 3 48 9| 1 3 % i
0101-FP18  |Agroecologia (Mddulo Educativo 80 5 48 128 1.25 6 2 > 0101-FP23 |Form y Evaluacién de Proyectd 48 3 64 112| 1.25 5 » 0101-F819
0101-FP19  |Ganado Mayor 64 3 48 112 1 4 ¥ i 0101-FP24 |Nutricion A Aplicada (ME) 4 48 112| 1.25 5 |o101-FP19 i
0101-FP20  |Nutricién Animal basica 64 4 48 112 1 4 i 0101-F87 |0101-FP25 |Generacion de Tecnologia 3 48 9| 1 3 * *
0101-FP22 | Mejoramiento Genético Vegetal 64 4| a8 112| 0.75 3 2 * 0101-FP26 |Direccién de Practicas | 8 30 142| 1.25 6 » »
0101-FGS Doctrina Social de la Iglesia 48 3 48 96 1 3 » * Total Horas por Semestre 26 702
Total Horas por Semestre L“g_ﬂjﬁ 816
Cadigo Primer Semestre HAD | F/s | HEl Total coefic | Crédito A D Cadigo Segundo Semestre HAD | F/s | HEI | 7Total | coefic | Crédito A 0
0101-FP27  |Manejo Forestal (Méd Educativo 80 4 60| 140f 1.25 6 2 0101-FP21 {0101-FP31 |Practica Profesional 480! 480 1 b e
0101-F820 |Comunicacién Cientifica 64 4] 48 112 1 4 * 0101-FB16
0101-FP28  |Agroindustria (Médulo Educativd 80 4] 48 128] 1.25 6 »
0101-FP29  |Agronegocio 48] 3| 64| 112 1.25 S *  |o101-P23 ! Vi
0101-¢P30 | Direccién de Précticas Il T 112 8] 30 142| 1.25 6 * * / y
0101-OP1 J N 74 /
/0101-0P2 K i o V7
/01010P3  |Seminario de Culminacién: Optat{ 64 4] 80 144 1 5 *: * i O : / < = 2
Total Horas por Semestre : ﬁaj 271 778| m \ o @Gm i
Las asignuras de Formacion Integal e Identificacién Ciudadana, se impartiran como seminario. A_Q. e / W L i
APROBADO POR: Sor Sandra Margarita Lopez Bgnite] any Rl
Rectora Colegigda en Asuntos Académicos B{ %‘E 4
-y 3 N

¥ = ‘
< 7



Anexo 5. Plan de estudios de la Universidad Internacional de Agricultura y Ganaderia de Rivas - UNIAG.

ESCUELA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Plan de estudio Carrera Ingenieria Agronémica, 2012

PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas
Semanal Semestral Semanal _|Semestral
1 Matematica Basica General 4 64 1 Espariol Il General 4 48
2 Quimica Inorgénica y Organica Basica 4 64 2 Botanica Basica 4 64
3 Filosofia General 3 48 3 Matematica | Basica 4 64
4 Espaiiol | General 4 64 4 Bioquimica Basica 4 64
5 Introduccién a la Agronomia Basica 5 80 5 Edafologia Basica 4 64
6 Biologia General General 4 64 6 Genética General Basica 4 64
Geografia de

7 Fisica General General 4 64 7 Nicaragua General 3 48
8 Etica General 2 32

Total - 28 448 Total 29 448

TERCER SEMESTRE CUARTO SEMESTRE
Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas
Semanal __ [Semestral Semanal _|Semestral
1 Microbiologia Basica 4 64 1 Pastos y Forrajes Especifica 3 48
2 Fisiologia Vegetal Basica 4 64 2 Maquinaria Agricola Basica 3 48
3 Topografia Especifica 4 64 3 Arvenses Basica 3 48
Conserva y Restauracion de
4 Suelos y Aguas Especifica 3 48 4 Entomologia General |Basica 5 80
Agroecologia y Manejo Integrado

5 de Cuencas Especifica 3 48 5 Plaguicidas Agricolas |Basica 4 64
6 Estadistica Descriptiva Basica 3 48 6 Fertilidad y Fertilizacion|Especifica 3 48
7 Historia de Nicaragua general 3 48 7 Estadistica Inferencial |Basica 3 48
8 Modulo Practico | Especifica . 4 64 8 Mddulo Practico Il Especifica 4 64
Total 28 448 Total 28 448




ESCUELA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Plan de estudio Carrera Ingenieria Agronémica, 2012

QUINTO SEMESTRE SEXTO SEMESTRE
Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas.
Semanal __|Semestral Semanal _|Semestral

1 Nutricién Animal Especifica 3 48 1 Sanidad Animal Basica 4 64

2 Fitopatologia Basica 4 64 2 Fito mejoramiento Especifica 3 48

3 Riego y Drenajes Especifica 3 48 3 Cultivos Anuales | Especifica 4 64

4 MIP Especifica 4 64 4 Fruticultura Especifica 4 64

5 Zoo mejoramiento Especifica 3 48 5 Sociologia Rural Basica 2 32
Administracion

6 Economia Agropecuaria Basica 3 48 6 Agropecuaria Basica 3 48
Dasonomia Il
(Inventario y

Dasonomia | (Silvicultura, aprovechamiento
7 Dendrologia y Dasonometria) Especifica 4 64 7 forestal) Especifica 3 48
8 Médulo Practico Il Especifica 4 64 8 Modulo Practico IV Especifica 8 80
Total 28 448 Total 28 448
SEPTIMO SEMESTRE OCTAVO SEMESTRE
Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas
Semanal __ [Semestral Semanal _|Semestral

Metodologia de la

1 Finanzas Agropecuarias Basica 3 48 1 Investigacion Especifica 5 80

2 Horticultura Especifica 4 64 2 Cultivos Perennes Especifica 4 64

3 Desarrollo Agrario Basica 3 48 3 Produccion de Semillas |Especifica 4 64

Experimentacion agropecuaria y

4 Forestal Basica 4 64 4 Planificacion Estratégicqd Especifica 3 48

5 Vivero Especifica 3 48 5 Explotaciéon Ganadera ||Especifica 4 64

6 Jardineria Especifica 2 32 6 Cultivos Anuales |l Especifica 4 64

7 Explotacion ganadera | Especifica 4 64 7 Médulo Practico VI Especifica 5 80

8 Médulo Practico V |Especifica 5 80

Total 28 448 Total 29 464




ESCUELA INTERNACIONAL DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Plan de estudio Carrera Ingenieria Agronémica, 2012

ASIGNATURAS: 3616 HORAS

MODULOS PRACTICOS: 832 HORAS (512 MODULOS PRACTICOS Y 320 PRACTICAS PROFESIONALES).

ESTUDIO ACADEMICO: 1,483 HORAS.

NOVENO SEMESTRE DECIMO SEMESTRE
Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas Asignaturas Clasificacion Frecuencia Horas
Semanal Semestral Semanal _|Semestral
Formulacién, gestion y
Evaluacion de

1 Andlisis de Sistemas Especifica 4 64 1 Proyectos Especifica 12 96
2 Extension Rural Especifica 4 64 2 Practicas Profesionales|Especifica 40 320
3 Agroforesteria Especifica 4 64
4 Biotecnologia Especifica 2 32
5 Agroindustria Especifica 3 48

Practica de Investigacion
6 Agropecuaria Especifica 5 80
7 Médulo Practico VII Especifica 5 80

Total 27 432 Total 52 416
XX FORMA DE CULMINACION DE LA CARRERA

1. MONOGRAFIA

2. EXAMEN DE GRADO (ORAL)

CANTIDAD DE HORAS DURANTE LOS CINCO ANOS

N°_|Asignaturas y Mddulos practicos |Horas Porcentaje

1|Generales 8.09%
2|Especificas 2,624 44.24%
3|Basicas 1,344 22.66%
4|Horas de estudio académico 1,483 25.00%

Total 5,931 100.00%




Anexo 6. Organizacion y disefié de los planes de estudio y enfoque pedagdgico de las universidades estudiadas.

p FACTORES
DESCRIPCION UNA UCATSE UNIAG COMUNES.
o , Competencias |Por Objetivos Por

Disefio curricular .
Objetivos

Enfoque Constructivista Socio constructivista Tecnoldgico
pedagdgico ecologico
Duracion de la X semestres X semestres

X semestres
carrera
Forma de Examen de Examen de Examen de |Examen de
culminacion Gradol/tesis Gradol/tesis Grado/tesis | Grado/tesis

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.

Anexo 7. Caracterizacion de tipologia de asignaturas de las universidades en estudio.

AREA TEMATICA. CARACTERIZACION

Contenidos de:
Formacion general

Generales g
Objetivos a nivel conceptual
Formacion general del individuo

- De formacion basicas para el
Basicas .

agrénomo

Especificas Propias de la formacion profesional

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.



Anexo 8. Clasificacion de asignaturas por tipologia.
o UNA UCATSE UNIAG
i Basicas Generales Especifica Basicas Generales Especifica Basicas Generales Especifica
1 | Fundamentos Biologia Médulo Practico | Formacion Filosofia Practicas de Quimica Filosofia Topografia
Agricolas General 1Estaby Integral familiarizacion | inorganica y
Manejo de | Orgéanica
viveros
2 | Metodologia del | Filosofia Médulo Practico | Identidad Matematica Practicas de Introduccion a la | Espafiol | Conservay
Aprendizaje 2 Ciudadana e Bésica familiarizacion | Agronomia Restauracion de
Alternativ pdcion | Interculturalidad 1] Suelos y Aguas
huertos fam
3 | Botanica Béasica | Fundamentos | Mdédulo Practico | Redaccion Quimica Entomologia Botanica Biologia Agroecologia y
Matematicos 3 Manejo de Técnica General General General Manejo
Ganado Menor y Integrado de
acuicultura Cuencas
4 | Matemaética 1 Quimica Produccion Ingles Técnico Biologia Fertilidad y Matemaética | Fisica General | Médulo Practico
General e Animal General Fertilizacion M. |
Inorganica E
5 | Quimica Espafiol Médulo Practico | Anatomofisiologia | Fisica General | Especies Bioquimica Matematica Pastos y
Organica 4 Manejo de Animal Menores | Bésica Forrajes
ganado Mayor (M.E)
6 | Zoologia Geografia de Produccion Bioquimica Estadistica Practicas de Edafologia Espariol Il Fertilidad y
Nicaragua Animal Il familiarizacion Fertilizacion
]
7 | Bioguimica Fisica General | Agro sistemas Edafologia Etica Entomologia Genética Geografia de Modulo Practico
Profesional Especial General Nicaragua 1l
8 | Fundamentos Historia de Maodulo Practico | Anatomofisiologia Especies Etica Nutricion Animal
Forestales Nicaragua 9 Manejo Vegetal Menores I
Integrado de (M.E)
Plagas
9 | Matematica Il Estadistica Nutricién vegetal | Antropologia Olericultura Microbiologia Historia de Riego y Drenajes
y Fertilizacion Teolbgica (M.E) Nicaragua




10 | Redaccion Planificaciéon de | Malezas (M.E) Practicas de Fisiologia MIP
Técnica fincas familiarizacion | Vegetal
v
11 | Edafologia Agrostologia Estadistica Agro negocios | Estadistica Zoo
Aplicada Descriptiva mejoramiento
12 | Fisiologia Agrotecnia de Fitopatologia Manejo Maquinaria Dasonomia |
Vegetal cultivos General Forestal (M.E) | Agricola (Silvicultura,
perennes Dendrologia y
Dasonometria)
13| Ingles Entomologia Comunicacion Agro industria | Arvenses Modulo Practico
Agricola Cientifica (M.E) 1]
14 | Maquinaria Médulo Practico | Sanidad Animal | Direccion de Entomologia Fito
Agropecuaria 5 Manejo Practicas Il General mejoramiento
agronémico de
cultivos
perennes
15 | Administracion Topografia Administracién y Seminario de Plaguicidas Cultivos Anuales
Financiera General Gestion Culminacién Agricolas |
Financiera (optativa)
16 | Identificacion y Agroecologia Mecanizacion Metodologia Estadistica Fruticultura
Manejo de Agricola de la Inferencial
malezas Investigacion
17 | Genética Agrotecnia de Doctrina social Fitopatologia Fitopatologia Dasonomia Il
General cultivos anuales | de la Iglesia Especial (Inventario y
aprovechamiento
forestal)
18 | Experimentacion Extension Rural Extension y Economia Modulo Practico
Agrop y forestal *) Desarrollo Agropecuaria \Y,
™* Rural
19 | Fitopatologia Modulo Practico Riegoy Sanidad Animal Horticultura
6 Manejo Drenaje
Agronémico de
Cultivos anuales
20 | Economia Riego y Drenaje Granos Sociologia Rural Vivero

Agraria

Basicos (M.E)




21 | Parasiticidas Conservacion de Agrostologia Administracion Jardineria
Agricolas Suelos y Aguas (M.E) Agropecuaria

22 Genotecnia Fruticultura Finanzas Explotacién
Animal (M.E) Agropecuarias ganadera |

23 Genotecnia Mejoramiento | Desarrollo Médulo Practico
Vegetal Genético Agrario Vv

Animal

24 Médulo Practico Conservacion | Experimentacion Metodologia de
7 Practica para de Suelos 'y agropecuaria 'y la Investigacion
la conservacion Agua Forestal
de Suelos y
Aguas

25 Manejo de Sanidad Cultivos
Poscosecha de Animal Il Perennes
Frutas y
Hortalizas (*)

26 Manejo Préacticas de Produccién de
Integrado de Desarrollo Semillas
Plagas Rural

27 Metodologia de Reproduccién Planificacion
la Investigacion Animal (M.E) Estratégica
cientifica (*)

28 Médulo Practico Ganado Mayor Explotacién
8 Ganadera Il
Establecimiento
de
experimentos,
toma y analisis
de datos

29 Formulacion y Nutricion Cultivos Anuales
Evaluacion de Animal Bésica 1l
Proyectos (*)

30 Médulo Practico Mejoramiento Médulo Practico

10 Evaluacion
del disefio y
Manejo de
agroecosistemas

Genético
Vegetal

VI




31 Optativa Manejo Andlisis de
Integrado de Sistemas
Plagas (M.E)
32 Produccion y Cultivos Extension Rural
tecnologia de Industriales
Semillas (M.E)
33 Seminario de la Agroecologia Agroforesteria
Problematica (M.E)
Agronémica
34 Formulacién y Biotecnologia
Eval de
Proyectos
35 Generacion de Agroindustria
Tecnologia
36 Nutricién Practica de
Animal Investigacion
Aplicada (M.E) Agropecuaria
37 Agroforesteria Médulo Practico
(M.E) VI
38 Direccién de Formulacién,
Practicas | gestién y
Evaluacion de
Proyectos
39 Préacticas Practicas

Profesionales

Profesionales

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 9. Ficha de observacion bibliografica.

N° | REFERENCIA BIBLIOGRAFICA FUENTE FORMATO INFORMACION CONSULTADA
Estructura curricular ingenieria | Consulta internet. Andlisis de la clasificacion de las
forestal Colombia. asignaturas del plan de estudio

o de la carrera de ingenieria
1 Digital forestal.
Perspectivas de la agricultura y | Consulta internet. Andlisis del sector agropecuario
del desarrollo rural en las en América Latina y El Caribe.
américas. Una mirada hacia
2 | América Latina y El Caribe. Digital
Pertinencia y calidad. Consulta internet. Andlisis integrador a la calidad
en el sistema educativo.
3 Digital

Curriculum, planes y programas.

Consulta internet.

Digital

Aporta a la discusion y los
conceptos de curriculo.




Reforma curricular de la facultad
de agronomia (Venezuela).

Consulta internet.

Aporta elementos para la
clasificacion de las asignaturas y

5 Digital la discusion.
Educacion Superior Universitaria | Consulta internet. Aporta informacion sobre la
6 | privada en Nicaragua Electrénico educacion superior en
Nicaragua.
Estudio Comparado de los|Investigadora UCATSE. Aportes a la definicion de plan
modelos de formacion de de estudios/curriculo.
profesionales agropecuarios en
7 |las universidades de Digital
Centroameérica.
Disefio de Planes de estudio. Consulta internet. Aportes a la definicion de plan
8 Digital de estudios/curriculo.
Disefio y desarrollo curricular. Consulta internet. Aportes a la definicion de plan
9 Digital de estudios/curriculo.
Teoria y desarrollo de la|UNAN - Ledn. Aspectos generales  del
investigacibn en  educacién desarrollo y la investigacién en
10 | comparada. Fisico educacion comparada.




Estado actual, oportunidades y
propuestas de accion del sector
agropecuario y forestal en

Funcionario del INTA.

Aspectos generales y aporte del
sector agropecuario y forestal
nicaragiense al PIB.

111 Nicaragua. Digital
¢,Qué modelo educativo?¢para | Consulta internet. Bases para la transformacion
qué tipo de universidad?. Vol 1, curricular para la  UNAN
12| N° 1, 16 pag. Ao 2012. Digital Managua.
El paradigma cualitativo en la|Consulta internet. Conceptos e interpretacion de la
investigacion. o investigacion cualitativa.
13 Digital
14 Estudios comparados. Consulta internet. Digital Conceptos generales del
gita curriculo.
Metodologia de la investigacion | Consulta internet. Construccién de Marco teérico y
15 | cientifica cualitativa. Digital metodologia.
Proyecto de ingenieria | UNIAG. Construccion del contexto de la
agronémica UNIAG. e universidad sujeto de estudio.
16 Digital/fisico
PRO Nicaragua, Desempefio | Consulta internet. Construccion del Contexto pais.

17

econdémico de Nicaragua 2014, 3
paginas.

Digital




Informe sobre desarrollo humano
2014. sostener el progreso
humano, reducir vulnerabilidades

Consulta internet.

Construccion del Contexto pais.
Indice de desarrollo humano
(IDH)

18| Y construir resiliencia. Digital
19 . Tenemos un modelo | Consulta internet. Digital Definicion de Modelo educativo.
educativo?. gita
Planes de estudio. Consulta internet. Definicion de la tipologia de las
asignaturas en las carreras de
20 Digital ing. agronomica y forestal.
Métodos y técnicas de | Consulta internet. Definicidbn, métodos y técnicas
investigacion social cualitativa. o de la investigacion  social
21 Digital cualitativa. El analisis
documental.
La educacién comparada en el | UNAN - Ledn. Definiciones varias sobre la
marco de la sociedad del siglo . educacion comparada.
22 Fisico.
XXI
Ley 89 de Autonomia de las|Consulta internet. En la  justificacion para
instituciones de educacion fundamentar la legalidad de la
superior. o autonomia  administrativa y
23 Digital. docente de las IES




Educacion comparada y

UNAN - Leon.

Enfoques y Métodos de Ila

24 | tendencias educativas. Fisico educacion comparada.
El Nuevo Diario, en Nicaragua | Consulta internet. Estudiantes de las carreras
hay unos 160,000 estudiantes agropecuarias en la
universitarios. Pagina éé universidades estudiadas en
seccion, fecha 8 de octubre o relacion al total de estudiantes
25(2014. Digital en la ES de Nicaragua.
Investigacion cualitativa y|Consulta internet. Fundamentacion del marco
cuantitativa - diferencias vy o teorico.
26 | jimitaciones. Digital
Foro internacional de la pequefia | Consulta internet. Fundamentacion del problema
27|y mediana industria. Digital de la investigacion.
Metodologia de la investigacion | Consulta internet. Fundamentos de la investigacion
cualitativa y cuantitativa,
o definicion de conceptos en
28 Digital marco tedrico.
Historia de la UCATSE Pagina web L. Historia y antecedentes
29 Electrénico
Historia de la UNIAG Pagina web. Historia y antecedentes

30

Electrénico vy fisico.




Historia de la UNA.

Pagina web.

Historia y antecedentes.

31 Electrénico
Comportamiento del PIB de Consulta internet. Informacién del aporte del PIB a
Nicaragua del afio 2010 al 2014. Dicital la econdémica nicaragliense.
igita
32
PEI-UNIAG. UNIAG Informacion institucional de la
UNIAG, mision, vision,
o principios, valores.
33 Digital/fisico
Ley 582 Ley general de|Consultainternet. Lineamientos generales de la
Educacién de Nicaragua. educacion y el sistema educativo
nicaraguense derechos y
obligaciones de los involucrados.
34 Digital
Elementos para evaluar planes |Consulta internet. Lineamientos para generar una
de estudio en la educacion propuesta de evaluacion
superior. . curricular de plan de estudios en
35 Digital la educacion superior.




36

Plan de Estudio de la carrera de
Ingenieria Agronémica de la
UNIAG.

Docente UNIAG.

Fisico.

Listado de asignaturas,
clasificacion asignaturas y
frecuencia y horas clase.

37

Plan de Estudio de la Carrera de
Ingenieria Agrondémica de la
UNA.

Docente UNA.

Electronico y fisico.

Listado de asignaturas, créditos,
frecuencia y carga horaria.

Plan de Estudio de la carrera de
ingenieria agrondémica de la

Docente UCATSE

Listado de asignaturas, créditos,
frecuencia y carga horaria.

38| UCATSE Electronico y fisico
Educacion comparada, enfoques | UNAN - Ledn. Marco para la comparacion de
39 |y métodos. Fisico curriculos
Modelo  Educativo (ME) y|UNA Mision, vision, objetivos, politica
Proyecto Educativo (PE) de la institucional, modelo educativo y
UNA. . perspectiva educativa de la
40 Fisico institucion.
Modelo educativo de la UNIAG. |UNIAG. Mision, vision, objetivos, politica
institucional, modelo educativo y
_ perspectiva educativa de la
41 Fisico

institucion.




Mision, vision, principios y |Pagina web. Mision, vision, valores

42 |valores de la UCATSE. Electronico vy fisico |institucionales y modelo
educativo.

Capacitacion de personal | Consulta internet. Papel de las escuelas

agropecuario de nivel medio. agropecuarias en la formacion
Informe final seminario taller de mano de obra.
43| subregional Barquisimeto, Digital
Venezuela
Movilidad estudiantil | Consulta internet. Para la discusion del papel de
internacional 'y  cooperaciéon las IES.
44 | educativa en el nivel superior Digital
Cambios en la cobertura forestal | Consulta internet. Situacion del sector forestal de
en Mesoamérica, Venezuela, la regién mesoamericana,
Colombia y Ecuador, perfil . Venezuela, Colombia, Ecuador y
45 | general de Nicaragua. Digital Nicaragua.
Metodologia de la investigacion. | Consulta internet. Teoria general sobre
46 Digital metodologia de la investigacion.

47

Métodos de investigacion social

Consulta internet.

Digital

Teoria sobre el conocimiento y
del pensar cientifico.




Métodos de investigacion vy
diagnéstico de la investigacion.

Consulta internet.

Teoria sobre las técnicas de
investigacion en la educacion

48 Digital entrevista.
El disefio curricular y los diversos | Consulta internet. Teoria sobre modelos
modelos educativos. educativos, disefio curricular,
49 Digital plan de estudios con sus
elementos.
Investigacion cualitativa. Consulta internet. Teoria, métodos y técnicas de
50 Digital investigacién social.
La educaciéon comparada en el |Garcia Palma, J.J. Comprender la evoluciéon vy
marco de la sociedad del siglo . alcances de la educacion
o1\ xxl. Digital. comparada.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 10. Ficha de arqueo bibliogréafico y seleccion documental.

N° REFERENCIA FUENTE FORMATO INFORMACION SELECCION
BIBLIOGRAFICA CONSULTADA.

Comportamiento del PIB de| Consulta internet. Informacion del aporte del
Nicaragua del afio 2010 al . PIB a la econdmica _
2014. Digital nicaragiiense. S|

1
Cambios en la cobertura|Consulta internet. Situacioén del sector forestal
forestal en Mesoameérica, de la region
Venezuela, Colombia vy mesoamericana,

2| Ecuador, perfil general de Digital Venezuela, Colombia, No
Nicaragua. Ecuador y Nicaragua.
Capacitacion de personal|Consulta internet. Papel de las escuelas
agropecuario de  nivel agropecuarias en la
medio. Informe final formacion de mano de

3 seminario taller subregional Digital obra. S
Barquisimeto, Venezuela.
Curriculum, planes y | Consulta internet. Aporta a la discusion y los

4 | programas. Digital conceptos de curriculo. Si
Diseio de Planes de|Consulta internet. Aportes a la definicion de Si

5 | estudio. Digital plan de estudios/curriculo.




Disefio y desarrollo | Consulta internet. Aportes a la definicion de

6 | curricular. Digital plan de estudios/curriculo. Si
Educacion comparada y|UNAN - Leon. Enfoques y Métodos de la

7 | tendencias educativas. Fisico educacion comparada. Si
Educacion comparada, | UNAN - Leon. Marco para la comparacion

8 | enfoques y métodos. Fisico de curriculos No
El disefio curricular y los|Consulta internet. Teoria sobre  modelos
diversos modelos educativos, disefo

g | educativos. Digital curricular, plan de estudios No

con sus elementos.

El  Nuevo Diario, en|Consulta internet. Estudiantes de las carreras
Nicaragua hay unos agropecuarias en la
160,000 estudiantes universidades estudiadas
universitarios. Pagina ¢¢ o en relacion al total de _

10| seccion, fecha 8 de octubre Digital estudiantes en la ES de Si
2014. Nicaragua.
El paradigma cualitativo en | Consulta internet. Conceptos e interpretacion Si
la investigacion. . de la investigacion

11 Digital cualitativa.




Elementos para evaluar
planes de estudio en la

Consulta internet.

Lineamientos para generar
una propuesta de

educacion superior. evaluacion curricular de
12 Digital plan de estudios en la No
educacion superior.
Estado actual, | Funcionario del INTA. Aspectos generales vy
oportunidades y propuestas aporte del sector
de accibn del sector . agropecuario 'y forestal
13| agropecuario y forestal en Digital nicaragiiense al PIB. No
Nicaragua.
Estructura curricular | Consulta internet. Analisis de la clasificacion
ingenieria forestal de las asignaturas del plan
Colombia. . de estudio de la carrera de
14 Digital ingenierfa forestal. No
Estudio Comparado de los | Investigadora Aportes a la definicion de
modelos de formacion de|UCATSE. plan de estudios/curriculo.
profesionales
15 | agropecuarios en las Digital Si
universidades de
Centroamerica.
Estudios comparados. Consulta internet. . Conceptos generales del Si
16 Digital curriculo.




Foro internacional de la

Consulta internet.

Fundamentacion del

17 | pequeia y mediana Digital problema de la Si
industria. investigacion.
Historia de la UCATSE Pagina web . Historia y antecedentes. .
18 g Electrénico y Si
Historia de la UNA. Pagina web. . Historia y antecedentes. :
19 g Electrénico y Si.
20 Historia de la UNIAG Pagina web. Electronico y |Historia y antecedentes. Si
fisico. '
Educacion Superior | Consulta internet. Aporta informacion sobre la
Universitaria privada en o educacion  superior  en _
21| Nicaragua Electrénico | Nicaragua. Si
Informe sobre desarrollo | Consulta internet. Construccion del Contexto
humano 2014. Sostener el pais. Indice de desarrollo
progreso humano, reducir humano (IDH).
22 | vulnerabilidades y construir Digital Si
resiliencia.
Investigacion cualitativa y | Consulta internet. Fundamentacion del marco
cuantitativa - diferencias y . tedrico.
23| limitaciones. Digital
Investigacion cualitativa. Consulta internet. Teoria, métodos y técnicas Si
24 Digital de investigacion social.




La educacion comparada
en el marco de la sociedad

UNAN - Leon.

Definiciones varias sobre la
educacion comparada.

25| 4el siglo XXI Fisico. Si
La educacion comparada|Garcia Palma, J.J. Comprender la evolucion y
en el marco de la sociedad n alcances de la educacion

26| del siglo XXI. Digital. comparada. No
Ley 582 Ley general de|Consulta internet. Lineamientos generales de
Educacion de Nicaragua. la educacion y el sistema
educativo nicaragiense
derechos y obligaciones de

27 Digital los involucrados. No
Ley 89 de Autonomia de |Consulta internet. En la justificacion para
las instituciones de fundamentar la legalidad

educacion superior. o de la autonomia .

28 Digital. administrativa y docente de Si

las IES.

Metodologia de la | Consulta internet. Fundamentos de la Si
investigacion investigacion cualitativa y
o cuantitativa, definicion de
29 Digital conceptos en  marco

tedrico.




Metodologia de la

Consulta internet.

Construccion de Marco

30 | investigacion cientifica Digital tedrico y metodologia. Si
cualitativa.
Metodologia de la | Consulta internet. Teoria  general  sobre
31 |investigacion. Digital metodologia de la NO
investigacion.
Métodos de investigacion | Consulta internet. Teoria sobre el
32 | social Digital conocimiento y del pensar No
cientifico.
Métodos de investigacion y | Consulta internet. Teoria sobre las técnicas
diagnéstico de la N de investigacion en la
33| investigacion. Digital educacion entrevista. No
Métodos y técnicas de|Consultainternet. Definicion,  métodos vy
investigacion social técnicas de la investigacion
34 | cualitativa. Digital social cualitativa. El Si
analisis documental.
Mision, vision, principios y|Pagina web. | L Mision,  vision, valores
35| valores de la UCATSE. Eecft,rqnlcoy institucionales y modelo Si
ISICo educativo.
Modelo Educativo (ME) y|UNA Mision, vision, objetivos, Si
Proyecto Educativo (PE) de politica institucional,
la UNA. . modelo educativo y
36 Fisico

perspectiva educativa de la
institucion.




Modelo educativo de la|UNIAG. Mision, vision, objetivos,
UNIAG. politica institucional,
- modelo educativo y _

37 Fisico perspectiva educativa de la Si.

institucion.
Movilidad estudiantil | Consulta internet. Para la discusion del papel
internacional y cooperacion n de las IES. _

38 |educativa en el nivel Digital Si
superior.

PEI-UNIAG. UNIAG Informacion institucional de
la UNIAG, misién, vision,

39 Digital/fisico | PriNCIPIOS, valores. Si
Perspectivas de la | Consulta internet. Analisis del sector
agricultura y del desarrollo agropecuario en América
rural en las Américas. Una o Latina y El Caribe. .

40| mirada  hacia  América Digital Si
Latina y El Caribe.

Pertinencia y calidad. Consulta internet. Andlisis integrador a la

41 Digital calidad en el sistema

educativo.
Plan de Estudio de la|Docente UNA. Listado de asignaturas, Si

42

Carrera de Ingenieria
Agronomica de la UNA.

Electrénico y
fisico.

créditos, frecuencia y carga
horaria.




Plan de Estudio de la

Docente UNIAG.

Listado de asignaturas,

carrera  de Ingenieria clasificacion asignaturas y
Agrondmica de la UNIAG. frecuencia y horas clase.

43 Fisico. Si
Plan de Estudio de la|Docente UCATSE Listado de asignaturas,
carrera de ingenieria -~ créditos, frecuencia y carga

44 | agronomica de la UCATSE. Ele?,rs?:(;co Y | horaria. Si
Planes de estudio. Consulta internet. Definicion de la tipologia de

las asignaturas en las
45 Digital carreras de ing. No
agrondmica y forestal.
PRO Nicaragua, | Consulta internet. Construccion del Contexto
Desempefio econdémico de pais.

46 | Nicaragua 2014, 3 paginas. Digital No
Proyecto de ingenieria|UNIAG. Construccion del contexto
agronémica UNIAG. o de la universidad sujeto de _

47 Digital/fisico | astudio. Si
Reforma curricular de la|Consulta internet. Aporta elementos para la Si
facultad de agronomia . clasificacion de las

48 Digital

(Venezuela).

asignaturas y la discusion.




¢ Qué modelo
educativo?¢ para qué tipo

Consulta internet.

Bases para la
transformacion  curricular

49 |de universidad?. Vol 1, N° Digital para la UNAN Managua. Si
1, 16 pag. Ano 2012.
Teoria y desarrollo de la|UNAN - Leon. Aspectos  generales del
investigacion en educacion desarrollo y la investigacion

50 | comparada. Fisico en educacion comparada. Si

51 cTenemos un  modelo|Consulta internet. Digital Definicion de Modelo Sj
educativo?. gita educativo. !

Fuente; Elaboracién propia, Julio 2015.




Anexo 11. Identificacion del objeto de estudio.

TEMA

LINEA DE INVESTIGACION.

OBJETO DE ESTUDIO.

Comparacion de modelos y planes de
estudio de carreras de ingenieria con
perfil agropecuario, en tres
universidades de Nicaragua: UNA,
UCATSE Y UNIAG. periodo 2013 -
2015.

Comparativa descriptiva.

Enfocados en responder la linea de
investigacion llamada politica de
universalizacion de la educacion en la
region al estudiar las contradicciones
generadas en el seno de los procesos
de universalizacién educativa que
constituyen el punto de partida a
proyectos y programas educativos
pertinentes y transformadores.

Modelos y planes de estudio de la
carrera ingenieria con perfil
agropecuario.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 12. FICHA BIBLIOGRAFICA N° 1.

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO.

No ficha:

1

Fecha de
clasificacion. Julio
— Agosto 2015.

Titulo del texto:

Mision, vision, objetivos, politica institucional, modelo
educativo y perspectiva educativa de la institucion.

Nombre del documento: Modelo Volumen Afo de edicion Autores
educativo (ME) y proyecto educativo
(PE) de la UNA. 2011 UNA
Editorial Paginas
113

CLASIFICACION DEL DOCUMENTO

Codificacion del texto.

Categoria

| Fisico Il Electrénico Il Referente bibliografico.

A Modelo B Plan de estudio

I: Plan estratégico, politica y modelo educativo.

A: Metodologia, discusion de resultados, Contexto
universidad.

Nota Bibliogréfica.

Se describe el pensamiento filosoéfico institucional de la universidad, se comprenden las normas de funcionamiento
para la puesta en marcha del modelo educativo.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 13. FICHA BIBLIOGRAFICA N° 2,

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO.

No ficha: Fecha de clasificacion. Julio
— Agosto 2015.

Titulo del texto:

2 Listado de asignaturas, créditos,
frecuencia y carga horaria.
Nombre del documento: Plan de estudio de la Volumen Afio de edicion Autores
carrera de ingenieria agronémica de la UNA.
2014 UNA
Editorial Paginas
2
CLASIFICACION DEL DOCUMENTO
Codificacion del texto. Categoria

| Fisico Il Electrénico Il Referente bibliografico.

A Modelo B Plan de estudio.

| y Il Estructura, Modalidad, duracion y carga horaria.

B: Discusion de resultados, emision
de conclusiones.

Nota Bibliogréfica.

Se describe los X semestres en que esta estructurado el plan de estudios, la modalidad presencial, la duracién de la

carrera y la carga horaria total.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 14. FICHA BIBLIOGRAFICA N° 3,

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO.

No ficha: Fecha de clasificacion. Titulo del texto:

Julio — Agosto 2015. L o o
3 Descripcion de los momentos vividos, experiencia acumulada en el

servicio de las carreras y posicionamiento de la casa de estudio.

Nombre del documento: Volumen Afo de edicion Autores

Historia de la UNA.
2014 UNA

Editorial Paginas

Pagina web oficial UNA.

CLASIFICACION DEL DOCUMENTO

Codificacion del texto. Categoria

| Fisico Il Electrénico Il Referente bibliografico. A Modelo B Plan de estudio

Il Evolucion institucional y académica, reconocimiento | A y B: Metodologia y discusién de resultados, conclusiones.
del servicio de la casa de estudio.

Nota Bibliogréfica.

Se identifica la evolucion institucional, académica y de posicionamiento logrado por la universidad producto de la
experiencia vivida.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 15. FICHA BIBLIOGRAFICA N° 4,

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO.

No ficha: Fecha de clasificacion: Julio Titulo del texto:
— Agosto 2015. - e
4 Mision, vision, objetivos, politica institucional, modelo
educativo y perspectiva educativa de la institucion.
Nombre del documento: Volumen Afio de edicion Autores
Mision, visidén, principios y
valores de la UCATSE. 2014 UCATSE
Editorial Paginas.
Pagina web oficial UCATSE.
CLASIFICACION DEL DOCUMENTO
Codificacion del texto. Categoria
| Fisico Il Electronico 11l Referente bibliogréfico. A Modelo B Plan de estudio
|y Il: Plan estratégico y modelo educativo. A: Metodologia, discusion de resultados, Contexto
universidad.

Nota Bibliogréfica.

Se describe el pensamiento filosofico institucional de la universidad, se comprenden las normas de funcionamiento para la
puesta en marcha del modelo educativo.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 16. FICHA BIBLIOGRAFICA N° 5,

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO.

No ficha: Fecha de clasificacion. Julio Titulo del texto:

— Agosto 2015. ) ) o
5 Listado de asignaturas, créeditos,

frecuencia y carga horaria.

Nombre del documento: Plan de estudio de la carrera Volumen Afio de edicion Autores
de Ingenieria agropecuaria de la UCATSE.

2013 UCATSE

Editorial Paginas
2
CLASIFICACION DEL DOCUMENTO
Codificacion del texto. Categoria

| Fisico Il Electronico 11l Referente bibliografico A Modelo B Plan de estudio
| y Il Estructura, modalidad, duracion carga horaria. B: Discusion de resultados,

conclusiones.

Nota Bibliogréfica.

Se describe los X semestres en que esta estructurado el plan de estudios, la modalidad presencial, la duracion de la carrera y la
carga horaria total.

Fuente: Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 17. FICHA BIBLIOGRAFICA N° 6.

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO.

No ficha: Fecha de clasificacion. Julio —
Agosto 2015

Descripcion de los momentos vividos, experiencia acumulada en

Titulo del texto:

6
el servicio de las carreras y posicionamiento de la casa de
estudio.

Nombre del documento: Volumen Afio de edicion Autores
Historia de la UCATSE.

2014 UCATSE

Editorial Paginas
Pagina web oficial UCATSE.
CLASIFICACION DEL DOCUMENTO
Codificacion del texto. Categoria

| Fisico Il Electronico Il Referente bibliografico.

A Modelo B Plan de estudio

[l Evolucién institucional y académica,
servicio de la casa de estudio.

reconocimiento del

Ay B: Metodologia y discusion de resultados, conclusiones.

Nota Bibliografica.

Se identifica la evolucién institucional, académica y de posicionamiento logrado por la universidad producto de la experiencia

vivida.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.



Anexo 18. FICHA BIBLIOGRAFICA N° 7,

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO.

No ficha: Fecha de clasificacion. Julio — Titulo del texto:
Agosto 2015. o o o
7 Descripcion de los momentos vividos, experiencia acumulada
en el servicio de las carreras y posicionamiento de la casa de
estudio.
Nombre del documento: Volumen Afio de edicion Autores

Historia de la UNIAG.
2014. UNIAG.

Editorial Paginas

Pagina web oficial UNIAG.

CLASIFICACION DEL DOCUMENTO

Codificacion del texto. Categoria

| Fisico Il Electronico 11l Referente bibliogréafico A Modelo B Plan de estudio

[l Evolucién institucional y académica, reconocimiento del | Ay B: Metodologia y discusion de resultados, conclusiones.
servicio de la casa de estudio.

Nota Bibliografica.

Se identifica la evolucién institucional, académica y de posicionamiento logrado por la universidad producto de la experiencia
vivida.

Fuente; Elaboracién propia, Julio 2015.




Anexo 19. FICHA BIBLIOGRAFICA N° 8.

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO.

No ficha: Fecha de clasificacion. Julio Titulo del texto:
— Agosto 2015. - e
8 Mision, vision, objetivos, politica institucional, modelo
educativo y perspectiva educativa de la institucion.

Nombre del documento: Volumen Afio de edicion Autores
Modelo educativo (ME) de la
UNIAG. 1 2011 UNIAG.

Editorial Paginas

CLASIFICACION DEL DOCUMENTO
Codificacion del texto. Categoria

| Fisico Il Electronico 11l Referente bibliografico A Modelo B Plan de estudio
I: Modelo educativo. A: Metodologia, discusion de resultados, Contexto

universidad.

Nota Bibliografica.

Se describen Los conceptos que dirigen el funcionamiento para la puesta en marcha del modelo educativo.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 20. FICHA BIBLIOGRAFICA N° 9,

IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO.

No ficha: Fecha de clasificacion. Julio — Titulo del texto
Agosto 2015 ) ) ) _
9 Listado de asignaturas, frecuencia y carga horaria.

Nombre del documento Plan Volumen Afio de edicion Autores
de estudio de la carrera de
ingenieria agrondmica de la 2012. UNIAG.
UNIAG.

Editorial Paginas

3

CLASIFICACION DEL DOCUMENTO

Codificacion del texto.

Categoria

| Fisico Il Electronico Il Referente bibliografico

A Modelo B Plan de estudio

| y Il Estructura, Modalidad, duracién y carga horaria.

B: Discusion de resultados, conclusiones.

Notas Bibliogréfica.

Se describe los X semestres en que esta estructurado el plan de estudios, la modalidad presencial, la duracion de la carrera y la

carga horaria total.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 21. Fuentes, espacios y utilidad de la informacién.

N° FUENTE DE INFORMACION. CODIGO CATEGORIA UTILIDAD
1 Documento, texto o N° de ficha. I A Para la interpretacion y descripcion
, del modelo  educativo, para
MOdeI9 educativo (ME) 'y proyecto establecer semejanzas o diferencias.
educativo (PE) de la UNA.

2 Plan de estudio de la carrera de lyll B Para  describir la  estructura,

ingenieria agrondémica de la UNA. modalidad, confrontar con los planes
equivalentes y establecer
semejanzas o diferencias para la
emision de conclusiones y
resultados.

3 Historia de la UNA. Il AyB Para la confrontacion de las
universidades en estudio, describir la
evolucién institucional y educativa,
para emitir resultados y
conclusiones.

4 Mision, vision, principios y valores de LYl A Para la descripcion de la mision,

la UCATSE. vision 'y valores institucionales,
confrontarlos y determinar
similitudes y diferencias, aporta a la
discusién del problema.

5 Plan de Estudio de la Carrera de [yl B Para  describir la  estructura,

Ingenieria
UCATSE.

Agropecuaria de la

modalidad, confrontar con los planes
equivalentes y




Establecer semejanzas o diferencias
para la emision de conclusiones y
resultados.

6 Historia de la UCATSE. 1

AyB

Para la confrontacion de las
universidades en estudio, describir la
evolucién institucional, educativa
aporta a los resultados vy
conclusiones.

7 Historia de la UNIAG. 1

AyB

Para la confrontacion de las
universidades en estudio, describir la
evolucion institucional y educativa
para emitir resultados y
conclusiones.

8 Modelo Educativo (ME) de la UNIAG. I

AyB

Para la interpretacion y descripcion
del modelo  educativo, para
establecer semejanzas o diferencias.

9 Plan de Estudio de la Carrera de Lyl
Ingenieria Agrondmica de la UNIAG.

Para  describir la  estructura,
modalidad, confrontar con los planes
equivalentes y establecer
semejanzas o diferencias para la
emision de conclusiones y
resultados.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.

Anexo 22.Ficha de entrada.




ETAPA DE REFLEXION.

ETAPA DE ENTRADA.

ETAPA DE SALIDA.

Se describe el pensamiento filosoéfico
institucional de las universidades, se
comprenden las normas de
funcionamiento para la puesta en
marcha del modelo educativo.

Pensamiento filosoéfico declarado por la
UNA.

Facilitar la comprensién del contexto
de la universidad y su analisis en el
ejercicio de comparacion.

Se describe los X semestres en que
estd estructurado el plan de estudios,
la modalidad presencial, la duracién de
la carrera de ingenieria agronGmica y
la carga horaria total.

Estructura del plan de estudio, la
modalidad, carga horaria y duracién de
la carrera de ingenieria agronémica de
la UNA.

Facilita la comprensién de la propuesta
educativa de la universidad vy
contribuye a la interpretacion en el
ejercicio de comparacion.

Se identifica la evolucion de Ila
institucion y su oferta académica y el
posicionamiento  logrado por la
universidad producto de la experiencia
vivida.

Evolucion, experiencia vivida y el
posicionamiento logrado por la UNA.

Justifica la comprension de la situacion
contextual de las universidades, aporta
elementos a la interpretacion en el
ejercicio de comparacion.

Se describe el pensamiento filosofico
institucional de la UCATSE.

Pensamiento filosoéfico declarado por la
UCATSE.

Facilitar la comprensién del contexto
de la universidad y su andlisis en el
ejercicio de comparacion.

Se describe los X semestres en que
esta estructurado el plan de estudios,
la modalidad presencial, la duracién de

la carrera y la carga horaria total.

Estructura del plan de estudio, la
modalidad, carga horaria y duracién de
la carrera de ingenieria agropecuaria.

Facilita la comprension de la propuesta
educativa de las universidades vy
contribuye a la interpretacion en el

ejercicio de comparacion.




Se identifica la evolucion de la
institucion, la oferta académica y su

Evolucion, experiencia acumulada y el
posicionamiento  logrado por la

Facilita el andlisis de la comprension
del contexto de la universidad y aporta

posicionamiento actual. UCATSE. elementos para la interpretacion en el
ejercicio de comparacion.
Se identifica la evolucién académica | Evolucion, experiencia vivida y el | Justifica a la situacion contextual de la

de la institucion, su oferta, se conoce
el posicionamiento logrado por Ila
UNIAG producto de la experiencia
vivida.

posicionamiento las

universidades.

logrado  por

universidad aporta elementos a la
interpretacion en el ejercicio de
comparacion.

Se describen los conceptos que

dirigen el funcionamiento para la
puesta en marcha del modelo
educativo.

Pensamiento filosofico declarado por la
UNIAG.

Comprender el modelo, emitir juicios
de valor para el andlisis de los
resultados y en la emisién de
conclusiones.

Se describe los X semestres en que
esta estructurado el plan de estudios,
la modalidad presencial, la carga
horaria total, la duracion de la carrera
de ingenieria agronémica.

Estructura del plan de estudio, la
modalidad, carga horaria y duracion de
la carrera ofertada por la UNIAG.

Facilita la comprension de la propuesta
educativa de la universidad vy
contribuye a la interpretacion en el
ejercicio de comparacion.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




Anexo 23. Descripcion del problema e identificacion de solucion.

PROBLEMA

CAUSAS QUE LO
ORIGINAN.

POSIBLES
CONSECUENCIAS DEL
MISMO.

POSIBLE SOLUCION.

Existencia de wuna oferta
universitaria (modelos
educativos y planes de
estudio) de perfil
agropecuario distinto e
independiente  entre cada

casa de estudio la que
fundamentan en  sus
estrategias y politicas, que
de manera particular

consideran pertinentes.

Existe una ley que lo permite.
(Ley 89)

Poca coordinacién entre las
casas de estudio.

Impera en ellas el espiritu de
la autonomia y la verdad.

Trabajan con el fin de cumplir
sus modelos y planes en
funcion cautivar un mercado.

Formacién de recursos no
muy competitivos.

Desinterés de los
empleadores por una
formacion poco pertinente.

Desvalorizacion
econdmica del
formacién

técnica y
perfil de

Desinterés de los jovenes en
la formacién agropecuaria
superior.

La coordinacién, planificacion e
integracion entre la comunidad
universitaria de perfil agropecuario.

Ajustar los modelos educativos y
planes al contexto y demanda del
mercado.

La homologacion de carreras. (ley
704)

Narracion:

e El marco juridico legal vigente que faculta a las IES a definir sus modelos y planes.
e Oferta universitaria distinta e independiente en cada casa de estudio.
e Se evidencia la descoordinacion entre las IES.

e Existen modelos educativos y planes de estudio ajustados a los conceptos del momento.

La modernidad tecnoldgica y de competencia también impacta en la educacion universitaria que demanda a las universidades a ajustar sus
modelos educativos y planes de estudio a tono con los conceptos del momento mientras en los interesados directos en la educacién con perfil

agropecuario se incrementa el dilema de encontrar la casa de estudio que les asegure su mejor formacion.

Fuente; Elaboracion propia, Julio 2015.




