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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion es el resultado del estudio comparado de las
politicas y estrategias de ingreso estudiantil a la Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI) y la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN- Managua), periodo
2008-2012.

Aporta a la comprension de las politicas educativas referidas el ingreso, mediante el
andlisis y reflexion tedrica de las tendencias de la educacién superior y en particular
del aporte y pertinencia del método comparado para el conocimiento y basqueda de

alternativas de solucion al problema.

El enfoque metodologico es de caracter cualitativo y comparativo. Se basa en el
analisis documental y entrevistas al personal académico y autoridades institucionales
vinculadas a las politicas educativas. Se emplea el método comparado en el

procesamiento y analisis de datos.

Se evidencia que ambas instituciones cuentan con politicas y estrategias que tratan
de cumplir con el principio de igualdad, equidad y sentido de transparencia en el
ingreso de los estudiantes, en coherencia con el marco juridico de pais y los

lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016.

Sin embargo, los esfuerzos realizados no son suficientes, aun quedan
aproximadamente mas de 600 mil jévenes fuera del sistema educativo. Se plantea la
necesidad de diversificar la oferta educativa, asi como crear programas especiales
para la preparacion y reforzamiento de habilidades de estudiantes que optan por

carreras de ingenieria, asi como la orientacion a padres de familia y la comunidad.

De igual manera, se hace hincapié en la importancia de que el sistema educativo en

general trabaje de manera articulada, como indica el PNDH 2012-2016.

Finalmente, el estudio culmina con la presentacion de una propuesta de pautas para
la mejora del actual sistema de ingreso a la educacion superior en carreras de

Ingenieria.



CAPITULO |
1.1.INTRODUCCION

Este trabajo de investigacion constituye un requerimiento para la culminacion de los
estudios de Maestria en Educacion Comparada, programa de formacion de postgrado
desarrollado por la Universidad Nacional Auténoma de Ledén, UNAN- Ledn, con el
auspicio y apoyo del Programa de Educacién de la Alianza Bolivariana para las
Américas (ALBA) y el Consejo Nacional de Universidades (CNU).

De acuerdo con lo anterior, se determina abordar la temética referida a las politicas y
estrategias de ingreso de los estudiantes al subsistema de educacion superior,
especificamente en dos Universidades publicas, adscritas al Consejo Nacional de
Universidades (CNU): la Universidad Nacional de Ingenieria y la Universidad Nacional

Auténoma de Nicaragua (UNAN - Managua).

La problematica del ingreso a la educacion superior ocupa un lugar muy sensible a nivel
nacional, la cual ha sido objeto de analisis y debate publico, especialmente en los
medios de comunicacion y en el contexto de distintas Universidades e instituciones,

tanto en el &mbito nacional como internacional.

La investigacion trata de profundizar en el andlisis comparativo de las causas y efectos
de la problemética antes mencionada, en el desarrollo del pais, aportando con ello a
una mejor comprension de los factores que intervienen, asi como, la basqueda de
alternativas de mejora del actual sistema de ingreso a la educacion superior, desde el

aporte que brindan los estudios comparados.

En su estructura, el trabajo de tesis contiene los siguientes apartados: un primer
capitulo dedicado a los aspectos generales que sitian el estudio; un segundo capitulo
que expone el marco de referencia (teérico-contextual) en el cual se fundamenta la
tesis; un tercer capitulo que aborda el disefio metodolégico de la investigacion; en este
mismo orden, el cuarto capitulo, presenta el analisis de los resultados; el quinto capitulo
presenta las conclusiones del estudio y finalmente, en el sexto capitulo se expone la
propuesta de pautas para la mejora del actual sistema de ingreso a la educacion

superior en carreras de Ingenieria.



1.2. JUSTIFICACION

Actualmente la regién latinoamericana y del caribe, atraviesan diferentes procesos de
transformacién e integracion social, en su lucha contra la pobreza y exclusion social, lo
cual ha devenido en la creacion y establecimiento de programas y proyectos de
colaboracion y complementacion en diferentes dmbitos del desarrollo de los paises,

incluyendo la educacion.

Uno de estos procesos de integracion es la Alianza Bolivariana para los pueblos de
América Latina (ALBA)®, cuya creacién fue el 04 de Diciembre del afio 2004 en la
Habana, Cuba. En La cuarta Cumbre celebrada el 11 de enero de 2007 en la ciudad de
Managua se incorpora la Republica de Nicaragua, siendo presidente en ese entonces el

presidente Daniel Ortega.

Actualmente, los paises que integran ALBA, se encuentran unidos impulsando y
desarrollando diferentes estrategias y programas conjuntos denominados
Grannacionales, a través de los cuales se impulsan estrategias en lo referido a la
economia, comercio, seguridad alimentaria, salud, educacion, etc. cuya finalidad es
contribuir al bienestar social de nuestros paises, desarrollandose en un marco de

respeto y reconocimiento de nuestras particularidades culturales.

El programa de “Maestria en Educacion Comparada”, responde precisamente al
Proyecto Grannacional del ALBA, en el area de la educacion, y surge de la necesidad
de convertirla en la principal fortaleza de los paises miembros de la alianza, con la
finalidad de impulsar cambios y transformaciones coherentes con los problemas y
necesidades del desarrollo cientifico, tecnolégico y socioculturales de nuestros paises,

desde la perspectiva de la educacién comparada.

! ALBA-TCP. Es una plataforma de integracion enfocada para los paises de América Latina y el Caribe que pone
énfasis en la lucha contra la pobreza y la exclusidén social con base en doctrinas de izquierda. Los paises que la
integran son: Ecuador, Nicaragua, San Vicente y las Granadinas, Santa Lucia, Venezuela, Antigua Barbuda, Cuba,
Dominicana y Bolivia. En linea. http://www.ecured.cu/index.php/ALBA tomado el dia 13 de Agosto de 2014.



http://www.ecured.cu/index.php/ALBA%20%20tomado

En correspondencia con los objetivos de la maestria, se presenta la tesis denominada
“Estudio comparado sobre las politicas y estrategias de ingreso de los estudiantes, en la
Universidad Nacional de Ingenieria y Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua.
Periodo 2008-2013".

El trabajo de tesis se corresponde con la Linea de Investigacion de la Maestria,
denominada Politicas Publicas y Reformas Curriculares, desde la cual se pretende
propiciar el analisis y reflexion tedrica acerca de la dimension filosofica, epistemoldgica,
pedagdgica, normativa y practica de las mismas, considerando su incidencia en el

contexto socioeducativo.

En este sentido, el presente estudio, analiza las diversas dimensiones de las politicas
de ingreso a la educacion superior en Nicaragua, considerando el andlisis y reflexién de
las causas y efectos de esta problemética en el desarrollo del pais, asi como la
busqueda de estrategias o alternativas de solucion desde el aporte que brindan los

estudios comparados.

Desde el punto de vista metodoldgico el trabajo de tesis pretende reafirmar el aporte y
pertinencia del método comparado, para la comprensiéon del problema y la busqueda de
solucion desde las particularidades, semejanzas y diferencias en los distintos contextos
en los cuales el problema se presenta. Debe sefalarse que no existen estudios previos
sobre esta temética en el pais.

Desde el punto de vista practico, el estudio aporta recomendaciones para la puesta en
practica de una estrategia de ingreso al subsistema de educacion superior en
Nicaragua, considerando su pertinencia, viabilidad y el impacto de su implementacion,
en el contexto particular de las instituciones objeto de estudio. Asi como de las

instituciones educativas miembros del CNU.

Asi mismo, a través de esta tesis se pretende beneficiar al conglomerado de

estudiantes que aspiran a ingresar tanto a las universidades objeto del presente



estudio, asi como a otras instituciones de educacion publica, especialmente aquellos
estudiantes que por distintas razones no tienen oportunidades de continuar sus

estudios.



1.3.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El ingreso a la educacion superior ha sido abordado de forma general por diversos
autores nacionales e internacionales, constituyéndose en un tema de suma importancia
para la comprension de la problemética actual que enfrentan las instituciones de

educacion superior y la sociedad en su conjunto.

No obstante, la importancia que cobra el tema, Nicaragua carece de estudios que
aborden en profundidad las diversas politicas y estrategias adoptadas en el sistema
educativo nacional, considerando la valoracion de su aplicacion de conformidad con las
necesidades y demandas del desarrollo del pais, el analisis de la realidad de las
instituciones de formacion profesional, asi como, el estudio de las expectativas del

creciente grupo de jovenes que no logran ingresar al sistema.

Las politicas educativas referidas al ingreso a la educacion superior se expresan en
diversos instrumentos que conforman el marco legal, filoséfico, pedagdgico y
sociolégico que fundamenta el quehacer de las instituciones de educacién superior del

pais, en tanto reflejan su responsabilidad y compromiso con la sociedad.

De conformidad con la “Ley 89", en el articulo 3, expresa que el acceso a las
instituciones de educacién superior es totalmente gratuito, siempre y cuando los
aspirantes cumplan con los requisitos académicos establecidos. Esta politica de estado
se retoma posteriormente en la Ley General de Educacion de Nicaragua, misma que
reafirma el derecho de los nicaraglienses a una educacion con equidad, asi como, el
aseguramiento del acceso y permanencia de nifios y jovenes que aspiran a formarse en

el sistema educativo. (Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua, 2006).

La politica educativa referida al ingreso a la educacién superior del pais es coherentes,
respecto a las declaraciones asumidas en diversas cumbres internacionales de
educacién, tal como la Declaracion Mundial Sobre la Educacion Superior en el Siglo
XXI: Vision y Accion, de UNESCO (2008). En este documento esta institucion ha
referido que ”la instruccién técnica y profesional habra de ser generalizada; el acceso a

los estudios superiores sera igual para todos, en funcién de los méritos respectivos”.



No obstante las buenas intenciones que emanan de las politicas educativas de estado,
las Universidades, en especial las publicas, carecen de un sistema de ingreso que sea
pertinente respecto a las demandas y necesidades del desarrollo del pais. Tampoco
existe un examen o prueba nacional de admision para ingresar a las universidades

publicas. (Tunnermann, 2008).

La planificacion de la oferta educativa de las instituciones de educacion superior carece
de estudios de las demandas de formacion profesional, de conformidad con el Plan
Nacional de Desarrollo Humano. Cada institucion establece sus requisitos de ingreso,
asi como los cupos disponibles para las diferentes carreras, de conformidad con sus

propias politicas.

Tannermann (2008), refiere que en el afio 2007 asistieron a las instituciones de
educacion superior del pais, cerca de 180.000 estudiantes; el porcentaje de alumnos
inscritos en las universidades miembros del CNU fue de un 40%, es decir que el 60%
restante asiste a universidades privadas. Este dato refleja un alto crecimiento de la
poblacién estudiantil con respecto a afios anteriores, pero persiste una baja tasa de
matricula, dado que se quedan fuera del subsistema aproximadamente unos 600 mil
jovenes entre 18 a 24 afos.

Segun el Informe de Pais presentado por el Ministerio de Educacion en la VI
Conferencia Internacional de Educacion de Adultos (CONFINTEA VI), de UNESCO,
para el afio 2007, Nicaragua contaba con una poblacion relativamente joven,
registrando un 67% en el tramo de edad entre 0 y 25 afios y 64% entre los 18 y 30
afos, factores que reflejan la urgente necesidad de establecer politicas para la
incorporacion de los jovenes a las actividades productivas, econémicas, sociales y

politicas, en condiciones que le permitan aportar al desarrollo nacional.

Segun este estudio, el nivel de escolaridad de los jovenes esta determinado, en gran
medida, por el nivel de ingreso econémico de los hogares nicaragiiense, de ahi que a

menor ingreso, menor nivel de escolaridad. Los jovenes gue tienen mejores niveles de



vida en sus hogares logran educarse y preparase técnica y profesionalmente para
desempeniarse en los puestos formales, logrando obtener mejores ingresos.

El bajo nivel de escolaridad, cita el estudio de UNESCO, reduce la posibilidad de
insercion de los jovenes en el mundo del trabajo formal, lo cual disminuye la
probabilidad de devengar mejores salarios, limitando a los jovenes a desempefiar
puestos de trabajo de caracter informal, que no requieren de mayor cualificacion o
estudios, exponiéndoles a vivir en situaciones de vulnerabilidad, marcada por la

precariedad y pobreza.

Por otra parte, segun datos de la Encuesta sobre Medicién de hogares sobre Niveles de
Vida (EMNV) en el periodo 2009-2010, citados por el Nuevo Diario (2012), fueron
obligados a abandonar los estudios 209,483 nifios y adolescentes en las edades
comprendidas entre 10 a 19 afos, por la necesidad de sostener sus hogares. De los
estudiantes que permanecen en el sistema, en este mismo rango de edades, 113,226
combinan el estudio y el trabajo, cifra que aumenta a 180,340 sumando la poblacion de

20 a 29 anos.

Segun datos de esta misma publicacion, la encuesta EMNV revel6 que en el rango de
los 10 a 29 afios hay 553,000 personas gue ni estudian ni trabajan (Ni-Ni), situacion que
segun el experto Oscar René Vargas, tiene origen en el limitado crecimiento econémico
del pais, que no supera el 8% y consecuentemente, la baja asignacion presupuestaria

al sistema educativo, la cual asciende al 3.6% del producto interno bruto.

Por otra parte, el Plan Estratégico del Ministerio de Educacion 2011-2015, refiere que la
tasa bruta de escolaridad de los adolescentes de 17 afios durante el periodo 2007-
2010, alcanzé un promedio de 32.2%; es decir, de cada 10 adolescentes de esta edad

gue deberian estar en el sistema educativo, solamente 3 estan matriculados.

Segun estimaciones del Ministerio de Educacion (2013) para el afio 2011,
aproximadamente unos 55,000 bachilleres estarian egresando del segundo nivel de la

educacién. De igual manera, la Ministra de Educacién Miriam Raudez Ramirez, estimo



gue se estarian bachillerando para el 2013, aproximadamente 54,962 estudiantes. Sin
embargo, las instituciones universitarias, entre publicas y privadas, Unicamente tienen
capacidad para recibir a entre 35.000 y 40.000 estudiantes, es decir que al menos

15,000 bachilleres se quedaron sin opciones de formacion.

El ingreso de nuevos estudiantes también se ve limitado por la capacidad real de las
instituciones, especialmente las publicas, para atender a un alto numero de estudiantes,
razon por la cual se ha adoptado como parte de la politica de ingreso la realizacion de

examenes de admision.

Anualmente los resultados de los Examenes de Admision que se aplican en las
universidades publicas, no llenan las expectativas de padres de familias, docentes del
estado y de los mismos bachilleres, constituyéndose en un tema urgente de resolver o

atender.

Teniendo en cuenta lo antes analizado, se aborda a continuacion la problematica
especifica del ingreso a las carreras de ingenieria, tomando como unidades de
comparacion la UNAN-Managua y la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI),
haciendo énfasis en el andlisis del sistema de ingreso, aplicado en ambas instituciones

de educacion superior.

El sistema de ingreso a la UNAN - Managua se realiza mediante Examen de Admision
que evalla los aprendizajes adquiridos por los estudiantes, en el nivel de educacién
secundaria, en las areas de Matematica, Lengua y Literatura. Se asigna un porcentaje a
las calificaciones obtenidas por los estudiantes en las asignaturas de Matematica
(30%), Lengua y Literatura (30%), asi como 40% al examen de admisién. Para optar a
carreras de Medicina, Odontologia y Optometria Médica, el puntaje de secundaria debe

ser del 50%, dando prioridad a los estudiantes de zonas alejadas. CNU (s. ).



En el periodo en estudio, los resultados del Examen de Admision revelan el crecimiento
en la demanda estudiantil y la oferta de carreras de la UNAN, en comparacion con la

limitada disponibilidad de cupos que se establecen como parte de la politica de ingreso.

Por ejemplo de 11,000 estudiantes que realizaron Examen de Admision en 2010,
solamente ingresaron 7,185. De igual manera, en 2012, la institucion recibié a 7,176
estudiantes de los 12,230 aspirantes que se presentaron al examen de admision. Asi
mismo, en el afio 2013, de 12,230 estudiantes fueron admitidos Unicamente 7,674
alumnos de primer ingreso. De igual manera, para el ingreso al afio lectivo 2014, de
12,281 bachilleres que se presentaron al examen de admision en la UNAN - Managua,
unicamente 8,281 estudiantes fueron recibidos. (UNAN-Managua, 2010), (CNU, 2012),
(El Nuevo Diario, 2013).

Actualmente, la UNAN-Managua cuenta con una poblacion estudiantil de 32,900
estudiantes entre cursos regulares, cursos de profesionalizacion, por encuentro y la
preparatoria; los que estan ubicados en 95 carreras que oferta la Universidad. (EURICA,
s.f).

Por otra parte, el sistema de ingreso en la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI),
ademas de evaluar los aprendizajes adquiridos por los estudiantes en el segundo nivel
de educacion, evalla los conocimientos y habilidades matematicas requeridas para
optar a las carreras de Ingenieria. Se asigna una proporcion del 30% a las calificaciones
obtenidas por los estudiantes en el bachillerato y 70% al examen de admision. (CNU,
s.f).

Los estudiantes que prefieren estudiar la carrera de Arquitectura, ademas del Examen
de Matematica, realizan el Examen de Aptitud; el porcentaje que se asigna a las
calificaciones obtenidas por los estudiantes en la secundaria tienen un valor del 20%, el

Examen de Matematicas tiene un valor de 30%, y el Examen de Aptitud 50%.

Segun informacién de la pagina web de la UNI (2012), en el 2010 se presentaron al

examen de admision 2,700 bachilleres, aprobando Unicamente un 4%. De acuerdo a
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informacion suministrada en el Nuevo Diario (2012), se presentaron 2,258 estudiantes,
superando la prueba Unicamente el 6.5%. De igual manera, en 2013 realizaron el
examen de admision 2,760 bachilleres aprobando 136 estudiantes, equivalente al 6.0%.
En el afio académico 2014, recibio a 2,627 bachilleres de los cuales 203 estudiantes

superaron el examen de admisién, lo que representa el 8%. (UNI, 2012-2013).

En la actualidad, la poblacion estudiantil que tiene la UNI es de 10,880 estudiantes de
pregrado, con 13 carreras que se distribuyen en seis facultades y cinco recintos.
Ademas cuenta con un amplio programa de postgrados, diplomados, especialidades,
maestria y un programa de doctorado. La planta docente de la universidad es de 380
catedraticos, de los cuales el 50% tiene estudios de Master o titulos de Doctorados y el

30 % son docentes investigadores.

En ambas instituciones, los estudiantes que no logran superar las pruebas de admision
se ven excluidos, sin considerar la posibilidad de programas alternativos que les
permitan ingresar al sistema de educacion superior, siendo obligados a buscar
alternativas de estudios en universidades privadas. No obstante, debido a los altos
costos de los aranceles, muchos de ellos no logran ingresar a estas casas de estudios.

La problematica del ingreso a la educacion superior, cobra gran importancia dada la
urgencia de que la oferta educativa sea pertinente y coherente con los requerimientos y
demandas que se expresan en el Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016, en
relacion a la demanda formar ciudadanos que aporten con sus capacidades al

desarrollo nacional.

Por otro lado, cabe sefalar que el problema del ingreso a la educacién superior ha sido
poco estudiado en el ambito internacional. Se cita brevemente el estudio comparado
sobre “El acceso a la Educacién Superior: Sistemas de Admision”, realizado por Betina

Duarte (s.f). Master en Educacién de la Universidad de San Andrés, Argentina.

La investigacion aborda el aspecto del acceso a las universidades nacionales de

Argentina, en el periodo comprendido 2003 y 2004. Para la realizaciéon del mismo se
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hizo uso del método comparado, las unidades de analisis fueron las 30 universidades

nacionales.

Duarte plantea en su investigacion, que existen dos formas de ingreso a las
universidades Argentinas: Sistema de Admision Libre y el Sistema de Ingreso por
calificacién interna o mixta. EIl estudio logra demostrar que la mayoria de la matricula
estudiantil accede por el sistema de admisién libre. Al cual, la autora lo describe como

mas transparente.

De igual manera, en el estudio se logra indagar que en el sistema de ingreso se
enfrenta un problema de caracter fundacional, el cual ha tenido un espacio en la
agenda politica que ha compartido con la misma definicion de la mision de la

universidad y su identidad.

De acuerdo a Duarte, el Sistema de ingreso por calificacidon interna o mixta demuestra
tener mas independencia, dado que el mismo esta sobre la base de ciertos requisitos

académicos.

El estudio de Duarte concluye reconociendo la co-existencia de ambos sistemas de
admisién, el de libre admision y el sistema de ingreso por calificaciones, los cuales
tienen una fuerte presencia en las universidades nacionales. Al final del estudio la
investigadora propone nuevos criterios que permitan mejorar la conceptualizacién sobre

los modos de admision.

Considerando todo lo expuesto, en el presente estudio se analiza de manera critica y
reflexiva las politicas educativas sobre el ingreso a la educacién superior,
especificamente en las carreras de ingenieria que se ofrecen en las instituciones antes

citadas.
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1.4. OBJETIVOS:

1.4.1. General:

Contribuir a la comprension y mejora de la problematica actual del ingreso a la
educacion superior, a partir del estudio comparado de las politicas educativas y
de las estrategias aplicadas en las carreras de Ingenieria de la Universidad
Nacional Autbnoma de Nicaragua (UNAN-Managua) y la Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI), en el periodo 2008 - 2013.

1.4.2. Especificos:

— Comparar las politicas educativas y estrategias, relacionadas con el ingreso a
la educaciéon superior, valorando su coherencia con respecto a las politicas
educativas y estrategias, aplicadas para el ingreso a las carreras de
Ingenieria de las Universidades objeto de estudio, identificando sus

potencialidades y limitaciones.

— Valorar la percepcion de los principales actores educativos con respecto a la
problematica del ingreso a la educacion superior y en particular al ingreso a

las carreras de Ingenieria de las Universidades en estudio.

— lIdentificar las buenas practicas educativas referidas a la problematica del
ingreso a la educacion superior, en particular el ingreso a las carreras de

Ingenieria de las Universidades objeto de estudio.

— Ofrecer pautas para la comprension y mejora del actual sistema de ingreso a
la educacion superior, tomando como referencia las buenas préacticas y
experiencias educativas, aplicadas en las carreras de Ingenieria, asi como la

valoracion de los actores claves de este proceso.
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1.5.PREGUNTAS DE INVESTIGACION
1.5.1. Preguntas de investigacién

A continuacion se presentan las interrogantes que guian este estudio en

correspondencia con los objetivos planteados:

1. ¢Cuales son las politicas educativas declaradas, con respecto al ingreso a la

educacion superior a nivel de pais?

2. ¢Qué finalidades expresan estas politicas educativas?

3. ¢Qué estrategias se definen para facilitar el ingreso de los estudiantes al

subsistema de la educacion superior?

4.  ¢Cudles son las politicas educativas declaradas con respecto al ingreso a las

carreras de Ingenieria en las IES, objeto de estudio?

5. ¢Existe coherencia entre las politicas educativas de pais y las politicas
educativas declaradas por las IES objeto de estudio sobre la problematica del

ingreso?

6. ¢Qué estrategias declaran las IES, para facilitar el ingreso de los estudiantes

a las carreras de Ingenieria?

7. ¢Qué apreciacion tienen los principales actores educativos sobre la

problematica de ingreso a la educacién superior?

8. ¢Qué valoracion tienen los principales actores educativos acerca del actual

proceso de ingreso que se aplica en las carreras de Ingenieria?

9. ¢Cudles son las fortalezas y limitaciones en la implementacion del actual

proceso de ingreso que se aplica en las carreras de Ingenieria?
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10.

11.

12.

13.

¢, Cudles han sido las buenas préacticas educativas con relacion al ingreso a la

educacion superior?

¢, Cudles han sido las buenas practicas educativas para el ingreso a las

carreras de ingenieria en las IES, objeto de estudio?

¢, Cuales son los resultados que se han obtenido de la aplicacion de las

buenas practicas para el ingreso a las carreras de Ingenieria?

¢ Qué acciones de mejora deberia de implementarse para facilitar el ingreso

a las carreras de Ingenieria en las IES objeto de estudio?
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CAPITULO Il : MARCO DE REFERENCIA

En este capitulo se exponen los referentes tedricos que fundamentan el objeto de
investigacion del presente estudio de tesis, los cuales tienen como finalidad dar
consistencia y coherencia tedrica y metodolédgica al proceso investigativo, asi como al
analisis de los resultados, las conclusiones y recomendaciones, en el marco de los
estudios de educacién comparada, considerando su dimension legal, social, filoséfica y

pedagdgica.

Igualmente, en este mismo capitulo se abordan los referentes del contexto de las
universidades objeto de andlisis, los cuales tienen como finalidad caracterizar y situar el

estado actual de la problematica del ingreso en las instituciones en estudio.

2.1. MARCO TEORICO:
En este apartado se presenta el analisis de las tendencias relevantes de la educacion
en el mundo contemporaneo y el contexto latinoamericano; el analisis de la educacion
en Nicaragua, haciendo énfasis en el subsistema de educacion superior y la politica
educativa para el ingreso a la educacion; y finalmente los aportes teoricos y
metodoldgicos de la educacion comparada, como referentes y herramientas claves para

la comprensién de las politicas educativas, las cuales constituyen el objeto de estudio.
2.1.1. Tendencias de la educacidon superior en el mundo contemporaneo

En el mundo contemporaneo, la educacion enfrenta entre sus principales desafios el
establecimiento de politicas y estrategias encaminadas al logro de la calidad y
pertinencia y coherencia de los procesos educativos, de cara a las exigencias de los
procesos de globalizacion, caracterizados por la creciente interdependencia de las
relaciones entre los paises a nivel mundial, como consecuencia de la

internacionalizacién cada vez mas acentuada de los procesos econémicos.

La globalizacion ha afectado todos los aspectos de la vida social, econdmica, politica y

cultural, reflejandose en la conciencia social, en los modos de vida y estilos de
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consumo. Este fendbmeno demanda de las instituciones de educacion potencializar el
capital humano, a fin de responder a los nuevos requerimientos del desarrollo
tecnoldgico, la economia de mercado y la sociedad de la informacion; esto sin obviar la
atencion a las disparidades acentuadas por la misma globalizacion, entre ellas la
superacion de los niveles de pobreza en los que se encuentran sumergidos amplios

sectores de la poblacion.

Una de las caracteristicas de la globalizacién, es precisamente el surgimiento de la
sociedad de la informacion la cual ha tenido un impacto directo en los sistemas
educativos, en tanto se demanda el desarrollo de capacidades y la inversion de
recursos para incorporar de manera masiva el uso de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién como requerimiento para la mejora y actualizacion de los procesos

de ensefianza y aprendizaje.

Por otra parte, el establecimiento de la sociedad de la informacién, ha obligado a las
instituciones educativas a replantear sus paradigmas, concepciones y practicas. Un
ejemplo de ello es la reorganizacién y ampliacion de la oferta educativa, debido a la
necesidad de diversificar las modalidades de formacién, en el marco del paradigma de
la educacion permanente y a lo largo de toda la vida, de manera que permitan el acceso

de todos los sectores de la poblacién al conocimiento. (Frade, R, 2006).

Delors J. (1996) reconoce las multiples dimensiones de la educacion y expresa... “la
educaciéon a lo largo de toda la vida, representa para el ser humano una construccion
continua de sus conocimientos y aptitudes y de su facultad de juicio y accion.
Permitiéndole tomar conciencia de si mismo y del entorno y facultdndolo para
desempefiar su funcién social en el mundo del trabajo y en la vida publica. El saber, el
saber hacer, el saber ser y el saber convivir en sociedad constituyen cuatro aspectos,

intimamente entrelazados de una misma realidad”

Para Delors (1996) “en los albores del siglo XXI, la actividad educativa y formativa se ha

convertido en uno de los principales motores del desarrollo, contribuyendo al progreso
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cientifico, tecnoldgico y a la evolucién general del conocimiento, los cuales constituyen

factores determinantes del crecimiento econémico”.

Ante esta panoramica, las instituciones de educacion superior estan obligadas a
reinventar su quehacer educativo para responder de manera efectiva a las demandas
contemporanea. Se precisa atender de forma urgente temas como la mejora de la
calidad de la educacion, inversion en infraestructura, servicios educativos, formacion
docente y especialmente, la ampliacion de la cobertura educativa incluyendo a los

sectores menos favorecidos.

2.1.2. Tendencias de la educacidn superior en el contexto latinoamericano

De manera similar al contexto internacional, las instituciones de educacion superior en
América Latina y el Caribe estan marcadas por el fendmeno de la mundializacion de las
economias, el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, la produccion acelerada del
conocimiento, la internacionalizacion de los procesos de aprendizaje, la difusion de la
informacion, las transformaciones socioculturales y politicas, asi como las distintas

relaciones entre los paises.

Estas tendencias deben convertirse en oportunidades, en nuevos retos, que las
instituciones de educacién superior deben asumir para la innovacién y mejora de las
formas de acceder al conocimiento, debiendo replantear sus paradigmas educativos, a
través de politicas capaces de llevar a la practica de manera oportuna y coherente, las

exigencias del crecimiento econdémico y la equidad social.

Al respecto, Tunnermann (1998) sefala “la existencia de un conocimiento que no
reconoce fronteras, conlleva desafios inéditos para la educacion superior
contemporanea. Se habla asi de la “globalizacion del conocimiento”, proceso que

involucra a las universidades”.

En el primer informe de situacién y tendencias en la educacion se advierte que en los

sistemas educativos latinoamericanos contindan existiendo serias deficiencias
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relacionadas con la desigualdad, exclusion, pertinencia y calidad de la educacién que

incidan directamente en la competitividad de los paises de la region”. PREAL (1998).

Este mismo informe indica que en las ultimas décadas, se ha producido un incremento
significativo en el ingreso a la educacién superior en la region latinoamericana. Sin
embargo, se logra percibir que existe una mayor expansion de la matricula en las
instituciones privadas, y en menor proporcion en la matricula de las instituciones
publicas, marcando una desigualdad de oportunidades en el acceso y participacion

estudiantil.

La desigualdad y exclusion en las posibilidades de ingreso a la educacion superior,
incide directamente en la competitividad de los paises de la regién latinoamericana,
razén por la cual deben buscarse mecanismos que permitan su solucién de manera
urgente e integral, considerando que la ampliacién de la cobertura requiere la atencién
de los distintos componentes del sistema educativo, especialmente la asignacion de

recursos a través de las politicas publicas.

Las instituciones de educacién superior en el &mbito latinoamericano deben establecer
politicas y mecanismos que permitan cubrir en un mayor porcentaje la demanda del
ingreso estudiantil, con igualdad de oportunidades, dando respuesta asi al valor que ha
adquirido la educacién superior para la formacion de profesionales que buscan la
obtencién de un mayor nivel de calificacion para el desempefio efectivo el mundo del
trabajo.

2.1.3. Laeducacién en Nicaragua

A pesar del desarrollo alcanzado por el sistema educativo de Nicaragua, la educacion
aun enfrenta enormes retos y desafios, mismos que se han acentuado con el fenémeno
de la globalizacion econdmica y la internacionalizacion del conocimiento. Uno de los
principales desafios es la puesta en marcha de politicas orientadas a la restitucion del
derecho a la educacion para los sectores histéricamente marginados o excluidos de la

cobertura de los servicios educativos.
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En la conferencia mundial de la educacién para todos celebrada por UNESCO en 1990,
se reafirma este derecho fundamental que dice: “La educacion es un derecho humano
fundamental, y se insta a los paises a que realicen mayores esfuerzos para atender las

necesidades béasicas de aprendizaje de todos”.

UNESCO ha reiterado la necesidad de asegurar el derecho a la educacion, lo cual se
recoge en los planteamientos de la Conferencia Mundial sobre a la Educacion Superior
celebrada en Paris (2009), la cual hace un llamado a los estados miembros para
“elaborar politicas y estrategias en el plano de los sistemas y de los establecimientos
con el fin de (...) establecer y fortalecer, con la participacion de todos los interesados,

los sistemas de garantia de calidad y los marcos normativos apropiados”.

El estado de Nicaragua retoma en su legislacién los compromisos internacionales
referidos al aseguramiento del derecho a la educacién para el desarrollo de la sociedad
nicaraguense. Asi, la constitucidn politica en su articulo 58 expresa: “los Nicaraguenses
tienen derecho a la educacion y la cultura”. (Asamblea Nacional de la Republica de
Nicaragua, 1986).

De igual manera, en la Ley General de Educacion se ratifica: “La educacién es un
derecho humano inherente a todas las personas sin distingos de edad, raza, creencia
politica o religiosa, condicion social, sexo e idioma. El Estado garantiza el ejercicio del
derecho a una educacion integral y de calidad para todos y todas. La sociedad tiene la

responsabilidad de contribuir a la educacion y el derecho a participar en su desarrollo.”

Desde esta perspectiva, el compromiso del estado es establecer los lineamientos
generales que permitan orientar la Educacién, asi como, la organizacién y el
establecimiento del Sistema Educativo Nacional, con la finalidad de viabilizar la puesta

en practica de estos compromisos.

El Sistema Educativo Nacional esta integrado por el Subsistema de Educacion Basica y
Media, Subsistema de Educacion Técnica y Profesional, Subsistema de Educacion
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Autondmica Regional (SEAR), Subsistema de Educacion Extraescolar y Subsistema de
Educacion Superior. La organizacion de los subsistemas se lleva a cabo a través de
instancias, niveles y modalidades integradas y articuladas vertical y horizontalmente,
para garantizar la formacién progresiva del ciudadano nicaragliense”. (Asamblea

Nacional de la Republica de Nicaragua, 2006).

Para dar cumplimiento a los compromisos asumidos, el Gobierno de Unidad y
Reconciliacion Nacional (GRUN) ha puesto en marcha, a partir del afio 2007, diferentes
planes nacionales de desarrollo humano, los cuales constituyen instrumentos de las
politicas publicas para el desarrollo de los diversos sectores del pais y en particular del

sector educativo.

Entre las principales politicas educativas delineadas en el Plan Nacional de Desarrollo
Humano (PNDH) 2012-2016, estan: continuar garantizando y fortaleciendo el derecho de
la poblacion a la educacion; impulsar el nuevo modelo educativo en coherencia con un
sistema educativo integral, complementario y articulado entre los subsistemas;
continuar impulsando la batalla por el sexto y noveno grado en todas las modalidades;
fortalecer el programa de alfabetizacion; continuar ampliando y fortaleciendo la
educacién inicial; continuar fortaleciendo las condiciones para la inclusion de las
personas con discapacidad al sistema educativo; la ampliacion de matricula en pre-
escolar, primaria y secundaria; relevar, mejorar y ampliar la educacién técnica; elevar la

y pertinencia de la educacion superior.

En el PNDH 2012-2016 se reconoce que los fendmenos socioeconémicos son
multifactoriales, de manera que no se puede pretender y superar las brechas que hoy
presenta la educacion en Nicaragua Unicamente desde las politicas y estrategias
educativas, por lo que se requiere la implementacion de otras politicas integrales.
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2.1.4. Laeducaciéon superior en Nicaragua

La Ley General de Educacion, en el articulo 48 establece que a través del subsistema
de educacion superior, el estado busca asegurar y consolidar el crecimiento econémico
que permita propiciar su transformacién y contribucién al progreso, el cual se orienta a:
“(...) la investigacion, creacion y difusion de conocimientos; la proyeccion a la
comunidad; el logro de competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con las
demandas y necesidades del desarrollo sostenible del pais”. (Asamblea Nacional de la

Republica de Nicaragua, 2006)

Tannermann (2011) refiere que “la Universidad debe generar conocimientos y dotar a
sus graduados de las competencias y destrezas necesarias para el ejercicio de su
especialidad, no puede descuidar su caracter de centro por excelencia del cultivo de

una conciencia ética, critica y responsable ante la problematica mundial y nacional.”

En tal sentido, la educacion superior debe contribuir tanto al desarrollo integral del
individuo, como al mejoramiento de la sociedad en su conjunto, para lo cual se requiere
que dicha educacién sea pertinente, en estrecha relacion con el mundo del trabajo, las
demandas y necesidades del contexto.

De acuerdo con el PNDH 2012-2016, Nicaragua requiere propiciar estrategias que
contribuyan a superar la brecha entre las necesidades de los sectores econémicos y las
necesidades sociales, para lo cual se hace necesario elevar los indices de participacion
en la ensefianza superior que permitiria fortalecer y propiciar el desarrollo de la ciencia,
la tecnologia, la innovacién y el emprendedurismo, como ejes primordiales de
transformacion de los procesos productivos que faciliten, a mediano y largo plazo, lograr
el despegue econdmico.

En tal sentido, se hace necesario el establecimiento de politicas educativas que

posibiliten la puesta en marcha de estrategias y acciones orientadas al fortalecimiento
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de la educacién superior en especial, la mejora de la calidad educativa para las futuras

generaciones.

2.1.5. La politica educativa y el ingreso a la educacion superior en

Nicaragua

La politica educativa en su sentido amplio esta referida a las acciones que asume el
estado en relacion a las practicas educativas o concepcion pedagogica y que cruzan
transversalmente la realidad social. En su sentido estricto, la politica educativa es el
conjunto de estatutos leyes, decretos, reglamentos, normativas, orientaciones y
resoluciones, que conforman la doctrina pedagdgica de un pais y establecen también,

los objetivos y los procedimientos requeridos para alcanzarla.

La formulacion, legislacion e instrumentacion de la politica educativa, determina la
forma en que se estructuran y organizan los sistemas y establecimientos educativos. Un
sistema educativo es el “conjunto de instituciones relacionadas con el hecho educativo,
que se organizan en niveles diferenciados de acuerdo con las especificidades
psicobiolégicas, pedagogicas, instruccionales, de formacion y capacitacion profesional
de los estudiantes. (Becerra, 2006).

Massén (2006) considera que “la politica educativa es la dimension educativa de la
politica estatal, en la cual se pauta el ideal de ciudadano a formar (dimensién filoséfica);
la forma y la responsabilidad del Estado con su puesta en practica (dimension
legislativa); las caracteristicas generales del proceso educativo (dimensién pedagdgica);
y las exigencias politicas, econémicas y sociales que se debe satisfacer (dimension

sociologica).

La politica educativa se refleja en la configuracion de los subsistemas educativos, una
representacion de ello lo constituye la politica de ingreso a la educacién superior, a
través de la cual se establecen normativas y estrategias que configuran la actuacion de
las instituciones de educacion superior, asi como, el potencial ingreso de los

estudiantes a las mismas.
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Segun el informe de la Comision Internacional sobre Educacion, Equidad vy
Competitividad Econémica del PREAL-CINDE (1998), encargada de examinar el estado
de la educacidon y presentar sus conclusiones y recomendaciones en un informe de
caracter no técnico y orientado a las politicas, expone: “al ampliar el acceso, la
educacion superior debe tratar de alcanzar simultaneamente los objetivos de equidad,
pertinencia y calidad. La equidad no es Unicamente una cuestion de acceso - el objetivo
debe ser la participacién y conclusion con éxito de los estudios, al tiempo que la
garantia del bienestar del alumno. Este empefio debe abarcar el adecuado apoyo
econdémico y educativo para los estudiantes que proceden de comunidades pobres y

marginadas.”

La politica de ingreso busca favorecer la inclusion de los estudiantes al sub sistema de
educacion superior, garantizando de esta manera el principio de universalizacion,
igualdad y equidad en el acceso a la educacion universitaria, lo cual se realiza mediante
normativas que establecen diversas fases para el proceso de admisién: prematricula,

examen de admisién y clasificacion.

En la Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el siglo xxI: Vision y Accion
de UNESCO (1998) declara: “el acceso a los estudios superiores deberia estar basado
en los méritos, la capacidad, los esfuerzos, la perseverancia y la determinacion de los
aspirantes y, en la perspectiva de la educacion a lo largo de toda la vida, podra tener
lugar a cualquier edad, tomando debidamente en cuenta las competencias adquiridas
anteriormente. En consecuencia, en el acceso a la educacién superior no se podra
admitir ninguna discriminacién fundada en la raza, el sexo, el idioma, la religion o en

consideraciones econémicas, culturales o sociales, ni en incapacidades fisicas”.

Este pronunciamiento sobre el derecho de ingreso a la educacion superior es coherente
con lo expresado en la legislacién Nicaragliense...“el acceso a los estudios superiores
sera igual para todos, en funcion de los méritos respectivos”, “pudiendo ingresar en
condiciones de igualdad con la misma calidad, en la que se logren conjugar las

” 3

necesidades sociales y locales”, “el ingreso a la educacion publica es libre, gratuito e
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igual para todos los y las nicaraglienses”. (Asamblea Nacional de la Republica de
Nicaragua, 2006).

En este sentido, segun considera que el ingreso depende del nivel de conocimientos,
habilidades, vocacion y aspiracion del estudiante, asi como de las capacidades reales
de cobertura y aseguramiento con el que cuenta la institucion educativa. Aguilera S,
(2003). La cobertura estudiantil, es el equilibrio existente entre el niumero de alumnos
atendidos en un determinado subsistema de la educacion con respecto a la demanda.

Secretaria de Educacion Jalisco, (s.f).

La cobertura estudiantil se constituye en un indicador que permite conocer cuantos
estudiantes se encuentran fuera del sistema educativo o no tiene acceso a él. Este
indicador también facilita la toma de decisiones para el ingreso de la poblacién
estudiantil que demanda el servicio, en coherencia con la oferta expresada por la

matricula.

Desde esta perspectiva, el subsistema de educacién superior debe prestar atencion
especial al aspecto del ingreso estudiantii como una de las vias que posibilitan el

desarrollo del potencial humano a través del conocimiento.

En el presente apartado se ha realizado un breve recorrido, acerca del estado de la
educacion superior nicaragiense, haciendo énfasis en los retos y desafios que esta
debe asumir, asi como, en el analisis de las oportunidades que representa la puesta en
marcha de politicas y estrategias educativas, que promuevan el ingreso y propicien
condiciones para que los estudiantes puedan iniciar y concluir los estudios, elevar la
calidad de su formacién y adquirir competencias profesionales que les permitan

insertarse de manera efectiva en el desarrollo del pais.
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2.1.6. La educacién comparada: bases teéricas y metodoldgicas para la
comprension de las politicas educativas

Tomando en cuenta los objetivos propuestos en el presente trabajo de tesis, se recurre
al analisis de los fundamentos teoricos y metodoldgico de la educacién comparada,
como herramientas para la identificacién y comprension de los factores que intervienen
en el objeto de estudio, desde distintas dimensiones, a fin detectar las relaciones,
interacciones y aspectos particulares que aporten a la mejora del estado actual del

problema.

2.1.6.1. Breves antecedentes de la educacion comparada

El surgimiento de la educacién comparada se sitla en 1917, con los aportes que sobre
este ambito de conocimiento, propusiera Marc-Antoine Jullien de Paris, considerado el
precursor de la educacidbn comparada, quien establece las primeras pautas o

aproximaciones metodoldgicas para desarrollar los estudios comparados.

Jullien propuso como ruta metodoldgica de los estudios comparados, la realizacion de
procesos de indagacion, clasificacion e interpretacion de informes, sobre las politicas y
los sistemas educativos de su época, a partir de la realidad global. La metodologia
propuesta por el autor, se caracterizd por ser espontanea, con orientacién descriptiva y
antimetddica, considerando una perspectiva empirica, cuyo fin era analizar

comparativamente las escuelas de la vieja Europa. (Villalobos, 2002).

En este sentido, a inicios del siglo xX, el profesor Michael Sadler (1953) al desarrollar
sus estudios, fundamenté la necesidad de darle un tratamiento descriptivo e integrador,
prestando atencion a los factores sociales, econdmicos, politicos y socio-culturales, a
los que él definio como fuerzas determinantes y que tienen su incidencia en la

educaciéon formal. (En: Benavent 1966).
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Michael Sadler propuso que estos factores debian ser estudiados, considerando su
dimension interna y externa, los cuales se expresan a través de la politica educativa
declarada y que se ven concretados en los sistemas educativos, impactando positiva o
negativamente en el hecho educativo. Su método parte de comprender que el
almacenamiento y clasificacion de la informacién es de vital importancia, pero es
insuficiente para el andlisis de las politicas educativas, por lo que se hace necesario
aclarar por qué y para qué se solicita informacion. Para Sadler lo mas importante es

partir desde la totalidad, desde el sistema educativo nacional.

En el devenir del tiempo, otros ilustres estudiosos, entre los que se destacan: Sergius
Hessen (1930), Nicholas Hans (1931), Pedro Rosell6 (1943), Joseph A. Lauwerys
(1958), Isaac L. Kandel (1959), Friedrich Schneider (1961), Robert Ulich (1961), Franz
Hilker (1964), entre otros, logran fundamentar una concepcion teérico—-metodologica
para realizar los estudios comparados, prestando importancia al estudio de los factores
gue afectan de manera directa la politica educativa declarada y la forma en que ésta es
llevada a la préactica, aportando de esta manera al fortalecimiento de la educacién
comparada y afirmando con certeza de que no es posible trasladar las experiencias
educativas de un contexto a otro sin sufrir modificaciones. (Rodriguez, 2012), (Masson,
2007).

Es muy importante reconocer que instituciones como la UNESCO (1945), el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional, han contribuido a la formacion de
comunidades cientificas y difusion de la educaciéon comparada como ciencia. Existe el
Consejo Mundial de Sociedades de la Educacion Comparada, que agrupa las
sociedades nacionales y realiza un congreso aproximadamente cada cuatro afos.
(Masson, 2007).

El propésito de UNESCO es contribuir a mejorar los niveles de educacién en todos los
Estados miembros, mediante la asistencia e intercambio internacional, que fomente el
desarrollo de estudios comparados, orientados a valorar las problematicas surgidas de

la puesta en practica de las politicas educativas.
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2.1.6.2. Etapas de la Educacion Comparada:

La Doctora Rosa Maria Masson (2006), especialista cubana, establece tres etapas en la
evolucion y desarrollo de la educacidon comparada, estas son: la constitutiva, la

consolidacion y la de transformaciones epistemologicas.

La denominada etapa constitutiva (siglo XIX), segun la autora se caracterizd por una
marcada representacion utilitaria de los estudios comparados, también se le conoce

como el periodo de pedir prestado.

Posteriormente, Masson, menciona la etapa de estructuracion o consolidacion (siglo
XX), que se caracteriz0o, por una diversidad de conceptos teoricos y metodoldgicos que

se utilizan como referentes para sustentar los estudios comparados.

Igualmente, sefiala Massén que la etapa de transformaciones epistemolégicas, se
caracteriza por presentar insuficiencias metodoldgicas y debilidad epistemoldgica, razén
por la cual muchos estudiosos consideran que la educacibn comparada es una

disciplina y mientras que otros la consideran una ciencia.

Sin embargo, Masson, considera que esta deficiencia epistemoldgica en el campo de la
educacion comparada se puede superar y para ello propone realizar estudios
comparados desde una Vvisibn integradora, que trasciende lo disciplinar e

interdisciplinar, avanzando hacia una mirada desde la transdisciplinariedad.

Al respecto Masson (2005) expresa... “lo l6gico es tener como punto de referencia los
presupuestos cientificos que la Educacion Comparada propicia, lo que permitira realizar
estudios comparados acerca de las practicas educativas, desde posturas criticas y

conscientes de las decisiones que asuman en relacion con la politica educativa’.

Para Masson, es de vital importancia tener conocimiento de los postulados cientificos
gue guardan la politica educativa declarada, a fin de establecer una relacién critica y
reflexiva entre lo declarado y los factores que influyen cuando esta es llevada a la

praxis, debiendo prestar atencion a las particularidades histéricas, econdémicas y de
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contexto en que surgen la misma, a fin de comprender el problema de estudio desde

sus diferentes dimensiones.

Es importante reconocer que todos los estudiosos del siglo XIX y XX, orientaron sus
investigaciones al estudio de las politicas y los sistemas educativos tanto nacionales
como extranjeros, con un enfoque interdisciplinario, y a través de sus planteamientos
tedricos lograron fundamentar y contribuir con sus aportes para que la educacion

comparada se constituya en ciencia.

2.1.6.3. Objeto de estudio de la Educacién Comparada

Como se ha referido anteriormente, en su origen el objeto de la educacién comparada
se centrd en principalmente en el estudio del surgimiento y aplicacion de las politicas,

corrientes y tendencias educativas y de los problemas que se derivan de ello.

Como resultado de la evolucion y desarrollo de las politicas y sistemas educativos, la
realizacion de un mayor numero de estudios comparados, asi como el permanente
debate acerca del fundamento epistemoldgico en el cual se sustenta, se ha logrado
avanzar en la construccion de una conceptualizacion mas clara acerca del objeto de

estudio de la educacién comparada.

Asi, Le Than Khoi (1981) define la educacion comparada “como la ciencia que tiene por
objeto identificar, analizar y explicar las semejanzas y las diferencias entre hechos
educativos y/o sus relaciones con el entorno (politico, econémico, social, cultural) e
investigar las leyes eventuales de los gobiernos en diferentes sociedades y en

diferentes momentos de la historia humana”. (Olivera C, 1986).

De acuerdo a esta definicion, se asume que la educacion comparada es la ciencia cuyo
objeto de estudio es el hecho educativo o los fendmenos educativos, derivados de la
puesta en practica de las politicas educativas y los sistemas educativos. Por
consiguiente, al estudiar la educacion como fendmeno social, hay que tener en

consideracion sus diferentes dimensiones, tanto sociales, culturales, politico o
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econdmico, dado que todos estos aspectos tienen su influencia y se reflejan en la

politica y los sistemas educativos.

2.1.6.4. El Método de la Educacion Comparada

Franz Hilker (1964) propone cuatro pasos para la realizacion de los estudios

comparados: descripcion, interpretacion, yuxtaposicion y comparacion.

La descripcion: ofrece informacion del objeto de estudio de manera objetiva y
completa, es un estudio descriptivo clasico, con las exigencias, caracteristicas y control

propios de estos estudios.

La interpretacion: trata de explicar los datos recogidos en la descripcion con la

ayudada de un esquema interpretativo o criterio establecido.

La yuxtaposicion: constituye el tercer paso del método; a través de este procedimiento
se confrontan los elementos comparables uno a la par del otro, antes de realizar la

comparacién propiamente dicha.

La comparacion: trata de deducir los conocimientos implicitos en los elementos de la
yuxtaposicion; el comparativista confronta los datos, debidamente ordenados y “extrae”
un conocimiento nuevo, fruto de la comparacion, a fin de que la informacion reunida,

explicada y clasificada, revele lo que por si solos no logran desvelar.

Segun Hilker (1964), el comparatista une los elementos de la comparacion con su
propio criterio el cual emana de una mente (debidamente educada en el proceso
investigativo), constituyéndose en referencia desde el cual enjuicia los elementos que

compara y emite las conclusiones del estudio. (En: Benavent, 1966).

El método propuesto por Hilker fue retomado y mejorado posteriormente por George
Bereday en relacion a su esquema, el cual a su vez fue mejorado por José A. Benavent

(1966). Bereday ofrece un gréafico de las etapas del método en el cual representa los
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cuatro pasos del proceso total del estudio comparativo: descripcion, interpretacion,

yuxtaposicion y comparacion, el cual se presenta a continuacion:

Grafico 1. Modelo de Bereday del método de analisis comparativo
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Fuente: Manzon, M.: En: Bray M, et al (2010).

Los autores antes citados tuvieron en consideracion el caracter multifactorial de la
educacién, logrando fundamentar una concepcién tedrico-metodolégica para realizar

los estudios comparados y posibilitando incorporar la mirada de otras ciencias.

En la medida en que se desarrollaron las investigaciones, la educacion comparada ha
tenido que asumir los referentes cientificos y metodolégicos de otras ciencias,
incorporando en los estudios comparados los antecedentes que brindan ciencias
sociales como la psicologia, la economia, y la sociologia. Esto, a fin de contar con
fundamentos sélidos y categéricos que permitan argumentar los estudios y dar el rigor

cientifico requerido.

Por ejemplo, en el &mbito de las ciencias sociales, el socidlogo Arnold Anderson (1961)

sinti6 la necesidad de especificar en sus investigaciones las distintas corrientes
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ideologias que influyen en las practicas educativas, logrando describir las relaciones
existentes entre las caracteristicas educativas y las caracteristicas de la sociedad. Su
mayor aporte fue establecer una tipologia de los sistemas educativos que sistematiza y
analiza de manera coherente, un sinnimero de datos relacionados con los sistemas
educativos, lo cual permitié encontrar similitudes entre las caracteristicas educativas y

los factores sociales, econdmicos y politicos de la sociedad.

Anderson plante6 la importancia que tienen los presupuestos metodologicos de otras
ciencias sociales, como la sociologia para argumentar los estudios comparados.
(Epstein E, 1982).

En este sentido, el teérico Benavent (1966), afirmd...”las ciencias sociales aplicadas a
la informacién educativa, nos mostrarian la variada constelacion de causas e
implicaciones en las que se halla inmerso cualquier dato sobre educacién. De este
modo llegariamos a una perfecta comprensién de los hechos que nos ocupan’. (En:
Benavent, 1966).

De acuerdo con lo anterior, en la busqueda de dar coherencia y consistencia a las
investigaciones en educacién comparada, han sido mdultiples las propuestas y
concepciones tedricas-metodoldgicas asumidas y sugeridas, las cuales se sustentan

desde distintos abordajes epistemoldgicos.

2.1.6.5. Situacion actual de los estudios comparados en la educacion

Los referentes tedricos-metodolégicos, las reflexiones y practicas de los diferentes
estudiosos han contribuido, a dar respuestas a los problemas educativos mas sentidos
en sus diferentes contextos y épocas, aportando de manera determinante en el

desarrollo de la educacion comparada.

En la actualidad y como resultado de la dindmica de interdependencia de las relaciones

econdmicas y sociales entre los estados a nivel mundial, los paises de Latinoamérica
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han establecido convenios de colaboracion, a través de las relaciones del MERCOSUR
y ALBA, cuya finalidad, entre otras, es desarrollar proyectos educacionales y culturales,
que plantean wuna integracion economica basada en el respeto mutuo vy

complementariedad.

Desde esta perspectiva, los estudios comparados pueden ayudar a entender las
caracteristicas y exigencias de las politicas y los sistemas educativos, asi como

desarrollar estos proyectos en funcion de llevar a la practica las politicas emergentes.

Actualmente, y de acuerdo al planteamiento de la Dra. Masson (2006), “La educacion

comparada se encuentra todavia en una etapa de transformaciones epistemologicas”.

Esta etapa de transformacion epistemoldgica estda marcada por la dinamica del
desarrollo, de las transformaciones y las relaciones entre las diferentes naciones, lo
cual tiene su incidencia de manera determinante en la orientacion y particularidad de los

estudios comparados en educacion.

La Dra. Masson, considera que se hace necesario analizar metodol6gicamente la
manera de hacer las comparaciones y el enfoque de los estudios comparados en

educacion, los cuales deben de caracterizarse por:

— Investigar la proyeccion y aplicacion de las politicas educativas

— Tener conocimiento de los factores extraescolares con que guarda relacion.

— Conocimiento de las practicas educativas que se implementan.

— Comprension de las concepciones teéricas y metodologicas facilitadores de

cambios y transformaciones educativas.

De acuerdo con lo anterior, es importante tener en consideracion los aspectos
metodoldgicos, asi como las perspectivas teodricas al confrontar cada una de las
distintas situaciones objeto de comparacién, sin perder de vista los aspectos sociales,

culturales, econémicos y politicos con que guardan relacion.
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Por tal razon, resulta de vital importancia reconocer que si los estudios comparados
tienen una buena argumentacion, el resultado de estos puede contribuir a la mejora de
los problemas educativos, y a su vez nos ayudara a conocer y comprender el sistema

educativo que esta implicito y se expresa en la politica educativa.
Las consideraciones expuestas en el presente apartado se constituyen en referentes

claves para la comprension tedrica y metodologica del objeto de investigacion, referido

a las politicas educativas y estrategias de ingreso a la educacion superior.
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2.2.MARCO CONTEXTUAL
2.2.1. Breves antecedentes de la educacién superior en Nicaragua®*

El surgimiento de la educacién superior en Nicaragua tuvo lugar en la época colonial, en
1812, como resultado de un decreto de las Cortes de Cé&diz, mediante el cual el
seminario conciliar de San Ramon o Colegio Tridentino, ubicado en la ciudad de Ledn,
adquiere el rango de Universidad. En un inicio las carreras predominantes en la oferta

educativa fueron Medicina y Derecho.

El desarrollo histérico de la Universidad como institucion educativa, estuvo marcado por
las politicas de los gobiernos que se fueron sucediendo con posterioridad a su creacion.
Por ejemplo, de 1869 a 1888 el gobierno Conservador de Fernando Guzman, cierra y
confisca los bienes de la Universidad, como castigo por haber publicado un manifiesto

considerado revolucionario.

Posteriormente, en 1888 el gobierno de Joaquin Zavala, impulsé su reapertura y orientd
la separacion de la educacién superior de la Iglesia, estableciendo la Universidad en
Granada y la Universidad de Ledn. Ambas sedes ofertaban las carreras de Medicina y

Derecho.

En esa época, la Medicina era la ciencia de mayor auge a nivel mundial; los médicos
existentes en Nicaragua eran formados en el exterior, razon por la cual surge la

necesidad de una Universidad encargada de formar especialistas en este ambito.

Asi mismo, por el naciente desarrollo econémico y el surgimiento de los primeros
bancos, se requirié6 formar profesionales en la carrera de Derecho, con el objetivo de
dar respuesta a la formacion de profesionales en el dominio de las leyes

constitucionales y su correcta implementacion.

Durante el gobierno revolucionario liberal de José Santos Zelaya se consolidan los

avances universitarios. No obstante, en el afio 1913, como resultado de la intervencion

’Danilovna A y Herradora R,S. (2012)
* Tunnermann B.C. (2002)
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norteamericana y particularmente de las politicas del gobierno de Adolfo Diaz, se cierra
nuevamente la Universidad y se produce la expulsibn e incluso asesinatos de

profesores y personas vinculadas al mundo de la cultura.

Con la caida del gobierno del presidente Zelaya, la Universidad se constituye en un
espacio del poder politico de los grupos vinculados a las esferas del gobierno en cada
periodo historico. En 1937, con el gobierno de Anastasio Somoza Garcia, la matricula
de la Universidad apenas alcanzaba los 300 alumnos, las carreras que se ofertaban

eran Derecho, Medicina y Farmacia.
2.2.2. Evolucion de la oferta de educacion superior en Nicaragua

Entre los afios 50 y 60 Nicaragua comienza una nueva fase de desarrollo econdémico
que exigia profesionalizar la mano de obra para la comercializacion del café y del
algodoén. Asi, se crea la Facultad de Ciencias EconOmicas con las carreras de
Administracion, Economia y Finanzas. Posteriormente, en 1964, se conformé la
Facultad de Humanidades encargada de la Profesionalizacion de Maestros de

Educaciéon Media.

En tal sentido, la Universidad pasa a constituirse en una instancia reproductora de
conocimientos y técnicas, requeridos por los empresarios de la naciente

“industrializacion" del pais.

En 1966, por decreto 105 de la Constitucién Politica de la Republica de Nicaragua, se
reconoce oficialmente la Autonomia Universitaria de la Universidad Nacional de
Nicaragua y se denomina como “Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua"
(UNAN), con sedes en la ciudad de Carazo y Esteli. (Asamblea Nacional de Nicaragua,
2006).

En la década del 60 la oferta de la educacion superior se incrementa de 9 a 20 carreras,
aumentando a 36 carreras a finales de los afios 70. Este periodo se caracteriz6 por la
expansion de la Universidad y el surgimiento de nuevos centros de estudios de caracter
superior (CES).
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Asi, ademas de la Universidad Autbnoma de Nicaragua (UNAN), surgen en esta época
once nuevos centros de educacion superior: la Universidad Centroamericana, (UCA);
Universidad Politécnica (UPOLI); Universidad Privada Autonoma - Centro de Estudios
superiores (UPACES), la Escuela Nacional de Agricultura y Ganaderia (UNAG), el
Instituto Centroamericano de Administracion de Empresas (INCAE), la Escuela Nacional
de Enfermeria (ENE), el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores (ITESNIC), la
Escuela de Contadores Publicos de Nicaragua (ECPN), y el Centro de Ciencias

Comerciales (CCC) y el Centro Nacional de Educacién y Ciencias (CENEC).

En coherencia con este fendbmeno de expansion, en la década de los 70, la educacion
superior en Nicaragua alcanz6 una matricula de 26,473 alumnos, procedentes de la
clase media y alta del pais. La educacion respondia a las exigencias empresariales y

las carreras se repetian en la mayoria de los CES.

El acceso a la Universidad se caracterizO por ofrecer mayor oportunidad a los
estudiantes que venian de familias del sector comercial y empresarial privado. En el
caso de los estudiantes que procedian de los departamentos, el acceso a este nivel de
educacion se redujo al sector comercial, al terrateniente ganadero, cafetalero y

algodonero que podian cubrir la estancia de sus hijos en la ciudad.

En 1972, pocos afios después de la apertura del Recinto Rubén Dario, en Managua, la
UNAN habia ampliado su oferta a 24 carreras, con una matricula total de 7.927
estudiantes. En la década de los setenta la matricula casi llegd a duplicarse de manera
que en 1978 fue de 15.154 estudiantes. (Medina, 1998).

2.2.3. Surgimiento de las politicas educativas en la educacion superior de
Nicaragua

A partir de 1979, con el triunfo de la Revolucién Popular Sandinista, el gobierno

enfrenta el desafio de la reconstruccion de la nacion, para ello se plantea realizar una

reforma profunda en los objetivos y contenidos de la Educacion Nacional, que la

convirtiese en factor clave del proceso de transformacion de la sociedad nicaragiense.

La educacion pasa a concebirse desde un sentido critico y liberador, visionando la
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formacién de un nuevo hombre, acorde con los principios revolucionarios. Esta nueva
mirada hacia la sociedad, involucr6 de manera directa a la educacion superior

nicaraguense.

El gobierno revolucionario se plante6 como una de sus politicas educativas, la
restitucion del derecho a la educacion que por muchos afios le habia sido negado al
pueblo nicaragiense, abriendo las puertas de la Universidad a los sectores menos
favorecidos. Para estos efectos, se elabora un Plan Nacional de Desarrollo Integral de

la Educacion y se establece la Ley General de Educacion (2006).

Como respuesta a la necesidad de viabilizar la politica educativa, trazada por el
gobierno, se crea en 1980 el Consejo Nacional de Educacién Superior (CNES). Este
organismo es encargado de la gestion del nuevo sistema de la educacion superior y
particularmente de la planificacion del proceso de ingreso a las instituciones de

educacion superior. (Dettmer J, 1983).

En el afio de 1982, por decreto gubernamental 1036 de la Junta de Gobierno de
Reconstruccion Nacional, se determina la division de la Universidad Nacional Autdnoma
de Nicaragua (UNAN) en dos nudcleos, uno en Ledn (UNAN-Ledn) y otro en Managua
(UNAN-MANAGUA). (La Gaceta No. 105, 6 de mayo 1982).

Asi mismo en 1983, por decreto gubernamental No. 1234 de la Junta de Gobierno de
Reconstruccion Nacional, se crea la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), como
una respuesta a la necesidad de planificar la ensefianza tecnoldgica del pais, teniendo
como referentes los proyectos de inversion a ejecutarse en esa época. Con esta politica
se pretendia aprovechar los recursos del estado para la ensefianza de la ingenieria y la
arquitectura, unificando la oferta de carreras existentes en una sola institucién. La UNI

asume todas las carreras de Ingenieria que se impartian en la UNAN y en la UCA.

En la década de los 90, como resultado del cambio en las politicas de gobierno, y en el
escenario proximo de un periodo de gobierno de corte neoliberal, la Asamblea Nacional
de la Republica de Nicaragua debatio, y finalmente aprobo, la Ley No. 89, conocida
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como "Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior”, la cual restablece
plenamente la Autonomia Universitaria, en sus aspectos docente, administrativo y
financiero, y crea el Consejo Nacional de Universidades (CNU), como 6rgano de

coordinacion y asesoria de las universidades y centros de educacion técnica superior.

La "Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior” (ley 89), establece,
en el Arto. 3, que las instituciones de nivel de educacion superior son las Universidades
estatales y privadas, y los centros de educacién técnica superior. Mediante esta ley se
reconoce como instituciones de educacion superior cuatro Universidades publicas, dos
Universidades privadas de servicio publico, dos centros de educacion técnica superior y
dos Universidades comunitarias de la costa atlantica del pais, las cuales se adscriben
al CNU, en 1995.

Es importante reconocer que para el funcionamiento de estas instituciones, por
disposicion constitucional expresada en la ley 89, el estado contribuye con el 6% del
Presupuesto General del Ingreso de la Republica, a través del cual, se garantiza que
éstas reciban los recursos necesarios para desarrollar su labor cientifica y formativa,

haciendo efectiva de esta manera la autonomia Universitaria.

En el periodo comprendido entre 1995 al 2000, la evolucién de la matricula estudiantil
de las universidades miembros del CNU aument6é de 32.849 a 53.899 estudiantes,
cifras que representan el 82.3% y el 62.3% de la matricula global de la educacion
superior, para esos afos. Pese al aumento de la matricula se registré una disminucién
en la cobertura estudiantil, como resultado del fendbmeno de la expansion de las
universidades privadas. En el caso de las universidades privadas la matricula en estos
mismos afios, pas6 de 7,932 a 32,662 estudiantes, registrando un crecimiento
porcentual del 20%. (Tannermann, 2002), (Ver anexo No.1).

En el afio 2007, de acuerdo a los datos del Dr. Tinnermann (2008), la poblacion
estudiantil crecié aproximadamente en 180,000 estudiantes, en su mayoria de reingreso

y en menor proporcion de nuevos ingresos.
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Segun datos del CNU, la oferta educativa de carreras de Ingenierias, ha presentado un
incremento significativo en los ultimos 30 afios. Asi, de las doce carreras existentes en
el periodo 1983-85, cuando fue creada la UNI, la oferta educativa aumenté en el 2012 a
163 carreras de Ingenierias, impartidas en 42 instituciones de educacién superior. Este
incremento en la oferta educativa tiene relacion con el surgimiento y expansion de las

universidades privadas.

2.2.4. Caracterizacion de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) y la
Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN MANAGUA)

Considerando los propésitos del presente estudio se exponen a continuacion algunos
aspectos relevantes de la evolucién de la matricula y la oferta educativa de carreras de
Ingenieria en la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) y a la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua (UNAN - Managua).

2.2.5. Universidad Nacional de Ingenieria (UNI)

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) es una casa de estudios superiores,
dedicada a formar profesionales en el campo de la Ciencia, la Ingenieria y la
Arquitectura. Cuenta con tres Recintos, dos en la ciudad de Managua y uno en la

ciudad de Esteli; con seis Facultades y trece carreras.

Cabe destacar que el sitio web* de la direccion de registro académico de esta
institucion, se encuentra informacidon referida a los procedimientos para el ingreso,
calendario de prematricula, requisitos de prematricula, temario del examen de admision,

procedimientos de prematricula presencial y en linea.

* http://www.registro.uni.edu.ni/
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La oferta educativa de la UNI en el periodo 2008-2012, pasé de 11 a 13 carreras. Asi
mismo, la matricula en 2008 fue de 10,988 estudiantes y en 2012 de 12,440

estudiantes, presentando un incremento del 11.67%.

2.2.6. Universidad Nacional Autobnoma de Nicaragua (UNAN-Managua)

El Recinto Universitario "Rubén Dario” comenzd su funcionamiento en 1969. No
obstante, se constituye en institucion independiente hasta su aprobacion por decreto de
la Junta de Gobierno de Reconstruccion Nacional, el 29 de abril de 1982. Actualmente,
la universidad funciona con nueve Facultades y un Instituto Politécnico de la Salud,
distribuidos en tres recintos universitarios en la ciudad de Managua: Rubén Dario -sede
central de la UNAN-Managua-, Carlos Fonseca Amador y Ricardo Morales Avilés,
ademas cuenta con cuatro sedes Universitarias regionales ubicadas en las ciudades de
Esteli, Matagalpa, Carazo y Chontales.”

En la UNAN - Managua, para el periodo en estudio, 2008-2012 presenté una oferta
educativa entre 5 y 6 carreras de Ingenieria, incrementando su matricula de 1,367
estudiantes, en 2008, a 1,737 en 2012, con un aumento del 21%. Cabe sefalar que la
oferta educativa de esta institucion era de 211 carreras en los niveles de grado y
postgrado, distribuidas en 9 Facultades, 1 instituto y 3 Centros de Investigacion. (CNU,
2013).

Oferta 97 carreras de grado, en las siguientes areas de conocimiento: Educacion e
Idiomas, Ciencias de la Salud, Ciencias, Ingenieria y Arquitectura, Ciencias
Econdmicas y Administrativas, Humanidades, Ciencias Juridicas y Sociales. Cuenta con

una planta docente de 847 maestros, en su mayoria con grado de maestria y doctorado.

Cabe destacar que el sitio web® de la Direccién de Registro Académico de esta

institucién se encuentra informacion referida a los procesos de ingresos, prematricula,

> http://www.unan.edu.ni/index.php/presentacion

® http://www.unan.edu.ni/index.php/calendario-2015
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examen de admisién, matricula, cambio de carrera, promocion, autenticacion de titulos,

reglamentos y todo lo referido a los movimientos académicos.

Expuesta de manera sucinta la evolucion de la oferta educativa de las instituciones de
educacion superior de Nicaragua, se releva que pese al crecimiento y diversificacion de
la oferta educativa, asi como, de la demanda estudiantil, se carece de estudios

especificos que aborden el tema referido al ingreso estudiantil a las Universidades.
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CAPITULO IlI: DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

En este apartado se describe el disefio metodoldgico de la investigacion que se asume
para el presente estudio. Este incluye aspectos que son de vital importancia para el
abordaje del tema, en correspondencia con los objetivos propuestos, los planteamientos
tedricos que sustentan el mismo, asi como, la descripcion de cada uno de los aspectos

gue forman parte de la metodologia propuesta para el estudio.

3.1.PERSPECTIVA METODOLOGICA
El enfoque metodologico que se asume en la realizacion del presente estudio es de
caracter cualitativo, mediante esta perspectiva se busca descubrir y comprender las
preguntas cientificas de la investigacion, que fueran formuladas en el planteamiento del
problema, asi como, obtener la comprension de la realidad que inciden en el fenbmeno
educativo sobre las politicas educativas y estrategias relacionadas con el ingreso a la
educacion superior en Nicaragua, especificamente en las carreras de ingenieria que se
ofrecen en la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN - Managua) y

Universidad Nacional de Ingenieria (UNI).

3.2.TIPO DE ESTUDIO
La investigacion es de tipo exploratoria, descriptiva y comparativa. Es exploratoria
porque tiene como punto de partida el reconocimiento de las politicas y estrategias de
ingreso a la educacion superior en el contexto de pais, tematica que no ha sido muy
estudiada y en razén de lo cual se precisa conocer el estado actual de la misma. Es
descriptiva, en tanto profundiza en el analisis de cada una de las preguntas cientificas
formuladas para orientar la busqueda de informacion con miras a la obtencion de una
vision que propicie la comprensién del problema en estudio, desde la perspectiva de los

estudios comparados.

Segun Hernandez Sampieri, et al (2003), los estudios exploratorios se efectian con el
objetivo de examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se
tienen muchas dudas o no se ha abordado antes; la investigacion descriptiva “busca
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles importantes de personas,
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grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”. (Dankhe,
1989; cfr. Hernandez Sampieri, et al 2003: pag. 117). Las investigaciones, sefiala el

autor, pueden incluir diferentes tipos de estudios en el andlisis de un mismo problema.

3.3.ENFOQUE METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
De conformidad al perfil del programa de maestria, la investigacion aplica los
conocimientos y herramientas que aporta el método comparado; este posibilita
describir, explicar, asociar y comparar, lo referido a las politicas educativas y estrategias
para el ingreso a las carreras de ingenieria en dos instituciones del subsistema de
educacion superior, para establecer similitudes y diferencias, extrayendo conclusiones

y recomendaciones que aporten alternativas de solucion al problema.

El esquema metodoldgico para la realizacion de los estudios comparados consta de
cuatro fases, el cual fuera disefiado por George Z. F. Bereday en 1968 y retomado por

diversos autores, entre ellos, José A. Benavent. (s.f), Bray, Adamson, Mason, (2010).

Descripcidon: se basa en la recogida de datos, clasificacién y presentacion de los
mismos. Se parte del analisis documental de las fuentes primarias y secundarias a fin
de tener un conocimiento general del tema para luego contrastarlo con la realidad de las
universidades, con el proposito de conocer cuales son las politicas y estrategias
implementadas en la actualidad para dar respuesta a la problematica del ingreso a las

carreras de Ingenieria.

Interpretacion: A partir de los datos recogidos y clasificados en la fase descriptiva, se
procede a realizar la valoracién de los mismos, a fin de razonar adecuadamente los
criterios de comparacion (variables), unidades de andlisis, este proceso facilita poder
establecer las conexiones existentes entre dichos criterios, lo cual permite profundizar y

tener mas dominio de la temética en estudio.
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Yuxtaposicion: comprende un proceso de analisis y relacion entre los criterios de
comparacion (variables) concernientes a cada una de las unidades de andlisis, con

base en las preguntas cientificas que guian el estudio.

Comparacion: se realiza el andlisis comparativo propiamente dicho, se valoran los
resultados obtenidos desde un punto de vista critico, identificando las diferencias y las
semejanzas para obtener una sintesis propia de los criterios de comparacion

(variables), aplicando el método comparado.

Conclusion: finalmente y a partir del andlisis de la realidad estudiada, se realizan las
conclusiones y recomendaciones que determinan el denominador comun del estudio.

Estos resultados sirven de base para la elaboracion del informe del estudio.

3.4.AREA DE ESTUDIO
Se selecciond, como area de estudio las politicas y estrategias de ingreso a las carreras
de ingenieria de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN - Managua) y
la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), consideradas representativas en razon de
ser universidades publicas con tradicién y reconocimiento en el ambito de la educacion

superior del pais.

3.4.1. Poblaciéon de estudio

Se consider6 como poblacion de estudio al personal académico y autoridades
institucionales vinculadas directamente a la aplicacién de las politicas educativas, asi
como las estrategias para el ingreso de los estudiantes a las Universidades objeto de
estudio.
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La poblacién quedé distribuida de la siguiente manera:

Universidades Autoridades Institucionales Cantidad
Director de Registro
.. 1
UNAN Académico
Secretaria de Facultades 1
Managua - P~
Miembro de comisiones de 6
Ingreso
Director de Registro 1
Universidad Académico
InNzr?ilgrr}Zl(aill) Secretaria de Facultades 6
9 Miembro de comisiones de 6
Ingreso
Total 19

3.4.1.1. Seleccién de la Muestra:

Para efectos del presente estudio se selecciona un muestreo de tipo no probabilistico,

de caracter intencional o por conveniencia.

El muestreo de tipo no probabilistico es una técnica mediante la cual se selecciona una
muestra que permita a todos los individuos de la poblacién la misma oportunidad de ser
seleccionado. Una de las técnicas del muestro no probabilistico, es el muestro
intencional o por conveniencia, en la cual los sujetos son seleccionados considerando la

accesibilidad y proximidad al investigador. (Explorable, 2009).

En el caso del presente estudio, ademas, se toma como criterio principal la

representatividad de los sujetos con respecto a la poblacion.

3.5.FUENTES DE INFORMACION
Dadas las caracteristicas de esta investigacion, se consider6 el uso de fuentes
primarias y secundarias de informacion. Las fuentes primarias estan constituidas por
personal académico y autoridades institucionales vinculadas directamente con el tema
en estudio, siendo estos: Directores de Registro Académico, Secretarios de Facultad,

Miembros integrantes de las Comisiones de ingreso.
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Las fuentes secundarias se conforman por el conjunto de material bibliogréfico y
documentos consultados previamente y durante el estudio, entre ellos: Estatutos

institucionales, Leyes, Normativas, Reglamentos, Metodologias de Ingreso.

3.6. TECNICAS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA LA RECOPILACION
PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE RESULTADOS

3.6.1. Anélisis documental

El analisis documental se define como una “estrategia metodolégica de obtencion de
informacion, que supone por parte del investigador el instruirse acerca de la realidad
objeto de estudio a través de documentos de diferente materialidad (escritos, visuales,
numeéricos, etc.), con el fin de acreditar las justificaciones e interpretaciones que realiza
en el andlisisy reconstruccion de un fendmeno que tiene caracteristicas de
historicidad”. (Yuni J. y Urbano C., 2003).

Pinto Molina (1992) considera que el andlisis documental es «el complejo de
operaciones que afectan al contenido y a la forma de los documentos originales, para
transformarlos en otros documentos representativos de aquellos, que facilitan al usuario

su identificacién precisa, su recuperacion y su difusién».

Esta técnica permite conocer e indagar informacion relevante de un tema especifico,
con la finalidad de seleccionar las ideas mas importantes que sirvan para argumentar
correctamente la tematica en estudio. La informacién recopilada a través de esta
técnica es de caracter cualitativa, por lo tanto su andlisis debe hacerse con este

método.

En correspondencia con esta técnica, en el presente estudio se utiliza el instrumento
“Guia de Analisis Documental, considerando su aplicacién al analisis de diversos

documentos vinculados a la teméatica de investigacion, entre estos:

— Declaracion mundial sobre la educacion superior en el Siglo XXI: visién y accion”.
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— Tendencias de las politicas de Ingreso y Acceso Estudiantil a la educacion
superior en América Latina y el Caribe.

— Tendencias de expansion de la poblacion en la educacion Superior.

— Caracteristicas demograficas de la poblacion estudiantil que demanda el ingreso
a la educacion superior.

— Declaracion universal de los derechos humanos referidos a la educacion superior
en Ameérica latina y el Caribe.

— Politicas de acceso a la educacion superior.

— Constitucion Politica de Nicaragua.

— Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016.

— Ley General de Educacion.

— Ley 89, Ley de Autonomia Universitaria.

3.6.2. Entrevistas:

Hernandez Sampieri, et al (2010) consideran que la entrevista es “un conjunto mas o
menos amplio de preguntas o cuestiones que se consideran relevantes para el rasgo
caracteristica o variables que son objeto de estudio”. Es una de las técnicas mas
utilizadas en la investigacién. Las entrevistas pueden ser dirigidas o estructuradas y

no estructuradas, de conformidad con los objetivos y procedimientos a utilizar.

Segun los autores arriba citados, la entrevista estructurada se realiza mediante un
cuestionario que se debe llenar a medida que se desarrolla la misma. Las respuestas se
transcriben tal y como las proporciona el/la entrevistado (a), de ahi que las preguntas se
planteen siguiendo la misma secuencia légica. La entrevista no estructurada, se efectia
tomando como base un guion, pero las preguntas son abiertas y no tienen una

estandarizacion.

En correspondencia con esta técnica, en el estudio se utiliza el instrumento “Guia de
Entrevista”, el cual se aplica para recopilar informacién de los actores educativos claves

vinculados al tema de investigacion, considerando los siguientes aspectos:
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— Politicas educativas de ingreso a las IES en estudios.
— Estrategias para el ingreso a la educacion superior.

— Valoracion de los actores educativos que guardan relacion con los procesos de

ingreso a las carreras de ingenieria.
— Practicas referidas al ingreso a la educacion superior

— Valorar las buenas practicas educativas referidas al ingreso en las carreras de
ingenieria.
— Acciones que han contribuido a mejorar la estrategia para el ingreso a la

educacion superior en las carreras de ingeniaria.

3.6.3. Procedimientos para la recoleccién de la informacion

En la realizacion del estudio se logra conjugar distintos procedimientos para la

recoleccién de la informacion:

a) Analisis documental: se procede a identificar las fuentes secundarias relevantes del
estudio mediante la busqueda en internet y la revision de recursos bibliograficos
disponibles en la biblioteca institucional. Asi mismo, se recurre a la consulta de las
fuentes bibliogréficas orientadas como parte del programa de maestria en educacion
comparada. El procesamiento y sistematizacion de informacién documental, se

realiza con el apoyo de diferentes matrices de doble entrada.

b) Entrevistas: se procede a la caracterizacion e identificacion de los actores educativos
gue de una manera u otra estan vinculados a los procesos de ingreso a las
universidades objeto de estudio. La ejecucion de las entrevistas, se realizan

mediante visitas directas de la autora, previa coordinacion con los entrevistados.
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c) La informacion obtenida mediante la aplicacion de los instrumentos del andlisis
documental y la entrevista, se procesa teniendo en consideracion los criterios de

comparacion definidos previamente en el disefio metodoldgico.

3.6.4. Plan de andlisis de los resultados:

El analisis de los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los instrumentos se

realizara considerando las siguientes matrices comparativas:

MATRIZ DE DESCRIPCION — INTERPRETACION

UNIVERSIDAD ...
C%';'T:egf’;c.déen DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INTERPRETACION
(Va‘:iable's) INFORMANTES
NIVEL CENTRAL DIRECCIONES | FACULTADES SINTESIS DEL
CRITERIO
1, — —
Interpretacion y sintesis Interp}retaqon y Interpzreta(.:lon y
sintesis sintesis
2, = =
Interpretacion y sintesis Interp,reta(_:lon y Interpfreta(_:lon y
sintesis sintesis

Fuente: elaboracion propia a partir de diferentes autores.

La matriz anterior tiene como objeto describir los resultados de la investigacion por cada
criterio de comparacion y de conformidad con las opiniones de los informantes claves.
Una vez realizado este ordenamiento se procede a la interpretacion y sintesis por
grupos de informantes, lo cual sirve de base para la construccion de la sintesis de cada

criterio de comparacion.

La descripcion y sintesis de cada criterio por grupos de informantes, segun el nivel de

aplicacion de las politicas educativas, para cada institucion incluida en el estudio.
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MATRIZ DE YUXTAPOSICION — COMPARACION

ANALISIS COMPARATIVO

Criterios de YUXTAPOSICION COMPARACION
comparacién _
TS SINTESIS DEL SINTESIS DEL CRITERIO SEMEJANZAS | DIFERENCIAS | SINTESIS DEL
CRITERIO UNAN MANAGUA DENOMINADOR
UNIVERSIDAD DE COMUN
INGENIERIA

2.

Fuente: elaboracion propia a partir de diferentes autores.

La matriz anterior tiene como objeto yuxtaponer o confrontar los resultados obtenidos
en las instituciones objeto de estudio (no por grupos de informantes), en
correspondencia con cada uno de los criterios de comparacion. Realizado este
procedimiento, se efectla el analisis comparativo de los resultados, a partir de los
elementos semejantes y diferenciadores de cada institucion.

Este andlisis comparativo se toma como base para la elaboracién de la sintesis del
denominador comun y las conclusiones posteriores del estudio.

3.6.5. Validacion de los instrumentos

Se define la validacion como el proceso de medicién del grado en que un instrumento
mide aquello que realmente se pretende medir o sirve para el propdésito para el que ha
sido construido. (Martin Arribas, M.C, 2004), (Hernandez Sampieri et al, 1998).

La validez de un instrumento, se relaciona de forma directa con la medicion de la
capacidad de un método para responder a las preguntas derivadas del problema de
investigacion. Cuando mediante un instrumento se obtienen los mismos resultados en
diferentes situaciones, se dice que el mismo es fiable. “La fiabilidad no se refiere
directamente a los datos, sino a las técnicas de instrumentos de medida y observacion,
es decir, al grado en que las respuestas son independientes de las circunstancias

accidentales de la investigacion”. (Rusque, M., 2003; citado en: Diaz, 2008).
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Como expresa Martin Arribas (2004), existen distintos tipos de tipos de validez, sin
embargo, en tanto es un proceso unitario, la validez permite realizar las inferencias e
interpretaciones correctas de las puntuaciones que se obtengan al aplicar un test y

establecer la relacion con el constructo/variable que se trata de medir.

En este sentido, para efectos del presente estudio se utiliza la técnica de validez de
contenidos, mediante el juicio de expertos a quienes se les present6 los instrumentos

junto con la matriz de operacionalizacion de las variables de la investigacion.

3.6.6. Matriz de criterios de comparacion

Concluyendo con este capitulo se presenta la matriz de operacionalizacion de los

criterios de comparaciéon (ver anexo No. 2)

Cualquier comparacion necesita de forma indispensable unos criterios que permitan la
ordenacion y relacién de las variables en torno a los mismos. Esos criterios que podran
ser cuantitativos o cualitativos, o ambos al mismo tiempo se denominaran "Criterios de

comparacion”. (Universidad de Valencia, s.f)

Un criterio de comparacion (variable) se define como la dimensién de un objeto.
También se puede conceptualizar como todo aquello que se quiere conocer acerca de

las unidades de andlisis.

Herndndez Sampieri, et al, (2003) sefalan que “Una variable es una propiedad que

puede variar (adquirir diversos valores) y cuya variacion es susceptible de medirse”.

Las variables adquieren valor para la investigacion cientifica cuando pueden ser
relacionadas con una teoria. En este caso se les suele denominar “constructos o
construcciones hipotéticas. En el presente estudio se denominan como criterios de

comparacion.
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En tal sentido la matriz relaciona, los objetivos del estudio, criterios de comparacion

(Variable), indicadores, preguntas orientadoras, fuentes de informacion y las técnicas a

aplicar, como puede verse en la siguiente tabla. (ver anexo No 2. completo).

Tabla No.2
Matriz de criterios de comparacion (variables)

Objetivos Criterios de Indicador Preguntas orientadoras Estrategia Fuente de
comparacién informacion
(Variable)

Comparar las | Politicas 1.1.1. Declaracion | ¢Cuéles son las politicas educativas | Analisis Primarias:
politicas educativas y | de politicas | declaradas con respecto al ingreso a la | documental Autoridades
educativas y | estrategias de | educativas para el | educacion superior a nivel de pais? Entrevistas Institucionales
estrategias ingreso a la | ingreso a la | ¢Qué finalidades expresan estas Direcciones
relacionadas con | educacion educacion superior. Politicas educativas? de Registro
el ingreso a la | superior a Académico
educacion nivel de pais. 1.1.2. Existencia de | ¢(Qué estrategias se definen para Secretaria de
superior, estrategias para el | facilitar el ingreso de los estudiantes al Facultad
valorando su ingreso a la | subsistema de la educacién superior? Miembros de
coherencia con educacion superior las
respecto a las Comisiones
politicas Politicas 1.2.1 Declaracién de | ¢Cudles son las politicas educativas de ingreso.
educativas Y | educativas y | politicas educativas | declaradas con respecto al ingreso a )
soliElizgee estrategias para el ingreso en | las carreras de ingenieria en las IES Secundarias:
gpllcadas para el aplicadas las IES objeto de | objeto de estudio? _Estgtutf)
ingreso  a  las para el | estudios. ¢Existe coherencia entre las politicas institucionales
f:arrer.as, de ingreso a las educativas de pais y las politicas Leyes )
|ng.en|e.r|a de 1as | carreras  de | 1.2.2 Existencia de | educativas declarada por las IES objeto Normativas
un!verS|dades ) ingenieria. estrategias para el | de estudio sobre la problematica del Reglament,os
.objet.o. de estudio, ingreso a las | ingreso? Metodologia
identificando  sus carreras de | ¢Qué estrategias declaran la IES para de Ingreso
potencialidades y ingenieria en las IES | facilitar el ingreso de los estudiantes a
limitaciones.

objeto de estudio.

las carreras de ingenieria?
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CAPITULO IV: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En el presente apartado, se presentan los hallazgos derivados del estudio comparativo
de la UNI y la UNAN - Managua. Para la recopilacion de la informacion requerida se
hizo uso de los referentes tedricos en los cuales se sustenta la metodologia de trabajo,
asi como, de las técnicas e instrumentos de andlisis documental y guias de entrevistas.
En la muestra se seleccioné a informantes clave de los procesos de ingreso en las
instituciones seleccionadas, entre ellos Secretarios Generales, Directores de Registro

Académico y Secretarios de Facultades de Ingenieria.

Los resultados se exponen, considerando primeramente, el analisis particular de cada
institucion y luego el andlisis comparado de las mismas, en correspondencia con los

objetivos propuestos y el abordaje metodoldgico del presente trabajo de tesis.

Una vez recopilada la informacién se procedié a un proceso de interpretacion de
resultados segun los grupos de informantes, la cual permiti6 razonar adecuadamente
cada uno de los criterios de comparacion que guiaron el proceso de descripcion,
confrontandolos con las valoraciones adquiridas para establecer las conexiones
existentes entre los mismos y poder llegar a la obtencién de la sintesis del criterio o

interpretacion.

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE INGENIERIA (UNI).
Tomando en consideracion las opiniones vertidas por las autoridades entrevistadas, se
aprecia una valoracion positiva en relacion con las politicas para el ingreso a las
instituciones de educacion superior del pais. A continuacién se presentan cada uno de
los criterios que fueron valorados en el contexto de la Universidad Nacional de

Ingenieria.

53



4.1.1. Politicas educativas para el ingreso a las instituciones de educacién

superior del pais

Consideran que existe coherencia entre las politicas educativas y lo declarado en la Ley
General de Educacion, en relacion al derecho fundamental de acceso a la educacion
superior, tratando de garantizar el principio de justicia y equidad, considerado este
como la razén de ser de las instituciones publicas formadoras. No obstante, en la
practica educativa de las IES, se aprecia inconsistencia entre la oferta educativa y la

demanda estudiantil que es atendida.

En opinion de una de las autoridades de la UNI se expresa “la universidad reafirma su
compromiso de ser una casa abierta a todos los nicaragiienses de modo que los
estudiantes tengan derecho y acceso a la educacién, sin tomar en cuenta las
inclinaciones politicas, raza, nacionalidad etc. Para poder ingresar a la universidad el
estudiante decide las carreras, no importando su lugar de procedencia, inclusive si es
de otras nacionalidades con los cuales la universidad tiene convenio por ejemplo,
México, Venezuela, Espafia entre otros” Y agrega: (... ) “Nuestra politica es que los
estudiantes de educacion media y normalistas tienen derecho de ingresar siempre y

cuando cumplan con la normativa definida para tal fin”.

Asi mismo, los entrevistados expresan que a partir de estas politicas y en cumplimiento
de la filosofia institucional, la universidad ha puesto en marcha sus propios
lineamientos, normativas e instrumentos para la gestion y regulacién del proceso de

ingreso en la institucion.
Segun opinan, estas normativas y lineamientos permiten garantizar que los estudiantes
que ingresen a la educacién superior cuenten con un cierto nivel requerido para los

estudios, de ahi la importancia que tiene el examen de admision.

En el analisis documental realizado se pudo consultar y verificar el documento de la

Constitucion de Nicaragua, la Ley General de Educacion y la existencia del documento
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“Politicas de Ingreso a las Carreras de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad
Nacional de Ingenieria- Admision 2015 “.

4.1.2. Politicas educativas adoptadas por la UNI para el ingreso a las

carreras de Ingenieria.

En el caso de la UNI, las autoridades entrevistadas manifestaron que la politica
institucional se concretiza en un documento (antes citado) que establece los
procedimientos para el ingreso a las carreras. En esta metodologia se dicen los

requisitos a cumplir por los aspirantes a ingresar a la institucion.

Como parte de estos procedimientos, segun expresan, se establece el examen de
admisién, cuyo valor esta distribuido de la siguiente manera: un examen de matematica
con tiene un valor del 70% y el 30% corresponde a las notas de IV y V afio de
secundaria. Aclararon que todos los estudiantes tienen derecho a optar a dos carreras,

a fin de que si no clasifican en la primera pueden optar por otra de su preferencia.

En el proceso de analisis documental se pudo verificar la existencia del documento:
“Politicas de Ingreso a las Carreras de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad

Nacional de Ingenieria”.

4.1.3. Estrategias de ingreso que se han adoptado en las instituciones de

educacion superior del pais

En consideracién de los entrevistados, las estrategias de ingreso que han sido
adoptadas por las instituciones de educacion superior se constituyen en mecanismos
que permiten asegurar el cumplimiento de la politica educativa, en coherencia con las

demandas y necesidades de los sectores sociales y productivos.

En el proceso del andlisis documental se logré verificar la existencia del documento
“Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2014”, el cual contiene las orientaciones

generales que guian el crecimiento y desarrollo econdmico de la nacion para los
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préximos cinco afos. En ellas se especifican las demandas y necesidades de formacion
que guardan relacién con las demandas laborales del pais en el mediano plazo. No
obstante, el documento no precisa las demandas referidas a las carreras prioritarias que

deben impulsar las instituciones de educacion superior, en el ambito de la ingenieria.

4.1.4. Estrategias adoptadas por la institucion para el ingreso de los

estudiantes a las carreras de Ingenieria.

Con relacion a las estrategias adoptadas por la UNI, para el ingreso de los estudiantes
a las carreras de ingenieria, las autoridades entrevistadas manifestaron que se han
implementado estrategias que son coherentes con las politicas educativas declaradas.

Segun expresaron, como parte de la politica institucional se establecen distintas fases
del proceso, las cuales se realizan considerando el calendario académico institucional y
el calendario escolar del Ministerio de Educacién. En este proceso se realiza una

convocatoria publica nacional a través de distintos medios.

Como estrategia institucional, la UNI conforma una Comision Ejecutiva de Ingreso, la
cual tiene como principal atribuciébn conducir todo el proceso de ingreso, el cual
comprende: Pre matricula, Examen de Admisién, Seleccion y Matricula y posterior

divulgacion de los resultados finales, en el tiempo establecido.

Igualmente, segun expresan, la UNI ha venido fortaleciendo y ampliando el uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacioén, gracias a lo cual se ha automatizado todo
el proceso, incorporando el acceso a la informacién publica, a través de la pagina web,
asi como, la disponibilidad del servicios “on line”, especificamente la fase de pre

matricula.
Como parte de las estrategias institucionales, en la UNI se ha dispuesto la

conformaciéon de diversas comisiones de trabajo, bajo la conduccién de la Comision

Ejecutiva de Ingreso, presidida por el Secretario General.
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De igual manera, explicaron que los estudiantes una vez que clasifican tienen que
realizar el curso de matematicas que les permita ingresar al primer afio de la carrera en
mejores condiciones. Los directivos consideran que estas estrategias guardan

coherencia con las politicas educativas.

En el proceso de analisis documental se pudo verificar la existencia del documento:
“Politicas de Ingreso a las Carreras de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad

Nacional de Ingenieria”.

4.1.5. Aplicacion de las politicas educativas y estrategias para el ingreso a

la educacién superior

Las opiniones ofrecidas por los docentes de la comision de ingreso, permite apreciar
una valoracion positiva respecto a la aplicacién de las politicas educativas y estrategias
para el ingreso a la educacion superior; valoran que tanto la politica como las
estrategias buscan asegurar el derecho a la educacion de los estudiantes que ingresan
a la institucién, especialmente para aquellos que provienen de sectores mas
marginados y pobres. Estiman que estas politicas y estrategias requieren pasar por un

proceso de evaluacion y actualizacion.

En el proceso del analisis documental se pudo comprobar la existencia del documento
“Politicas de Ingreso a las Carreras de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad
Nacional de Ingenieria- Admisién 2015”, la cual incluye los objetivos que persigue la
institucion, las politicas generales de ingreso, los requisitos los estudiantes de nuevo
ingreso, los procedimientos vy criterios especificos para la ubicacion de los estudiantes,
segun oferta de cupos por carreras, asi como disposiciones acerca de las comisiones

de trabajo involucradas en el proceso.

Entre las politicas definidas en el documento institucional se establece como atribucion
del Consejo Universitario la determinacion de la oferta educativa para el Nuevo Ingreso

a la UNI, a partir de los cupos establecidos por Facultad, carrera y turno. En ese
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sentido, se establecen como carreras priorizadas de la Universidad las siguientes:

Ingenieria Quimica, Ingenieria Mecénica, Ingenieria Agricola e Ingenieria Eléctrica.

Segun el documento, “la Rectoria a solicitud de los Decanos de Facultad, suscribira
convenios con los Centros o Institutos Técnicos, para promover el ingreso de los
egresados de este Sub-sistema a las carreras prioritarias que ofrece la UNI (Mecanica,
Quimica, Eléctrica y Agricola ),previo cumplimiento de todos los requisitos establecidos
para el Nuevo Ingreso, debiendo realizar la pre-matricula en el periodo que convoque la

Comisién de Ingreso, a través de la Secretaria General de la Universidad”.

4.1.6. Problematica del ingreso a las carreras de Ingenieria

Las autoridades y docentes entrevistados, valoraron que existen multiples factores que
inciden en ingreso de los estudiantes a las carreras de ingenieria, entre los cuales
destacan: la familia como unidad orientadora; la insuficiente preparacion del estudiante,
aunado a la carencia de habitos de estudio independiente, lo cual se refleja en el bajo
rendimiento académico, repitencia, y en casos abandono escolar, asi como, la poca
capacidad econ6mica que tienen los estudiantes para permanecer en el sistema de

educacion superior.

Segun una de las autoridades entrevistadas, en el caso de la UNI, cada afio de casi
3,000 estudiantes que aplican en el proceso de pre matricula, ingresa Unicamente el
60%.

Desde la perspectiva de las autoridades entrevistadas, uno de los principales problemas
del ingreso a las carreras de ingenieria radica en una limitada cobertura estudiantil
versus la demanda educativa; en su opinién las limitaciones en la cobertura educativa
tiene su origen en el restringido presupuesto financiero del cual que dispone la

institucion, proveniente del 6% del presupuesto nacional anual.

Agregan que otro problema es la poca articulacién existente en el sistema educativo

nacional, lo cual se refleja, en parte, en el bajo nivel académico que traen los
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estudiantes, cuando ingresan a la institucion, especialmente en la disciplina de

matematica.

En el proceso del analisis documental se pudo verificar la existencia de informes que
brinda la institucion por diversos medios acerca de esta problematica, considerando que
estos factores se vienen repitiendo anualmente, pese a que el Ministerio de Educacion
ha venido adoptando diversas acciones remediales, entre las cuales se cita la
realizacion de cursos de reforzamiento en el area de Matematica y Espafiol.

De conformidad con los informantes entrevistados, la problematica del ingreso a las
carreras de ingenieria involucra a todos los sectores de la sociedad. Y sefialan que
desde la institucion, se hace necesario evaluar las politicas educativas del estado
respecto a temas como: la calidad educativa, la articulacion entre los subsistemas
educativos, sin obviar un tema de vital importancia como la calidad y formacion de los
docentes en los distintos niveles del sistema. Se precisa atender temas como el
empirismo; las condiciones en la cual se desempefian los docentes; el estimulo y
reconocimiento social por su trabajo; asi como, la evaluacion del desempefio de los

maestros.

Desde el nucleo familiar, expresaron, es fundamental orientar la vida académica de los

hijos que contribuya a mediano plazo elevar el nivel académico.

4.1.7. Existencia de documentos o0 instrumentos institucionales que

regulan el proceso de ingreso a las carreras de Ingenieria.

Segun entrevistas realizadas a autoridades y docentes de la comision de ingreso, la
UNI cuenta con documentos e instrumentos institucionales que norman el proceso de
ingreso a las carreras de ingenieria en la institucion, lo cual se valora como positivo, en
tanto mediante este instrumento se establecen pautas que orientan la planificacién,
organizacién y ejecuciéon del proceso de ingreso. Estos procedimientos se indican en
documento de “Politicas de Ingreso a las Carreras de Ingenieria y Arquitectura de la

Universidad Nacional de Ingenieria”.
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En entrevista a autoridades, se sefialé que el documento de politicas de ingreso es de
acceso publico, a través del sitio web de la institucion, para que todo el que esté
interesado se pueda informar. Se hizo la observacién de que este documento no esta

debidamente aprobado por el Consejo Universitario.

Cabe destacar que el sitio web de la Direccidbn de Registro Académico de esta
institucion, se encuentra informacion referida a los procesos de ingresos, prematricula,
examen de admision, matricula, cambio de carrera, promocion, autenticacion de titulos,

reglamentos y todo sobre los movimientos académicos.

4.1.8. Funciones de las autoridades y personal, vinculado al cumplimiento

a las politicas y estrategias de ingreso a las carreras de Ingenieria.

Las autoridades entrevistadas sefialan que entre las funciones vinculadas al
cumplimiento de la politica y estrategias para el ingreso a las carreras estan la
planificacion, organizacion y coordinacion y direccion general del proceso, lo cual por
ley concierne al Secretario General, con el apoyo de diversas instancias de la

universidad.

En la UNI, el desarrollo del proceso involucra la conformacion de diversas comisiones
bajo la conducciéon de una Comision Ejecutiva de Ingreso, la cual cuenta con el apoyo
de diversas comisiones de trabajo responsables de la ejecucién, aseguramiento,
desarrollo y evaluacién del Sistema de Ingreso de la Universidad, siendo estas: la
Comision de Matematica, para la elaboracién del Examen de admisién de Mateméticas;
la Comisién de Arquitectura, para la elaboracion de la Prueba de Arquitectura y el Test
Vocacional, asi como la Comisibn de informatica, responsable del Sistema de

Informacién de la universidad.

El personal de las restantes instancias expresa que sus funciones son de caracter
ejecutivo y se encaminan a asegurar las actividades que hacen posible el cumplimiento
de la politica; estas funciones son meramente técnicas, de apoyo y ejecucion para el

éxito del proceso.
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4.1.9. Fortalezas y limitaciones en la implantacion de las politicas y
estrategias para el ingreso de las carreras de Ingenieria en la UNI.

Con respecto a las fortalezas en la implantacion de las politicas y estrategias de ingreso
a la UNI, las autoridades y docentes entrevistados coinciden en sefalar: la existencia de
un marco legal, la estructura organizativa, personal especializado, altamente
capacitado, la disponibilidad de tecnologia y recursos requeridos para la realizacion del
proceso de ingreso, asi como, la puesta en cursos de reforzamiento en el area de

Matematica, dirigido a estudiantes que culminan sus estudios de bachillerato.

Entre las debilidades del proceso sefialan la limitada cobertura respecto a la creciente
demanda de estudiantes desean realizar estudios en la institucién. Otra debilidad es la
posibilidad de quedar rezagados en el sistema informatico, debido a la velocidad con

gue desarrolla la tecnologia.

4.1.10. Buenas practicas desarrolladas por la UNI en el proceso de ingreso

de los estudiantes a las carreras de Ingenieria.

Tomando en consideracion las opiniones de las autoridades entrevistadas, sobre cuales
han sido las mejores practicas desarrolladas por la institucion respecto al proceso de
ingreso de los estudiantes a las carreras de Ingenieria, se mencionan: la puesta en
marcha de cursos de induccién dirigidos a estudiantes que estan cursando su quinto
aflo del bachillerato y cuya realizaciébn permite nivelar los conocimientos de los
estudiantes que ingresan a la institucion, desarrollar el curso especial de matematicas,
la implementacion de visitas a los colegios, hacer ferias vocacionales para que los

estudiantes conozcan y analicen los perfiles de carreras que oferta la universidad.

Los directivos entrevistados consideran que uno de los resultados que se han obtenido
de la aplicacion de estas buenas practicas estan en lograr el cambio de actitud de los
estudiantes, asumiendo el sentido de responsabilidad y auto estudio, También
mencionan que estas buenas practicas han permitido brindar informacion oportuna a los

estudiante, asi como han contribuido a mejorar los conocimientos previos de estos.
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4.1.11. Acciones para mejorar la problematica del ingreso a las carreras de

Ingenieria.

Tanto autoridades como docentes entrevistados coinciden en sefalar la necesidad de
mejorar la problematica del ingreso a las carreras de ingenieria en su institucion. Entre

las acciones a poner préactica recomiendan:

e Continuar con los procesos de sensibilizacion tanto a docentes como

estudiantes.

e Incrementar la partida presupuestaria a fin de poder dar mas cupos por carrera

para poder incrementar la cobertura estudiantil y la permanencia.

e Formar al estudiante en una nueva actitud, enfatizando en el sentido de
responsabilidad y auto estudio, de modo que permita elevar el nivel académico,

asi como asegurar la permanencia en el sistema de educacion superior.

e Buscar mecanismos que permitan implementar politicas de formacion profesional
y estimulos con la finalidad de constituirlo en aliciente para la mejora de la

calidad educativa.

e Trabajar con todos los sectores que integran la comunidad, a fin de potencializar

el papel que juega la familia en la formacién de los hijos.

e Continuar buscando mecanismos de articulacion entre los diferentes subsistemas

de la educacion.
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4.2. ANALISIS DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN - Managua)

De conformidad con los resultados de las entrevistas, asi como del analisis documental,

se presentan a continuacion los criterios que fueron valorados en el contexto de la

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN - Managua).

4.2.1. Politicas educativas para el ingreso a las instituciones de educacion

superior del pais.

En las opiniones, que manifestaron las autoridades universitarias entrevistadas, se
aprecia una valoracion objetiva en relacion a las politicas para el ingreso a las

instituciones de educacién superior del pais.

Las autoridades expresaron que hay correspondencia entre las politicas educativas y lo
que declara la Ley General de Educacion, en relacion al derecho indiscutible para el
ingreso a las instituciones de educacion superior. También reconocen el compromiso
del estado en asegurar una educacién gratuita y de calidad para todos los

nicaraguienses, bajo el principio de igualdad, equidad y justicia.

No obstante, reconocen que el factor econdémico es determinante para el desarrollo del
guehacer educativo institucional, lo cual obliga a establecer cuotas o cupos por cada
Facultad en las Carreras, con la finalidad de asegurar el ingreso de los estudiantes a la
educacion superior, tomando en consideracién la igualdad de derechos vy
oportunidades. En una de las opiniones se destaca: “Sin embargo, esta aspiracion
humanista, de justicia y equidad, tiene como contrapartida la eficiencia economica,

frente a la limitaciones que impone el presupuesto general de la Institucion.

Continban manifestando que los recursos, tecnoldgicos, humanos, materiales vy
pedagdgicos que posee la institucion, son insuficientes para dar respuestas a las
demandas de la sociedad nicaragiense en correspondencia con el desarrollo y
crecimiento del conocimiento, el desarrollo tecnolégico a nivel internacional. Y advierten
que: “...esta situacion, sitia a la institucion en una encrucijada que contribuye

medianamente a su actuar con eficiencia y eficacia”.
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En el proceso de analisis documental se pudo constatar que lo expresado en la politica
institucional, guarda coherencia con lo declarado en los documentos: PNDH 2012-2016,

Ley General de Educacion y La Legislacion de Nicaragua.

4.2.2. Politicas educativas adoptadas por la UNAN — Managua, para el

ingreso a las carreras de Ingenieria.

Los miembros de la comisidén central de ingreso de la UNAN - Managua reiteraron que
las politicas educativas adoptadas por la institucion, para el ingreso a las carreras de
Ingenieria, son las mismas que se especifican en la Normativa, Metodologia y Sistema
de Clasificacion del Primer Ingreso Estudiantil del afio académico 2015.

Como parte de estos procedimientos, segun expresan los informantes, se aplica el
examen de admision: promedio de cuarto y quinto afio de educacién secundaria 40%;
examen de espafiol 30%; y examen de matematica 30%. A todo este proceso se le

denomina examen clasificatorio.

Como politica institucional se otorgan becas especiales a los mejores estudiantes del

examen clasificatorio, como estimulo a la excelencia académica.

4.2.3. Estrategias de ingreso que se han adoptado en las instituciones de

educacién superior del pais

Las autoridades valoran que las estrategias de ingreso que se han adoptado en las
instituciones de educacion superior del pais, se constituyen en mecanismos que
permiten asegurar el cumplimiento de la politica educativa, en correspondencia con las

demandas y necesidades de los sectores sociales.

La limitacién de cupos es uno del mecanismo que se aplica para el primer ingreso a la
educacién superior, a fin de administrar con eficacia y eficiencia los recursos financieros
que aporta el Estado a traves del (6%), asi como los ingresos que genera la misma

universidad en la prestacion de servicios. Para la efectividad de esta estrategia se
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realiza el examen de admision, a través del cual se pretende cumplir con el principio de

igualdad.

En el proceso de analisis documental se verificd la existencia del documento:
Normativa, Metodologia y Sistema de Clasificacion del Primer Ingreso Estudiantil, afio
académico 2015, el cual contiene las orientaciones generales que guian el crecimiento
y desarrollo econdmico del pais. En ellas se especifican las demandas y necesidades

de formacion en correspondencia con las de la nacion.

4.2.4. Estrategias adoptadas por la institucion para el ingreso de los

estudiantes a las carreras de Ingenieria.

Las estrategias adoptadas por la UNAN - Managua para el ingreso de los estudiantes a
las carreras de ingenieria, las autoridades consideran que son coherentes con las
politicas educativas declaradas en las normas y sistemas de ingreso, porque son las
que rigen lo establecido en ellas, la misma es coherente con las politicas de educativas
declaradas a nivel de nacion. Consideran que la normativa existente garantiza la
transparencia del proceso de ingreso a la educacion superior. Las carreras de
Ingenieria, se regulan por la metodologia general de ingreso a la Universidad.

4.2.5. Aplicacion de las politicas educativas y estrategias para el ingreso a

la educacién superior.

Las opiniones expresadas por las autoridades, permiten valorar, de manera objetiva la
aplicacion de estas politicas y estrategias educativas para el ingreso a la educaciéon
superior. Ademas, consideran gque el ingreso a la institucion esta determinado por los
propios méritos de los estudiantes. La institucion trata de favorecer a los estudiantes

con mayores dificultades econdémicas y a los que proceden de lugares mas lejanos,

En este sentido, la nhormativa existente garantiza con claridad el proceso de ingreso a la

educacién superior, la cual estd basada en la restitucion de derechos, en la gratuidad
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de la educacion, y con la vision de una mejor y mayor integracion de los diferentes
subsistemas de educacion en el pais, como lo mandata la ley.

En el desarrollo del proceso del analisis documental, se pudo verificar la existencia del
documento: PNDH 2012-2016, Ley General de Educacion y La Legislacion de
Nicaragua y Normativa, Metodologia y Sistema de Clasificacion del Primer Ingreso
Estudiantil afio académico 2015 en el cual se plantean las orientaciones generales que
guian el crecimiento y desarrollo economico del pais. En ellas se especifican las

demandas y necesidades de formacion en correspondencia con las de la nacion.

4.2.6. Problematica del ingreso a las carreras de Ingenieria.

Desde la perspectiva de las autoridades entrevistadas en la UNAN - Managua, hay
consenso que la problematica para el ingreso a las carreras de Ingenieria son
originadas por varias causas: el bajo nivel de rendimiento académico que traen los
estudiantes desde la educacion media; falta de responsabilidad de padres de familia;

falta de compromiso por parte de los estudiantes.

Asi mismo, manifestaron que otro de los problemas del ingreso es que la oferta no es
suficiente para cubrir las demandas que hay en el pais, asi como las limitaciones
econOmicas por la falta de presupuesto que permita ampliar la oferta educativa, lo que
se traduce en mas laboratorios, mas infraestructura, mas docentes, mas bibliotecas,

entre otros.

Segun opinion critica de las autoridades encuestadas, sobre la percepcién de los
actores educativos acerca de la problemética del ingreso a las carreras de ingenieria,
expresan que la ingenieria requiere de fuertes componentes experimentales que
demandan equipamiento tecnolégico e instalaciones de laboratorios especializados. De
lo contrario, los estudiantes tienen en sus haberes muchas herramientas tedricas cuyas

aplicaciones practicas desconocen.

Se hace necesario contextualizar los problemas reales existentes, pero con la vision de

seguir trabajando por disminuir la brecha entre los diferentes sectores de la sociedad.
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El campo de la ingenieria, la innovacion y el emprendimiento son ejes inherentes a la
formacién de estos recursos humanos, por tanto, las universidades deben favorecer

estos procesos.

Las autoridades entrevistadas expresaron que el principal problema para el ingreso de
los estudiantes a las carreras de Ingenieria es el bajo nivel de rendimiento académico
que llevan los estudiantes al ingresar a la educacion superior, sobre todo en las

disciplinas de Fisica, Matematica, Lectura y Escritura.

También expresan, que por las deficiencias académicas de los estudiantes, son pocos
los que optan por estudiar carreras de Ingenierias, pues éstas exigen una sélida

formacion académica, sobre todo en las disciplinas de Fisica, Matematica y Espafiol.

Los entrevistados hicieron énfasis en la limitacion de los recursos que tiene la institucion
para cubrir las demandas educativas, no obstante, se han implementado programas

para llevar la universidad a los sectores mas alejados.

4.2.7. Existencia de documentos o instrumentos institucionales que

regulan el proceso de ingreso a las carreras de Ingenieria.

Segun entrevistas realizadas a autoridades, la UNAN Managua, cuenta con una
metodologia general de ingreso que determina los pardmetros de ingreso. Son
especiales, inicamente para las carreras de Medicina y Cirugia y la de Odontologia, las
cuales tienen cuotas por Departamentos del pais, tanto de centros publicos como
privados.

En el caso de las Ingenierias, catalogadas como carreras de primera opcion, el ingreso
se regula en funcién del cupo que se establece cada afio (generalmente, 50

estudiantes), ingresaran solo los estudiantes con los mejores promedios alcanzados.
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Para el examen de ingreso se aplica el siguiente procedimiento y criterio de ubicacion:
Promedio de calificaciones obtenidas en Secundaria: Matematica y Espafiol, 40%;

Examen de Matematicas 30% y Examen de Espafiol 30%.

En el proceso del analisis documental, se pudo verificar la existencia del documento:
Normativa, Metodologia y Sistema de Clasificaciéon del Primer Ingreso Estudiantil afio

académico 2015.

4.2.8. Funciones de las autoridades y personal, vinculado al cumplimiento

de las politicas y estrategia de ingreso a las carreras de Ingenieria.

Las autoridades entrevistadas sefialan que entre las funciones vinculadas al
cumplimiento de la politica y estrategias para el ingreso a las carreras se destacan las
siguientes: velar por el cumplimiento de la normativa, metodologia y sistema de
clasificacion para el primer ingreso a la universidad; orientar el proceso que permita
garantizar la transparencia en el ingreso a la educacion superior; participar en el

proceso de pre—matricula, organizar y planificar el proceso de la matricula definitiva.

4.2.9. Fortalezas y limitaciones en la implementacion de las politicas y
estrategias para el ingreso de las carreras de Ingenieria en la UNAN

- Managua

Al consultarle a los miembros de la comisién central sobre cuéles son las fortalezas y
limitaciones en la implementacién de las politicas y estrategias para ingresar a las
carreras de ingenieria, expresaron que en cuanto a la fortaleza se destaca el hecho de
gue los estudiantes ingresan a la institucion por sus propios esfuerzos y méritos
académicos; el sistema es transparente, con sentido de igualdad, favoreciendo a los

mas pobres.

Asi mismo, valoran que la instituciéon implementa las politicas y estrategias para el
ingreso con una visién de futuro y un compromiso con la sociedad, pues da respuesta a

las demandas sociales y locales. Con relacion al aspecto académico se implementa un
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modelo educativo coherente e integral, un curriculo flexible, pertinente y centrado en el

que aprende.

En cuanto a las debilidades, las autoridades expresan que los estudiantes ingresan con
un bajo nivel académico, sobre todo en las disciplinas de matemética y espafiol; poca
preparacion técnica y psicosocial como producto de las deficiencias de los centros
escolares y sus hogares; la oferta es mas baja que la demanda; no disponer de un
mayor presupuesto; y poca vinculacién con las empresas privadas y con los sectores

educativos basicos y técnicos del pais.

4.2.10. Buenas préacticas desarrolladas por la UNAN - Managua en el
proceso de ingreso de los estudiantes a las carreras de Ingenieria.

Las autoridades consideran que las mejores practicas desarrolladas por su institucion
con respecto al proceso de ingreso de los estudiantes a las carreras de Ingenieria han
sido apegadas al estricto cumplimiento de normas y procedimientos previstos por el
Consejo Universitario, desarrollo de procesos de divulgacién, orientacion estudiantil en
lo que consiste cada perfil y el otorgamiento de becas a estudiantes de escasos
recursos econémicos y que provienen de los lugares mas alejados. Las autoridades
consultadas opinan que el ingreso estudiantil esta fundamentado Unicamente en
méritos académicos, que si tienen una buena preparacion psicolégica los resultados no
le deben frustrar y se continla beneficiando a los estudiantes de muy bajos recursos

econdémicos a la educacion superior.

4.2.11. Acciones a implementarse para mejorar la problematica del ingreso

a las carreras de Ingenieria

Las autoridades consultadas opinaron que hay muchos factores que influyen en el

examen de admisién, por lo que consideran que es necesario:

e Concertar las politicas educativas nacionales que favorezcan y dignifiquen la

formacion integral de los estudiantes.
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Promover la aplicacion de pruebas similares a las del examen de admision, de
forma previa, para generar confianza en los estudiantes.

Desarrollar procesos de orientacion vocacional permanente en el nivel de
secundaria.

Blusqueda de financiamiento adicional, que permita ampliar el programa de
becas.

Ampliar la cobertura del programa “Universidad en el campo”.

Ofertar otras modalidades de estudios para las carreras de Ingenieria lo que
conlleva igualmente la busqueda de financiamiento adicional.

Promover espacios nacionales que promuevan y premien la excelencia en
matematica, fisica y espariol.

Crear programas sociales para involucrar a los padres de familia en la formacién
integral de sus hijos.

Ofertar otras modalidades de estudios para las carreras de Ingenieria.
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4.3.YUXTAPOSICION DE VARIABLES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE
INGRESO ESTUDIANTIL DE LA UNI- UNAN — MANAGUA.
Una vez realizado el analisis de la informacion de conformidad con las dos primeras
etapas del método comparado: descripcion e interpretacion, se procedio a la aplicacion
del tercer nivel de la comparacién referido a la yuxtaposicion de variables, lo cual
permiti6 la determinacion de semejanzas y diferencias sobre las estrategias
desarrolladas por la UNI — UNAN —Managua.

4.3.1. Semejanzas y diferencias UNI — UNAN Managua, acerca de las

politicas educativas para el ingreso.

1. Politicas educativas para el ingreso a las instituciones de educacion superior
del pais

Semejanzas Diferencias

Ambas instituciones presentan
coherencia entre lo declarado por las
politicas educativas para el ingreso a
las instituciones de educacion superior
en el pais, la Legislacion de Nicaragua,
Ley General de Educacion y en el Plan
Nacional de Desarrollo Humano 2012-
2016.

Sintesis del denominador comun:

En opinion de los entrevistados, se reconoce que las politicas de ingreso de la UNI —
UNAN son coherentes con respecto al marco juridico de pais, a través del cual se
expresa el derecho fundamental a una educacion integral y de calidad para todas y
todos los Nicaragienses, para asegurar el desarrollo de la sociedad.

Como aspecto diferenciador de ambas instituciones se ubica la asignacion de los
porcentajes que se asigna a las calificaciones y al examen de admision, lo cual se
relaciona en parte con los requerimientos de conocimientos previos que deben poseer

los estudiantes.
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En el andlisis documental se constata la declaracion de estas politicas en documentos

de metodologias para el ingreso.

2. Estrategias de ingreso que se han adoptado en las instituciones de educacion
superior del pais

Semejanzas Diferencias

Reconocimiento de la existencia de
estrategias de ingreso las cuales se
encuentran plasmadas en los
documentos normativos:

Para el caso de la UNAN — Managua,

cuentan con la “NORMATIVA,
METODOLOGIA Y SISTEMA DE
CLASIFICACION DEL PRIMER INGRESO
ESTUDIANTIL ANO ACADEMICO 2015,

De igual manera, la UNI dispone de las
“POLITICAS DE INGRESO A LAS CARRERAS
DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA
ADMISION 2015”

Las estrategias de ingreso en ambas
instituciones cuentan con la asignacién
de estatal del 6% del presupuesto
general de la republica.

Sintesis del denominador comun:

Se advierte que la UNI y la UNAN- Managua cuentan con estrategias para el desarrollo

del proceso de ingreso a estas universidades.
Se reconocer que para el funcionamiento de estas instituciones, el estado contribuye

con el 6% del Presupuesto General del Ingreso de la Republica. Lo cual esta expresado

en la ley 89, “Ley de Autonomia Universitaria.
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3. Aplicacion de estas politicas educativas y estrategias para el ingreso a la
educacion superior.

Semejanzas Diferencias
Tanto la politica educativa como las | No se logra percibir la existencia de
estrategias buscan asegurar el | diferencias en relacion a este criterio.

derecho a la educacion de los
estudiantes que provienen de sectores
mas marginados y pobres.

Ambas instituciones educativas
consideran que el ingreso esta
determinado por los propios méritos de
los estudiantes

Sintesis del denominador comun:

Se observa que las politicas educativas y las estrategias para el ingreso buscan
restituir el derecho a la educacién de los sectores mas pobres que tradicionalmente han

sido marginados.

4. Percepcion acerca de la probleméatica del ingreso a las carreras de Ingenieria

Semejanzas Diferencias

Ambas instituciones, presentan
limitaciones financieras a pesar de
percibir el 6% constitucional. Esta
condicion repercute en la oferta
educativa para cubrir la demanda, por
lo cual se establecen cupos por
carreras.

En ambas casas de estudio se tienen la
percepcion que los estudiantes
arrastran deficiencias acumuladas en el
sistema educativo.

Los estudiantes que ingresan presentan
en general bajo nivel académico.
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Sintesis del denominador comun:

Se reconoce que tanto la UNI como la UNAN a pesar de recibir el 6% constitucional,
enfrentan limitaciones financieras para su mejor funcionamiento. Existe necesidad de
mayor inversion en educacion superior, que permita poder brindar mayor cobertura de

la demanda estudiantil.

La superacion de la problemética del ingreso a la educacion superior, opinaron los
entrevistados, requiere continuar fortaleciendo la articulacién de todo el Sistema
Educativo, desde el nivel Inicial hasta el nivel de Educacion Superior, para que exista el
continuo en el sistema educativo nacional, y se puedan superar las deficiencias del bajo

nivel académico, que arrastran los estudiantes que provienen de la secundaria.

Se reconoce por las autoridades poco compromiso de los padres de familia, estudiantes

y la comunidad en general.

5. Existencia de documentos o instrumentos institucionales que regulen el
proceso de ingreso a las carreras de Ingenieria.

Semejanzas Diferencias

Cuentan con wuna politca o una
metodologia de ingreso, realizan
examen de admisiébn y disponen de
sitios web que permiten brindar
orientaciobn sobre los procesos de
ingreso en ambas instituciones.

Sintesis del denominador comun:

Se reconoce que mediante las politicas y estrategias se busca beneficiar el ingreso de
los estudiantes mediante la realizacién del examen de admision, a través del cual
buscan cumplir con el sentido de transparencia mediante el establecimiento de cupos
por carreras y el otorgamiento de becas completas y parciales, sin embargo todavia se

carece de un sistema unico de ingreso.

74



6.Funciones que

realiza desde su &ambito de

responsabilidad para dar

cumplimiento a las politicas y estrategia de ingreso a las carreras de Ingenierias

Semejanzas

Diferencias

En ambas instituciones el proceso de
ingreso contempla la conformacion de
comisiones que tienen la
responsabilidad de organizar, coordinar
y dirigir el proceso, asi como, cumplir
plenamente lo normado a través de la
metodologia y sistema de clasificacion
del primer ingreso.

Sintesis del denominador comun:

Para el cumplimiento de la politica educativa se conforman comisiones que aseguren y

hagan cumplir lo normado en las politicas y estrategia de ingreso y por lo tanto con lo

establecido en el marco juridico de pais.

7. Politicas educativas adoptadas por su
de Ingenieria.

institucion para el ingreso a las carreras

Semejanzas

Diferencias

Ambas instituciones realizan examen
de admision, asi como la ponderacion
de calificaciones como procedimiento
para la ubicacion de los estudiantes en
las carreras de su opcion.

Ambas universidades otorgan becas
especiales a los mejores estudiantes.
Existen diversas categorias de becas.

Existe variante en relacion a la manera
de realizar la ponderacién al momento
de realizar el examen de Admision.

En la UNI, el porcentaje que se asigha
a las calificaciones obtenidas por los
estudiantes en la secundaria tienen un
valor del 20%, el Examen de
Mateméticas tiene un valor de 30%, y el
Examen de Aptitud 50%.

La UNAN - Managua, asigna un
porcentaje  a las calificaciones
obtenidas por los estudiantes en las
asignaturas de Mateméatica (30%),
Lengua y Literatura (30%), asi como
40% al Examen de Admision. Para
optar a carreras de Medicina,
Odontologia y Optometria Médica, el
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puntaje de secundaria debe ser del
50%, dando prioridad a los estudiantes
de zonas alejadas.

Sintesis del denominador comun:

Estas politicas educativas tratan de beneficiar el ingreso de los estudiantes mediante la
realizacion del examen de admision, a través del cual buscan cumplir con el principio de

igualdad, equidad y con sentido de transparencia.

El sistema de ponderacion de calificaciones difiere un poco en el valor porcentual que
se designa, lo cual podria estar determinado por el hecho de que la oferta educativa de
la UNI es més especializada que la oferta educativa de la UNAN Managua.

8. Estrategias se han adoptado por su institucion para el ingreso de los
estudiantes a las carreras de Ingenieria? ¢ Considera que existe coherencia con
las politicas declaradas?

Semejanzas Diferencias

En ambas instituciones se aplican
estrategias y procedimientos similares:
inscripcion, pre matricula, seleccion y
matricula de los estudiantes, y posterior
divulgacion de los resultados finales en
el tiempo establecido. Los entrevistados
concluyen que estas estrategias
guardan coherencia con las politicas
educativas declarada.

Sintesis del denominador comun:

El proceso de ingreso a la UNI y la UNAN, guardan cierta similitud, en cuanto a las
estrategias y procedimientos. Estos son coherentes con las politicas educativas

declaradas para tal fin.
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9. Fortalezas y limitaciones en la implementacién de las politicas y estrategias
para el ingreso que se aplican en las carreras de Ingenieria?

Semejanzas Diferencias

Cuentan con todas las instancias
necesarias para realizar el proceso de
ingreso en las mejores condiciones.

Los estudiantes ingresan a las
instituciones por sus propios esfuerzos
y méritos académicos; las autoridades
consideran que sistema el transparente,
con sentido de igualdad, favoreciendo a
los mas pobres.

Presentan debilidades en comun en
cuanto a la limitada cobertura educativa
para la demanda de estudiantes que
cada afo pretenden realizar estudios
en estas instituciones. Se valora que
este problema se debe a limitaciones
financieras.

Se evidencia, segun los entrevistados,
la existencia de poca orientacion
técnica, vocacional y psicosocial a los
jovenes en sus centros escolares y sus
hogares.

Sintesis del denominador comun:

De conformidad con lo acordado en las convenciones internacionales y asumidas por
los gobiernos, en el marco legislativo nicaragiense todos los tienen derecho a educarse
siempre y cuando los estudiantes ingresan a las instituciones por sus propios esfuerzos

y méritos académicos.

En este sentido la familia, las instituciones formadoras y la sociedad en su conjunto

tienen la responsabilidad de contribuir y participar en el desarrollo de la educacion.

77



10. Desde su ambito de responsabilidad, ¢,cual es su apreciacién acerca de la
problematica del ingreso de los estudiantes a las carreras de Ingenieria?

Semejanzas

Diferencias

Los entrevistados de ambas
instituciones, coinciden en sefalar que
los estudiantes que proceden del
bachillerato tienen problemas serios en
las habilidades en fisica, matematica y
espafol, lo cual se arrastra desde los
primeros niveles de la educacion.

A esto se suma, segun apreciaron, la
falta de compromiso de los padres de
familia, de los estudiantes y Ila
comunidad educativa en general.

Sintesis del denominador comun:

En ambas universidades de aprecia que uno de los principales problemas del ingreso
estudiantil se relaciona con el bajo nivel académico y el limitado desarrollo personal de

los estudiantes. Se relevan otros factores sociales.

El subsistema de educacion media debe continuar buscando mecanismos que permitan
preparar a los estudiantes para la vida, oreciendo otras alternativas, otras profesiones
que le faculten poder prosigue a lo largo de toda la vida y no necesariamente

prepararlo para el examen de ingreso a la universidad.

11. Percepcion de los actores educativos acerca de la problematica del ingreso a

las carreras de Ingenieria

Semejanzas

Diferencias

Se percibe en las opiniones expresadas
por los actores educativos de ambas
instituciones  analizadas que la
problematica del ingreso a las carreras
de ingenieria esta determinado por
multiples factores de caracter interno y
externo a las universidades.

Uno de los principales factores internos
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se relaciona con las limitaciones
presupuestarias que tienen las
universidades, lo cual condiciona el
namero de cupos disponibles cada afio.

Entre los factores externos se sitla el
entorno familiar, el papel de Ila
comunidad educativa y la sociedad en
Su conjunto.

Sintesis del denominador comun:

Se reafirma, segun la percepcion de los actores entrevistados, el caracter multi-causal
del problema del ingreso a las universidades; se mencionan tanto factores internos
como externos a las universidades, lo cual plantea la necesidad de estudios que

permitan profundizar en el problema.

12. Cuales han sido las mejores practicas desarrolladas por su institucion con
respecto al proceso de ingreso de los estudiantes a las carreras de Ingenieria?

Semejanzas Diferencias

En ambas instituciones se implementan
cursos de induccion que permiten
nivelar en sus conocimientos a los
estudiantes.

Realizacion de visitas, desarrollo de
ferias vocacionales para dar a conocer
en que consiste cada perfil.

Sintesis del denominador comun:

Aungque se implementan diferentes mecanismos para orientar a los estudiantes en el
conocimiento de los perfiles de carreras. Los mismos contindan siendo insuficientes, por
lo que se requiere actuar en estrecha colaboracion con los padres, las escuelas, los

estudiantes y los grupos de la produccién y los servicios.
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13. Resultados que se han obtenido de la aplicacion de estas buenas practicas?

Semejanzas Diferencias

Los entrevistados valoraron que se ha
logrado un cambio de actitud en los
estudiantes, lo cual ha sido posible
mediante la adopcion de estrategias
orientadas a la orientacion general y
vocacional de los estudiantes desde el
nivel de educacion secundaria.

Se ha puesto en marcha, por €j., cursos
de Nivelacibn que han permitido
mejorar los conocimientos previos de
estos. Igualmente, se han efectuado
actividades  de induccién para
estudiantes de primer ingreso.

Sintesis del denominador comun:

Las instituciones en estudio han realizado esfuerzos encaminados a la mejora del
proceso de ingreso a las universidades, adoptando estrategias como la orientacion

vocacional, ferias, actividades de induccién y cursos de nivelacion.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las conclusiones del estudio, las cuales son producto del

proceso de analisis comparativo de los resultados obtenidos y de la sintesis del

denominador comun entre los criterios de comparacion presentes en el contexto de las

instituciones analizadas. De conformidad con lo anterior se concluye que:

El estudio realizado permite reconocer que las politicas de ingreso de las
instituciones de educacion superior analizadas son coherentes con respecto al
marco juridico de pais, lo cual revela el compromiso de ambas instituciones en
relacion al cumplimiento del derecho fundamental a una educacion integral y de
calidad para todas y todos los Nicaragiienses, en aras de asegurar el desarrollo de

la sociedad.

De conformidad con lo acordado en las convenciones internacionales y asumidas
por los gobiernos, en el marco legislativo nicaraguense, todos tienen derecho a
educarse siempre y cuando los estudiantes ingresan a las instituciones por sus

propios esfuerzos y méritos académicos.

Las politicas educativas y las estrategias que asumen las Universidades, buscan
restituir el derecho a la educacién de los sectores mas pobres que tradicionalmente
han sido marginados, en correspondencia con los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo Humano 2012-2016, del Gobierno de Unidad y Reconciliacion Nacional

de Nicaragua.

Se reconoce que para el funcionamiento de estas instituciones, el estado contribuye
con el 6% del Presupuesto General del Ingreso de la Republica, lo cual esta
expresado en la ley 89, “Ley de Autonomia Universitaria. No obstante, los recursos
financieros son limitados, respecto a los costos de la formacién en las carreras de

Ingenieria.
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Los resultados reflejan que la UNI y UNAN- Managua, cuentan con documentos que
declaran las politicas educativas, estrategias y normas que determina los
procedimientos y parametros para el ingreso de los estudiantes a la educacion

superior.

De conformidad con el andlisis documental y entrevistas realizadas, se observa
similitudes en los procesos de ingreso a la UNI y la UNAN, siendo coherentes con

las politicas educativas declaradas para tal fin.

En ambas instituciones las politicas educativas tratan de beneficiar el ingreso de los
estudiantes mediante la realizacion del examen de admision, a través del cual
buscan cumplir con el principio de igualdad, equidad y sentido de transparencia,
mediante el establecimiento de cupos por carreras, asi como la asignacién de

becas completas y parciales.

Se precisa establecer politicas y estrategias encaminadas a diversificar la oferta
educativa en el nivel del subsistema de educacion media, de manera que se ofrezca
a los estudiantes oportunidades de formacién que les permitan insertarse en los
distintos sectores econémicos y productivos, asi como continuar aprendiendo a lo

largo de toda la vida.

Se requiere crear en la comunidad educativa y especialmente en los padres de
familia, una visién diferente acerca de la educacién superior vista como Unica
posibilidad de realizacion de las jovenes generaciones, lo cual demanda de

establecer programas de orientacion vocacional.

La problematica del ingreso a las carreras de ingenieria esta determinada por
multiples factores de caracter interno y externo a las Universidades. Entre los
factores externos se situa el entorno familiar, el papel de la comunidad educativa y
la sociedad en su conjunto. Entre los factores internos las limitaciones

presupuestarias de las universidades, el déficit educativo de los estudiantes.
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Se reconoce que tanto la UNI como la UNAN, a pesar de recibir el 6%
constitucional, enfrentan limitaciones financieras para su mejor funcionamiento.
Existe necesidad de mayor inversion en educacién superior, que permita poder

brindar mayor cobertura de la demanda estudiantil.

Se reafirma como uno de los problemas del ingreso a la educacion superior, la débil
articulacion de todo el Sistema Educativo, desde el nivel Inicial hasta el nivel
Superior, lo cual limita la permanencia de los estudiantes en el trayecto educativo,
produciendo a la vez deficiencias en el rendimiento académico, retencién y

promocion académica.

Se percibe por las autoridades de ambas instituciones, poco compromiso de parte
de los padres de familia en cuanto a la orientacion hacia los hijos y poca
responsabilidad de los estudiantes respecto al autoestudio.

De acuerdo con las opiniones de los consultados, aunque se implementan
diferentes mecanismos para orientar a los estudiantes en el conocimiento de los

perfiles de carreras, los mismos contintan siendo insuficientes.

Las instituciones de educacion superior son un componente del sistema educativo,
gue deben de contribuir y fomentar buenas practicas educativas, que coadyuven a
la articulacion educativa entre los distintos niveles educativos especialmente la

educacion secundaria y debiendo de proseguir a lo largo de toda la vida.
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CAPITULO VI: PAUTAS PARA LA MEJORA DEL ACTUAL SISTEMA DE
INGRESO A LA EDUCACION SUPERIOR EN CARRERAS DE
INGENIERIA.

A continuacién se proponen algunas pautas encaminadas a la mejora del actual sistema
de ingreso a la educacién superior en las carreras de Ingenieria, las cuales se plantean
considerando el soporte tedrico que respalda el presente estudio, los resultados
obtenidos del analisis de los referentes institucionales que sustentan el proceso de
ingreso en las universidades en estudio, asi como, los resultados de la aplicacion de las

politicas y estrategias aplicadas para este proposito.

La propuesta retoma las valoraciones y reflexiones suministradas por los actores
educativos involucrados en el proceso de ingreso, sobre la base del andlisis

comparativo de las buenas practicas de ambas instituciones.

6.1.OBJETIVO GENERAL

— Aportar a la mejora del actual sistema de ingreso a la educacion superior en las
carreras de Ingenierias de la UNI y UNAN Managua, en correspondencia con las
politicas y estrategias educativas que lo rigen, asi como, las buenas practicas y

experiencias educativas aplicadas en las universidades objeto de estudio.

6.2.JUSTIFICACION

La educacion superior nicaraglense enfrenta grandes retos y desafios, acentuados por
el fenomeno de la globalizacién econémica y la internacionalizaciéon del conocimiento.
Entre los principales desafios estd la puesta en marcha de politicas y estrategias
orientadas a la restitucion del derecho a la educacion de aquellos sectores excluidos de

la cobertura de los servicios educativos.
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Estas politicas y estrategias se recogen en el Plan Nacional de Desarrollo Humano
(PNDH) 2012-2016, el cual expresa: “En el marco del Modelo de Desarrollo del Pais, el
proceso de educacién se despliega desde un enfoque de derecho humano

fundamental, bajo el principio de universalizacién de la educacion”.

Las universidades objeto de estudio cuentan con politicas y estrategias de ingreso de
los estudiantes, sin embargo se hace necesario implementar otras estrategias y
acciones encaminadas a ampliar la cobertura educativa desde el segundo nivel de
educaciéon, de modo que permita diversificar las modalidades de formacion, en

coherencia con el marco del paradigma del modelo de desarrollo del pais.

De acuerdo con los resultados del estudio, se logra comprobar que si bien las
instituciones tratan de cumplir con el principio de equidad y universalizacién de la
educacién, aun persiste la exclusiébn como resultado de las limitaciones presupuestarias
y el elevado costo de las carreras, lo cual obliga a establecer cupos, limitando la

cobertura educativa.

Por tal motivo, a través de la presente propuesta de mejora se pretende contribuir a
fortalecer las actuales politicas y estrategias del sistema de ingreso a las Instituciones

de Educacion Superior.

6.3.PROPUESTA DE PAUTAS PARA LA MEJORA DEL INGRESO A LA
EDUCACION SUPERIOR EN LAS CARRERAS DE INGENIERIA

- Crear programas y/o proyectos de cooperaciéon encaminados a fortalecer el nivel
de educacibn media, desde las universidades, propiciando el
intercambio/transferencia de conocimientos y experiencias, contribuyendo asi a
la mejora de la calidad de la ensefianza y de los bajos indices educativos de los

estudiantes, en areas como las Matematicas y el Lenguaje.

- Diversificar la oferta formativa de carreras técnicas, como una salida educativa,

gue permitan a los jovenes en formacion, egresar del bachillerato con una
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carrera que le brinde las competencias para continuar posteriormente sus
estudios de profesionalizacion. Al respecto, una de las buenas préacticas
impulsadas por la UNAN - Managua es el programa “Universidad al Campo”,
cuyo objetivo es “Estructurar e implantar un programa de educacion superior en
los niveles técnico, tecnolégico y profesional enfocado en el sector agropecuario,
en articulacion con la educacion secundaria, que permita el ingreso a la
universidad de jovenes rurales en 4 paises latinoamericanos”. UNAN —Managua
(2013).

Establecer programas de formacion preliminar, desde la educacién media, para

aquellos estudiantes que aspiran realizar carreras de Ingenierias.

Diversificar la oferta de carreras técnicas de Ingenierias orientadas a los jévenes
gue se encuentran en el mundo laboral, como una estrategia que permita elevar
la calidad del talento humano de pais, asi como, la actualizacién e innovacion del
guehacer de las universidades, incorporando la mirada de las nuevas demandas

laborales a atender por las instituciones de educacion superior.
Ampliar la oferta formativa de ingenieria, priorizando el ingreso de estudiantes a
carreras que demanda de manera urgente la puesta en marcha de programas y

proyectos incluidos en el Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012 — 2016.

Crear programas de apoyo académico — estudiantil encaminados a asegurar la

permanencia de los estudiantes en el sistema de educacion superior.

Crear programas estatales de micro-financiamiento educativo para estudiantes

de excelencia académica y bajos recursos econémicos.
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Anexo No.1l: Evolucion de la Matricula en el Subsistema de Educacion
Superior periodo 1985 — 2002

Matricula del Universidades Universidades
subsistema miembros del no miembros

Afio CNU % del CNU %
1985 28.163 28.163 100 0 0.0
1986 25.947 25.947 100 0 0.0
1987 25.508 25.508 100 0 0.0
1988 24.138 24.138 100 0 0.0
1989 23.297 23.297 100 0 0.0
1990 26.465 26.465 100 0 0.0
1991 33.429 32.519 97.3 910 2.7
1992 35.933 32.459 90.3 3.474 9.7
1993 39.100 33.078 84.6 6.022 154
1994 41.987 36.523 87.0 5.464 13.0
1995 44.781 36.849 82.3 7932 17.7
1996 49.058 37.992 77.4 11.066 22.6
1997 61.242 46.110 75.3 15.132 24.7
1998 68.807 49.454 71.9 19.353 28.1
1999 76.889 54.305 70.6 22.584 294
2000 86.561 53.899 62.3 32.662 37.7
2001 93.250 56.029 60.1 37.221 39.9
2002 99.938 58.158 58.2 41.780 41.8

Fuente: Elaborado a partir de Tinnermann Bernheim Carlos (2002), Capitulo IV: “Situacién actual del subsistema de
educacién superior en Nicaragua. pag. 131.



Anexo No.2 : Matriz de criterios de comparacién (variables)

Objetivos Criterios de Indicador Preguntas orientadoras Estrategia Fuente de
comparacion informacion
(Variable)
Comparar las politicas Politicas 1.1.1. Declaracion de ¢ Cuales son las politicas educativas Analisis Primarias:
educativas y estrategias educativas y politicas educativas para el | declaradas con respecto al ingreso a la documental | Autoridades
relacionadas con el estrategias de ingreso a la educacion educacion superior a nivel de pais? Entrevistas | Institucionales
ingreso a la educacion ingreso a la superior. ¢ Queé finalidades expresan estas Politicas Direcciones de
superior, valorando su educacidn superior educativas? Registro Académico
coherencia con respecto | a nivel de pais. Secretaria de Facultad
a las politicas educativas 1.1.2. Existencia de ¢ Que estrategias se definen para facilitar Miembros de las
y estrategias aplicadas estrategias para el ingreso el ingreso de los estudiantes al subsistema Comisiones de
para el ingreso a las a la educacion superior de la educacion superior? ingreso.
carreras de ingenieriade | politicas 1.2.1 Declaraci6n de ¢,Cuéles son las politicas educativas
las universidades objeto | educativas y politicas educativas para el | declaradas con respecto al ingreso a las Secundarias:
de estudio, identificando | estrategias ingreso en las IES objeto carreras de ingenieria en las IES objeto de Estatuto institucionales
sus potencialidades y aplicadas parael | de estudios. estudio? Leyes
limitaciones. ingreso a las ¢ Existe coherencia entre las politicas Normativas
carreras de educativas de pais y las politicas Reglamentos
ingenieria. 1.2.2 Existencia de educativas declarada por las IES objeto de Metodologia de
estrategias para el ingreso | estudio sobre la problematica del ingreso? Ingreso
a las carreras de ingenieria | ¢Que estrategias declaran la IES para
en las IES objeto de facilitar el ingreso de los estudiantes a las
estudio. carreras de ingenieria?
Valorar la percepcion de Percepcion de los 2.1.1 Opinion de los ¢ Qué apreciacion tienen los principales Entrevistas | Primarias:

los principales actores
educativos con respecto
a la problematica del
ingreso a la educacion
superior y en particular al
ingreso a las carreras de
ingenieria de las
universidades objeto de
estudio.

actores educativos
con respecto a la
problematica de
ingreso a la
educacioén
superior.

Percepcion de los
actores educativos
con respecto a la
problemética de

actores educativos acerca
de la problematica de
ingreso a la educacion
superior

2.1.2 Opinioén de los actores
educativos acerca de la
problematica de ingreso a
las carreras de ingenieria.

actores educativos sobre la problematica
de ingreso a la educacién superior?

¢ Cudl es la valoracion tienen los
principales actores educativos acerca de
actual proceso de ingreso que se aplica en
las carreras de ingenieria?

¢Cuales son las fortalezas y limitaciones

Autoridades
Institucionales
Direcciones de
Registro Académico
Secretaria de Facultad
Miembros de las
Comisiones de
ingreso.




Objetivos Criterios de Indicador Preguntas orientadoras Estrategia Fuente de
comparacion informacion
(Variable)

ingreso a las en la implementacién del actual proceso de

carreras de ingreso que se aplican en las carreras de

ingenieria de las ingenieria?

IES objeto de ¢,Cual es la participacion de los principales

estudio. actores, respecto al tema del ingreso a la

educacién superior en las carreras de
ingenieria?

Identificar las buenas Reconocer las 3.1.1 Existencia de buenas | ¢Cuales han sido las buenas practicas Entrevistas | Primarias:
practicas educativas buenas préacticas practicas referidas al educativas con relacion al ingreso a la Autoridades
referidas a la educativas ingreso a la educacion educacion superior? Institucionales
problematica del ingreso | referidas al ingreso | superior Direcciones de
a la educacion superior, a la educacion Registro Académico
en particular el ingreso a | superior ¢,Cuales han sido las buenas préacticas Secretaria de Facultad
las carreras de ingenieria 3.2.1 Existencia de buenas | educativas para el ingreso a las carreras Miembros de las
de las universidades Conocer las practicas referidas al de ingenieria en las IES objeto de estudio? Comisiones de
objeto de estudio. buenas préacticas ingreso a las carreras de ¢ Cudles son los resultados que se han ingreso.

educativas ingenieria obtenido de la aplicacién de las buenas Secundarias:

referidas al ingreso practicas para el ingreso a las carreras de Planes institucionales

a las carreras de ingenieria? Informes

ingenieria Otros documentos
Ofrecer pautas para la Identificacion de Opinién de los actores ¢, Qué acciones de mejora deberia de Entrevistas | Primarias:

comprension y mejora
del actual proceso de
ingreso a la educacion
superior, tomando como
referencia las buenas
practicas y experiencias
educativas aplicadas en
las carreras de
ingenieria, en las
universidades objeto de
estudio.

pautas para la
mejora del ingreso
a la educacion
superior en las
carreras de
ingenieria en las
IES objeto de
estudio.

educativos acerca de
acciones de mejora a
considerar en el ingreso a
la educacion superior en las
carreras de ingeniaria.

implementarse para facilitar el ingreso a
las carreras de ingenieria en las IES objeto
de estudio?

Autoridades
Institucionales
Direcciones de
Registro Académico
Secretaria de Facultad
Miembros de las
Comisiones de ingreso




Anexo No.3: Inventario de carreras de Ingenieria

Total de
No. Universidad Carreras de Ingenieria Sﬁ{&gg%g Observacién
d
1| Unan Leén Ing. Agroecologia Tropical 6
Ingenieria en Sistemas de Informacion 2?(@;;%@
Ing. En Telematica universidade
Ing. Acuicola casrr)érgzsen
Ing. De Alimentos ingenierias
Ing. en Estadistica *
2 | Unan Managua Ing. Agroindustrial 10
Ing. Agronémica
Ing. Civil
Ing. Electrénica
Ing. Geoldgica
Ing. Sistemas de Informacion
Ing. en Energias Renovables
Ing. Estadisticas*
Ing. en Ciencias de la Computacion*
Ing. Ambiental*
3| UCA Ing. Civil 6
Ing. en Calidad Ambiental
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia de la Informacion
Concentracion en Redes *
Ing. en Sistemas y Tecnologia de la Informacion
concentracion en Sistemas de informacion
Ing. Industrial con mencién en Agroindustria
Ing. Industrial con mencién en Gestion de la Calidad
4 | UNA Ing. Agricola para el Desarrollo Sostenible 6
Ing. Agrondmica
Ing. en Recursos Naturales Renovables
Ing. en Sistema de Proteccién Agricola y Forestal
Ing. Zootecnia
Ing. Forestal
5| UPOLI Ing. en Sistemas de Informacién 4
Ing. en Agroforestal*
Ing. Civil*
Ing. en Zootecnia*
6 | UNI Ing. Agricola 11
Ing. Civil

Ing. de Sistemas




No.

Universidad

Carreras de Ingenieria

Total de
Carreras x
Universida

d

Observacion

Ing. Eléctrica

Ing. Electrénica

Ing. en Computacién

Ing. en Telecomunicaciones

Ing. Industrial

Ing. Mecanica

Ing. Quimica

Ing. Agroindustrial

(URACCAN)*

Ing. en Agroforestal

Ing. Pesquera

Ing. Zootecnia

(BICUY*

Ing. Civil

Ing. de Sistemas

Ing. en Zootecnia

Ing. en Agroforestal*

(EIAG-RIVAS)

Ing. Agronémica *

Ing. Agrondmica para Técnicos Superiores en Ciencias
Agropecuarias

Ing. Agronoémica para Técnicos Superiores en
Agronomia

Ing. Agrondmica para Técnicos Superiores en
Administracién Agropecuaria

10

11

(UCATSE)*
(UNIJJAR)

Ing. Agropecuaria

Ing. de Sistemas

Ing. en Computacién

Ing. en Telematica

12

(ILCOMP)

Ing. de Sistemas

Ing. en Computacién

Ing. en Telematica

13

(UNN)

Ing. en Sistemas de Computacién

Ing. en Sistemas de Producciéon Agropecuaria

14

ULAM

15

(UHISPAM)

Ing. de Sistemas

16

(UA)

Ing. de Sistemas

17

(CSEM)

O |k |k |O

18

(UPONIC)

Ing. Agroindustrial

Ing. Electromecénica

Ing. en Ciencias Agrarias

Ing. en Computacioén y Sistemas

Ing. en Disefio y Construccion

6




No.

Universidad

Carreras de Ingenieria

Total de
Carreras x
Universida

d

Observacion

Ing.

en Mecénica Naval

Ing.

en Navegacioén de Altura

Ing.

en Pesca de Altura

Ing.

Geoldgica

Ing.

Industrial

19

(UNIMET)

Ing.

Civil

Ing.

de Sistemas

Ing.

en Computacion

Ing.

Industria

20

(UDO)

Ing.

Agricola

Ing.

Civil

Ing.

en Sistemas

Ing.

en Agro Ecologia

Ing.

en Arquitectura

Ing.

en Computacion

Ing.

en Zootecnia

Ing.

Industria

21

(UCC)

Ing.

Civil

Ing.

en Computacion

Ing.

en Sistemas de Informacion

Ing.

en Telematica

Ing.

Industrial

Ing.

Agrondmica con mencién en Agroindustria

22

(UJP-I1)

23

(UTN)

Ing.

Civil

Ing.

de Sistemas

Ing.

Electromecanica

Ing.

Electrénica

Ing.

en Computacion

Ing.

en Telecomunicaciones

Ing.

Industrial

24

(UNICIT)

Ing.

Civil

Ing.

Comercial

Ing.

de Sistemas

Ing.

en Computacion

Ing.

en Electrénica y Telecomunicaciones

Ing.

en Telematica

Ing.

Industrial y de Sistemas

Ing.

Industrial




No.

Universidad

Carreras de Ingenieria

Total de
Carreras x
Universida

d

Observacion

25

WALTER MENDOZ

0

26

(UPF)

Ing.

Agraria Polivalente

3

Ing.

en Disefio y Construccion

Ing.

en Computacion y Sistemas

27

(UNICA)

Ing.

Civil

Ing.

Industrial

Ing.

en Sistemas de Informacion

28

(UCYT)

Ing.

en Sistemas Informaticos

29

(UML)

Ing.

Gerencia Agropecuaria

30

(U de M)

Ing.

en Sistemas

Ing.

en Computacion

Ing.

Industria

31

(UACH)

Ing.

Agroforestal

Ing.

Agrondmica

Ing.

Civil

Ing.

en Sistemas

32

(UCEM)

Ing.

Agrondmica con énfasis en Agro negocios

Ing.

Agronémica con énfasis en Agroindustria

Ing.

Agronémica con énfasis en Desarrollo

Agroforestal

Ing.

Ambiental

Ing.

Civil

Ing.

en Administracion de la Produccién

Ing.

en Administracion de Sistemas Informatico

33

(UENIC)

Ing.

en Sistemas

34

(UCN)

Ing.

en Sistemas

35

(UTM)

Ing.

Industrial y de Sistema

36

(UNIVAL)

Ing.

de Sistemas

R T FE I

Ing.

Industrial

37

(UTC)

Ing.

en sistemas Informaticos

[EnY

38

(UNIVALLE)

Ing.

en Computacion

39

(UCAN)

Ing.

Agricola

10

Ing.

Agrondmica

Ing.

Civil

Ing.

en Ecologia Agraria

Ing.

en Sistemas de Computacion

Ing.

en Zootecnia

Ing.

Industrial

Ing.

Mecanica Industrial




Total de

No. Universidad Carreras de Ingenieria Sﬁir\;g::%; Observacion
d
Ing. Mecanica
Ing. Pecuaria
40 | (IESMO-JM)
41 | (UAM) Ing. Civil
Ing. de Sistemas
Ing. Electrénica
Ing. Industria
42 | (UNADENIC Ingenieria de Sistemas
43 | (USTOM) Ing. Comercial 2
Ing. en Disefio y Construccion
44 | (UNACAD)
45 | AMERICAN COLLEGE Ingenieria de Sistemas
Ing. Industrial
46 | (UNIDES)
47 | (UNITEC) Ingenieria en Computacién
Ingenieria en Sistemas
Ingenieria Telecomunicaciones
48 | (IUCM) 0
49 | LA AU) Ing. en Sistemas con mencién en Redes 1
50 | (AUHS) 0
51 | (ULSA-Leon) Ingenieria Cibernética Electronica 4
Ingenieria en Gestion Industrial
Ingenieria en Mecatrénica y Sistemas
Ingenieria en Mecanica y Energia
52 | (UNEH) 0
AVE MARIA
53 | UNIVERSITY 0
163

Consejo Nacional de Universidades - CNU Managua, 13 de diciembre del 2012

Carreras Nuevas (*)




Anexo no. 4: Evolucién de la matricula en carreras de Ingenieria periodo 2007- 2012

Carreras 2008 Estatal Privados 2009 Eslatai’liuadus 2010 Estatal Privados 201 Estatai’rivados 2012 Estatal Privados
Total | F | Lic. Total| F | Lie. Total| F | Lie. Total | F |Lie. Total | F | Lic.

Ingenieta civi 275 5| 1M | W 41| I 1| O 4 5 N IO R 4
Ingenieriainduztrialysistema | 292 202 | 193 | 109 K1 I 1 I 1 T | O 1 1 3 1 R4 R | I ]
Inqenieria gealogioa LH] W 9| 5 L BT I ¥ B | Gt O O 1 N1 O 1| R il
Inqeniera electronica 1 421 309 | 12 LI/ Il M| 442) W 4420 233 M3 M0p ) M0 MR 16
ingenieria de a canstruceion [ BAl | Rl B fil % B W T ok ¥ 13
ingenieria topagrafica| mon A L B N fil o i} 3 16
Arquiteetura PAY, et TR 4 I I N T O Y 1 |14 1 N B 4 B
Ingenieria n sistemas de deonwooHox I T ] I fif el e B A
informacian
Totales Anuales 1367 Mmoo ficd L] I 1 I 1 1L R A0
Fuente: elabiaracian propia a parti de nfarmacian Estadisticas de a Universidades mismbras del CAI, Cictubre 2082,
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Anexo No.5: Evolucion de la matricula en las carreras de Ingenieria Periodo 2007- 2012

Carreras 2008 Estatal Privadoss 2009 Estat Privadod 2010 Estata |Privados 201 Estat Privadog a0z Estatal | Privado
Total | F | Lie. Total| F | Lic. Total | F | Lie. Total | F |Lic. Total |F [Lie.

Ingenieria Agricola 357 260 a 40 Pl el 402 @ 266 11 T 4 T I 1
Ingenieria Civil 263 [ 830 | Te3 LTI R R 42[  1BE| 39| 8E3) kAl 1483 1T
Ingenieria Industrial {14 13 £7S [T 762 6 145 ™ it O (L N A O 983
Ingenieria Meciniza B4 41 163 P 472 My ™y T 440 59| TRO[ BR| TRO|  4B4 276
ingenieria Quimica i3 A 13 B0| 21 0z 4 BR0| e 33 P 1| N3] | R ] it}
ingenieria Electrica B3E 2 i TFd I 433 9 T o 462 2400 B40[ THB40 Hi it
ingenieria Electranica 753 ik 1 7] I il 26| B2 128 559 23 B4 9B 4 BN 276
Ingenieria en Computacidn 11 E4h i | 402 BES| 14| 28 it B2E| 097 234 147 BEE Bl
Ingenieria de Sistemaz 1585 1080 i Rl B2 £G4 324 M| A3 B85 P P . T . X1 it
Ingenieria Telecamunicacianes L1 I £ mf 2 i3 | O I ha E7
Ingenieria Aqra Industrial il it ! 2 1m 126 111 | NI 13 L1 I N 1| R 180 2
Arquitecturs 52 fdll 3 oy 478 pLl) Ty 37| 4m 426 G030l 422 W0 401 I
Totales Anuales 10384 TN Wl 1T AT RDRY| fz0f R RIT| 1240 T 47EE

Fuerite: elabaracion propia a partr de Informacian Estadistisas de la Universidades mismbros del CHL, Detubre 2012,

Coed IJ'E'IJdEHDhDED blizaciones? doynlnad ectadisticas-200

Nata: Mo se logra encontrar datos del afia 2009

11




Anexo No. 6: Matriz de Descripcién- Interpretacién UNI

Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

1. ¢Cudl es su
valoracion acerca
de las politicas
educativas para el
ingreso  a las
instituciones  de
educacién
superior del pais?

La Universidad es una institucion estatal
que recibe el 6% del presupuesto general
de la republica, nuestra razon de ser esta
expuesta en la Mision y Vision de esta
institucion y la cual expresa que consiste
en preparar ingenieros y arquitectos.
Estar abiertos a que todos los
nicaraguenses tengan derecho y acceso
a esta institucion sin tomar en cuenta las
inclinaciones politicas, raza, nacionalidad
etc. para poder ingresar la universidad en
las carreras que el estudiante decide, no
importando el lugar de procedencia del
estudiante, o si es de otras
nacionalidades con los cuales la
universidad tiene convenio por ejemplo,
México, Venezuela, Espafia entre otros.

Nuestra politica es que los estudiantes
de educacién media y normalistas tienen
derecho de ingresar siempre y cuando
cumplan con la normativa definida para
tal fin.

Las politicas son las
normas establecidas
para el ingreso,
normas que deben de
considerarse una
actualizacion

Considero que estan muy
buenas porque permite
realizar un filtro, para
obtener un ingreso de
estudiante con el nivel de
conocimientos  requeridos
para cada carrera.

Me parece bien las que ya
se implementan con el
examen de admision

Interpretacion y Sintesis:

Las autoridades de la UNI, valoran que la
Universidad es una institucién estatal que
recibe el 6% del presupuesto general de
la republica que las politicas educativas
son coherentes con lo que mandata por
la constitucion de Nicaragua, asi como lo
declarado en la ley general de educacion

Interpretacion y
Sintesis
Esta instancia de
apoyo considera que
las politicas educativas
son las normas
establecidas para el
ingreso. Es necesario

Interpretacion y Sintesis:

El personal de las
comisiones que apoya el
proceso del ingreso a la
UNI, considera que estas
politicas permite realizar un
filtro, que asegura el ingreso
de estudiantes con los

Tomando en consideracion las
opiniones vertidas por las
autoridades entrevistadas, se
aprecia una valoracion positiva en

relacion a las politicas para el
ingreso a las instituciones de
educacion  superior del pais.

Consideran que la Universidad es

12




Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

en relacion al derecho fundamental para
acceder a la educacion, tratando de
garantizar el principio de justicia y
equidad en la razén de ser de la
institucion formadora.

gue estas normas se
actualicen
periédicamente

niveles de conocimiento
requeridos para estudiar las
ingenierias, de ahi la
importancia de aplicar el
examen de admision

una institucion estatal que recibe el
6% del presupuesto general de la
republica, que existe coherencia
entre estas politicas educativas y lo
declarado en la Ley General de
Educaciéon. Asi mismo, expresan
que estas politicas se traducen en
normativas y lineamientos que
regulan el proceso de ingreso en la
institucion. Segun opinan, estas
normativas y lineamientos permiten
garantizar que los estudiantes que
ingresen a la educacion superior
cuenten con un cierto nivel
requerido para los estudios, de ahi
la importancia que tiene el examen
de admision.

En el andlisis documenta realizado
se pudo verificar y consultar el
documento de la Constitucion de
Nicaragua, la Ley General de
Educacién, y la existencia del
documento “Politicas de Ingreso a
las Carreras de Ingenieria y
Arquitectura de la universidad
nacional de Ingenieria”. Admisién
2015.

2.

;Cuél es
apreciacion
acerca de

Su

las

La estrategia es que el ingreso esta
determinado por las demandas vy
necesidades de los sectores sociales y

Son las técnicas o
mecanismos que
permiten y se rigen

Me parece que son afines a
las particularidades de cada
carrera
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
estrategias de | de la producciéon, de acuerdo a la | con las politicas | Me parece que estan muy
ingreso que se | politica, los cupos estan orientados a | definidas, las | bien.

han adoptado en
las instituciones
de educacién
superior del pais?

satisfacer esta demanda que es | estrategias deben

coherente y que esta planteada en el | actualizarse

Plan nacional de Desarrollo, asi como en

las politicas y demandas de la empresa

privada.
Interpretacion y | Interpretacion y Sintesis: Las opiniones brindadas por los
Sintesis: actores educativos en relacion a las

Los miembros de la | estrategias de ingreso adoptada en

Esta instancia de | comisibn estiman que las | |as instituciones de educacion
apoyo considera que [ mismas son coherentes con | superior del pais, manifiestan

Interpretacion y Sintesis:

Los funcionarios directivos valoran que
las estrategias son coherentes con las
demandas y necesidades de los
diferentes sectores sociales en
correspondencia con las  politicas
educativas dictadas para tal fin.

las estrategias son
técnicas o mecanismo
establecidos para
asegurar la aplicacién
de las politicas
educativas.

las demandas de la carrera,
no asi con las demandas y

necesidades de pais.

satisfaccion considerando que estas
estrategias de ingreso son los
mecanismos que permiten asegurar
el cumplimiento de la politica
educativa en coherencia con las
demandas y necesidades de los

sectores sociales y de la
produccién.

En el proceso del analisis
documental se logro verificar la
existencia del documento “Plan
Nacional de Desarrollo Humano
2012-2014". Este documento

contiene las orientaciones generales
que guian el crecimiento y
desarrollo econémico de la nacion
para los préximos cinco afios. En
ellas se especifican las demandas y
necesidades de formacion que
guardan relacién con las demandas
laborales a fututo.

14




UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
(Variables) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
, S Las politicas se han | Considero que los
Segln a nuestra experiencia es que a conservado sin | mecanismos son
esta Universidad académica ingresan embargo ’en las | apropiados porque
ziz)undél?r:::eoss, qugeproc:c?é(;s de t;?j(;l;rslzz estrategias siempre garan.tizan la ca!idad de los
regiones del pais y sobre todo que son deben de estar e_n estudiantes que mgre,san
estudiantes que vienen de centros constante cambio Me parece que estan muy
educativos estatales EZomge |£St:ti2?ogi:§| bien.
Interpretacion y | Interpretacion y Sintesis: Las valoraciones ofrecidas por los
Sintesis: docentes que conforman la
El personal que conforma la | comisién de ingreso, demuestran
] Esta area de apoyo | comision de apoyo valora | estar conformes con la aplicacién de
3. ¢Cudl  es  su valora que la politica [ que tanto la  politica | |as politicas educativas y estrategias
\éilorlicma?pli?:;iirgz desde hace mucho | educativa como las | para el ingreso a la educacion
de estas politicas tiempo es la misma, | estrategias  facilitan  10s | superior, valoran que tanto la
educativas y . o sin embargo por la [ mecanismos para el ingreso | politica como las estrategias buscan
estrategias para | INterpretaciony Sintesis: dinamica del proceso | de los estudiantes. asegurar el derecho a la educacién
ELULZ%Z? 2l El personal directivo justifica que a través 2§trategilzgredsgbe dlg ;ztli?:;;t]w'ar;f;eqnu;'r;%re;::t;;z
superior? de la politica educativa se garantizan el estar cambiando. i .y g b ;
derecho a la educacién de los sectores mas margina o,s_y pobres. Estlman
mas desprotegidos tradicionalmente y que estas politicas y estrategias
que son de escasos  recursos :CetLZTiigc%isar por un proceso de
economicos. En el proceso del analisis
documental se pudo comprobar la
existencia del documento: Ley
General de Educacion y “Politicas
de Ingreso a las Carreras de
Ingenieria y Arquitectura de la
universidad nacional de Ingenieria”.
Admision 2015.
4. ;Cudl es su|El hecho de recibir aproximadamente [ La problematica es lo | Considero que el problema
percepcion unas 3000 solicitudes de estudiantes, | desarticulado del | proviene de la educacion
acerca de la | pero que la universidad Unicamente esta | sistema educativo media las

porque  por
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
problemética en la capacidad de recibir solo el 60% de limitaciones que tienen no
del ingreso a | estas. preparan a los estudiantes
las carreras de para enfrentar
ingenieria? No se puede hacer una cobertura total de satisfactoriamente el
la demanda, por el escaso presupuesto examen de ingreso.
que el estado asigna cada afio.
La asignatura de
matematica que imparten en
la secundaria
Interpretacion y | Interpretacion y Sintesis: Las autoridades docentes
Sintesis: encargadas de llevar a la practica el
Los miembros de la | proceso de ingreso, piensan que la
. . ) Esta instancia de | comision perciben que la | problematica del ingreso a las
Interpretacion y Sintesis: apoyo percibe que la | problematica radica en la | carreras de ingenieria, radica en
. . problematica que se | deficiencia que arrastran l0s | una limitada cobertura, dado que la
Las autoridades consideran que una . ’
roblematicas muy sentida es I(? referido enfrenta en la | estudiantes del segundo | demanda es mucho mayor que la
gl aspecto de ?; existencia de una actualidad en relacion | nivel de educacion, | oferta, esta problematica tiene su
demarl?da mayor y una oferta menor al ingreso esta dada | especificamente en  la | origen en el restringido presupuesto
. ST A ' or que el sistema | asignatura de matematica. i i i institucié
teniendo la posibilidad de cubrir las Eaciogal no trabaja do g financiero que dispone la institucion.
demandas Unicamente en un 60%. Sin . L .
embardo iustifican que esta Iimitaci;n s manera articulada También reflexionan que otra
de cagr]écjter econgmica dado aque la vinculada. problematica es la poca articulacién
. - - q 0 existente en el sistema educativo
asignacion que  se deriva del 6% nacional. De igual de igual manera
constitucional no favorece la ampliacion expresar.on que otra problemética
toda la demanda. L L
es el bajo nivel académico que traen
los estudiantes en la disciplina de
matematica, cuando ingresan a la
institucion.
5. ¢Existen Hav una politica de inareso aue es la que Si existe, pero no se | La pagina web de Ia
documentos 0 y P o .g q ~q tiene una oficializacién | Direccion de Registro de la
instrumentos aplica la comision de ingreso cada afio.

o] aprobacién

UNI
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION

Variables

( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
institucionales institucional Si hay documentos
que regulen el regulando el proceso de
proceso de ingreso.
Icnzg';zfgs a Ig: Interpretacion y | Interpretacién y Sintesis: Las opiniones obtenidas por las
Ingenieria en su Sintesis: autoridades institucionales sobre la
institucion? El  personal de las | existencia de documentos e

Interpretacion y Sintesis:

El personal directivo justifica la existencia
del documento denominado: Politica de
ingreso a las carreras de Ingenieria y
Arquitectura de la universidad nacional
de Ingenieria, a través de la cual
anualmente se regula el proceso del
ingreso a la institucion. Este documento
se modifica en dependencia de los cupos
disponibles.

La instancia de apoyo
considera que si se

cuenta con
documentos

institucionales, sin
embargo estos no

cuentan con la debida
aprobacion.

comisiones que apoyan el
proceso del ingreso a la
UNI, afirman que existe un
documento que regula este
proceso, el cual esta en la
pagina web de la
universidad, para que sea
del conocimiento de todos
los interesados.

instrumentos institucionales que
regulen el proceso de ingreso a las
carreras de Ingenieria en la
institucion, fue afirmativa y
explicaron cuales son las pautas
que se orienta a través de este
instrumento. En el proceso de
andlisis documenta se pudo verificar
la existencia del documento:
“Politicas de Ingreso a las Carreras
de Ingenieria y Arquitectura de la
Universidad Nacional de Ingenieria”.

De igual manera recomiendan que
el mismo esta en la pagina web de
la UNI para que todo el que esté
interesado se pueda informar.

Los directivos hicieron la
observacion de que este documento
no esta debidamente aprobado por
el consejo facultativo.

¢;Cudles son las
funciones que
realiza desde su
ambito de
responsabilidad

para dar
cumplimiento  a

De conformidad con la ley 89, gozo de
las atribuciones como secretario general
de dirigir y coordinar los procesos para el
ingreso de los estudiantes a la
universidad. Esta es una potestad que
me otorga la ley.

Area que garantiza la
operatividad logistica y
el personal técnico

Apoyar el proceso de
inscripcion 'y confirmacion
de asignaturas de los
estudiantes.

No me compete sino a
Registro Central y
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
(Variables) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
las politicas vy Secretaria general.
estrategia de
ingreso a las Interpretacion y | Interpretacion y Sintesis: Tomando en consideracion las
carreras de Sintesis: valoraciones de los funcionarios de
Ingenierias? El personal que apoya el | |a institucion académica, sobre
_ _ Esta dependencia | proceso del ingreso explican | cuales son las funciones que realiza
Interpretacion y Sintesis: considera que son una | que hay actores educativos | desde su ambito de responsabilidad
) . ) instancia meramente | que Unicamente apoyan el para dar cumplimiento a las politicas
La direccion superior, expresa que las | «onico - operativa proceso del ingreso en el [y estrategia de ingreso a las
funciones  que realza son las de desarrollo de actividades | carreras de Ingenierias, Las
organ.lzar, coordinar y dmglr e! proceso especificas, en otros casos | opiniones  ofrecidas  por  estos
de Ingreso- - a la un|v§r5|dad de aunque son parte del | agcadémicos fue contundente 'y
conformidad con lo ?stabllemdg e.n la ley proceso alegan no tener [ explicaron que consistian en
89, "Ley de autonomia Universitaria”. demasiada relacién en el organizar, coordinar y dirigir el

mismo.

proceso de ingreso a la universidad,
otros dijeron que sus funciones son
meramente técnicas, de apoyo y
ejecucion, para el éxito del proceso.

¢;Cudles son las
politicas
educativas
adoptadas por su
institucion para el

ingreso a las
carreras de
Ingenieria?

Las que se establecen en la metodologia

para el ingreso

Son meramente
presentar requisitos y
ampliar  con la

evaluacion o] el
examen de admisién

Ingenieria: examen de
matematicas

Arquitectura: examen
de matematicas vy
aptitudes

Realiza examen de
admisiéon de matematicas.

Realizar prueba de aptitud
para estudiantes que
soliciten ingreso a la carrera
de Arquitectura

Los estudiantes tienen
derechos a optar a dos
carreras de las que ofrece la
UNI.

El examen de matematica
gue tiene un valor del 70% y
el 30% corresponde a las
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
notas de IV y V afio de
secundaria.
Interpretacion y Sintesis: Interpretacion y | Interpretacién y Sintesis: En lo referido a las politicas
Sintesis: educativas adoptadas por la
Las autoridades explican que la politica Los actores educativos de | institucion para el ingreso a las
educativa para el ingreso establece los | Esta area de apoyo | apoyo también mencionan | carreras de ingenieria, las

lineamientos generales y especificas que
oriental el mismo:

Se realizar solicitud de Ingreso, con la
documentacién requerida, en el periodo
requerido. Posteriormente realizar
examen de admision de Mateméticas
para las carreras de ingenieria en el
periodo establecido por la Comision de
Ingreso.

Para el caso de los estudiantes que
soliciten ingreso a la Carrera de
Arquitectura, deberdn realizar, ademas
del Examen de  Admision  de
Matematicas, la Prueba de Aptitud.

Los estudiantes tendran derecho a optar
a dos carreras de las que ofrece la UNI
en el orden de su interés; sin posibilidad
de cambios de opciones.

De igual manera también se contemplan
otras disposiciones especificas para
casos particulares en que se encuentren

valora que las
politicas educativas
adoptadas  por la
institucion  para el
ingreso a las carreras
de Ingenieria  son
especificamente

inscribirse y
posteriormente realizar
el examen de
admision. Esta

orientaciones estan
plasmadas en la

politicas para el
ingreso a la
universidad.

la realizacién del examen de
admision, asi como la
prueba de aptitudes para la
carrera de Arquitectura, los
estudiantes pueden optar a
dos carreras, como
alternativa si no clasifican
en la carrera de su
preferencia. El valor
porcentual que tiene el
examen de matematicas es
del 70% asi como, las
notas que traen del
bachillerato tiene un valor
del 30%.

autoridades mencionaron que
existe una metodologia para tal fin.
En esta metodologia se plasman lo
requisitos a cumplir por los
aspirantes a ingresar a la institucion,
explicaron que de manera general
consiste en realizar el examen de
admision, cuyo valor esta distribuido
de la siguiente manera: examen de
matematica con tiene un valor del
70% y el 30% corresponde a las
notas de IV y V afio de secundaria.
Aclararon que todos los estudiantes
tienen derecho a optar a dos
carreras, a fin de que si no clasifican
en la primera pueden optar por otra
de su preferencia.

En el proceso de analisis
documental se pudo verificar la
existencia del documento: “Politicas
de Ingreso a las Carreras de
Ingenieria y Arquitectura de la
Universidad Nacional de Ingenieria”.
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

los estudiantes entre otros: estudiantes
procedentes de la Facultad Preparatoria
de la UNAN, estudiantes procedentes del
exterior, estudiantes de reingreso, etc.

¢Qué estrategias
se han adoptado
por su institucion
para el ingreso de
los estudiantes a
las carreras de
ingenieria?

sconsidera  que
existe coherencia
con las politicas
declaradas?

Si son coherentes. Y se complementan
en sus diferentes procesos que se llevan
a cabo en diferentes momentos: en un
primer momento se inscriben los
estudiantes, en un segundo momento
realizan el examen y en un tercer
momento es la seleccién o clasificacion,
segun criterios que ha tomado el consejo
en lo referido a la politica de cupos, esta
es aprobada anualmente en dependencia
de los cupos por carrera.

El uso de tecnologias
de la informacion.

Si hay coherencia con
las politicas educativas

Los estudiantes que
clasifiquen  tienen  que
realizar el curso especial de
Matematicas y para los de
arquitectura el curso
propedéutico de
Arquitectura. Considero que
hay coherencia.

Si, hay coherencia.

Interpretacion y Sintesis:

Las autoridades académicas, opinan que
las estrategias para el ingreso se
realizan en diferentes momentos y las
mismas se complementan entre si. De
manera que primero se inscriben,
después realizan el examen de admision
y en un tercer momento de realiza la
clasificacion de conformidad con los
criterios establecidos para tal fin y en
correspondencia con los cupos
disponibles por carrera.

También consideran que hay coherencia
entre la politica declarada y las
estrategias de ingreso.

Interpretacion y
Sintesis:

Esta instancia de
apoyo considera que
la estrategia adoptada
entre otras es poder
contar con la direccién
de informéatica como
una instancia que
facilita con el uso de
las tecnologia de la
informacién poder
hacer mas 4&gil el
proceso de inscripcion,
pre matricula,
seleccién y matricula

Interpretacion y Sintesis:

El personal de las
comisiones que apoyan el

proceso del ingreso
considera que aquellos
estudiantes clasifiquen

tienen que inscripcion, pre
matricula, seleccion y
matricula de los estudiantes.
Asi como la publicacion de
los resultados finales.

y para los de Arquitectura
el curso propedéutico.

En relacibn a las estrategias
adoptadas por la institucion para el
ingreso de los estudiantes a las
carreras de ingenieria, las
autoridades manifestaron que se
han implementado estrategias que
son coherentes con las politicas
educativas declaradas, las cuales
en el momento de su aplicacion se
interrelacionan, para lo cual cuentan
con una instancia que haciendo uso
de las tecnologias de Ila
comunicacion garantizan la
agilizacion del proceso de ingreso,
el cual de manera resumida
consiste en: inscripcion, pre
matricula, seleccion y matricula de
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

de los estudiantes. Asi
como la publicaciéon de
los resultados finales.

los estudiantes, 'y  posterior
divulgacion de los resultados finales
en el tiempo establecido. De igual
manera  explicaron  que los
estudiantes una vez que clasifican
tienen que realizar el curso de
matematicas que les permita
ingresar al primer afio de la carrera
en mejores condiciones. Los
directivos consideran que estas
estrategias guardan coherencia con
las politicas educativas

En el proceso de analisis
documental se pudo verificar la
existencia del documento: “Politicas
de Ingreso a las Carreras de
Ingenieria 'y Arquitectura de la
Universidad Nacional de Ingenieria”.

¢Cuéles son las
fortalezas y
limitaciones en la
implementacién

de las politicas y
estrategias para
el ingreso que se

aplican en las
carreras de
ingenieria?

Consideramos como fortalezas el poder
contar con instancias que se ocupan del
ingreso de los estudiantes a la
universidad. Estos son: Direccién de
Registro, Direccion de Informética y
Direccion de Finanzas.

Es una debilidad el no poder abarcar en
cupos la demanda de matriculados.

La fortaleza es un
personal capacitado.

Limitacién:  recursos
tecnologicos en
constante

actualizacién

La fortaleza es que los
estudiantes reciban
reforzamiento para  su

ingreso al primer semestre
de su carrera. Desconozco

si lay limitaciones.

Los cupos asignados con

respecto a las solicitudes.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables

( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
Interpretacion y | Interpretacién y Sintesis: Las autoridades mencionan como
Sintesis: principales fortalezas el hecho de

Los miembros de la | que la institucién cuenta con todas

Esta instancia de | comision de ingreso, | |as instancias necesarias

Interpretacion y Sintesis:

Las autoridades universitarias consideran
que las principales fortalezas radican en
tener las condiciones e instancias que
permiten desarrollar el proceso de
ingreso de manera transparente.

Reiteran que la debilidad radica en no
poder dar cobertura la demanda total.

apoyo reconoce la
importancia de contar
con un personal
altamente capacitado
en el manejo del
proceso. Y considera
como limitacion el
hecho de la rapidez
con que evolucionan
las tecnologias

consideran como fortalezas
el hecho de que Ilos
estudiantes reciban
reforzamiento al ingresar al
primer  semestre. Otra
fortaleza es la asignacion de
CUpOS por carreras.

para
realizar el proceso de ingreso en las
mejores condiciones. Reconocen el
poder disponer con el personal
técnica y profesionalmente
capacitados, asi como estar en la
capacidad de poder ofrecer cursos
de reforzamiento.

Reconocen como debilidades el no
poder dar cobertura a todos los
estudiantes que demandan estudiar
en la institucion. Otra debilidad es la
posibilidad de quedar rezagados en
el sistema informético por la
velocidad con que desarrolla la
tecnologia.

10. Desde su ambito
de
responsabilidad,
écual es su
apreciacion
acerca de la
problematica del

ingreso de los
estudiantes a las
carreras de
ingenieria?

Considero que los problemas radican en
varios factores y que se toman en cuenta
en cada proceso de ingreso:

1.- La Familia: es la responsabilidad que
tienen los padres con sus hijos. En este
contexto no existe una orientacion
generalizada de concientizacién de lo
que significa ingresar a la universidad.

2.- El bajo nivel que traen de la
secundaria especificamente en areas de
matematica y espafiol.

Falta de técnicas de
estudio y disciplina

La misma que indique en la
pregunta No. 4. Considero
que el problema proviene de
la educacién media porque
por las limitaciones que
tienen no preparan a los
estudiantes para enfrentar
satisfactoriamente el
examen de ingreso.

La preparacion que traen de
la  secundaria, en la
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
3.- El factor econémico de procedencia asignatura de matematica
de los estudiantes, mayormente los que
son fuera de Managua y que se ven
obligados a abandonar sus estudios por
razones financieras.
Interpretacion y | Interpretacion y Sintesis: Las autoridades al valorar el
Sintesis: aspecto sobre de la problemética
Interpretacion y Sintesis: Los miembros de la del ingreso de los estudiantes a las
Es instancia valora | comision de ingreso carreras de ingenien’a’ consideran
Las autoridades superiores valoran que que la principal | consideran que el mayor que son varios los factores que

la problematica sobre el ingreso de los
estudiantes radica en varios factores: no
existe una orientacion por parte de los
padres de familia sobre el nuevo rol que
deberdn asumir los estudiantes al
ingresar a la educacion superior.

El bajo rendimiento académico es un
factor clave para poder aprobar en los
exdmenes de admision, esta debilidad la
arrastran a lo largo del bachillerato y se
convierte en una carencia para aprobar
Optimamente.

El abandono escolar como resultado de
la precaria situacibn economica y por
causa de la lejania  del lugar de
procedencia de los estudiantes.

problematica radica en
la falta de habitos de
disciplina  para el
estudio
independiente., razon
por la cual los
estudiantes presentan
grandes deficiencia al
momento de
presentarse a la
realizacion del examen
de admision.

problema lo consiste en el
bajo rendimiento académico
que traen los bachilleres al
momento de presentarse al
examen de admision.

intervienen en esta problematica; la
familia como unidad orientadora, el
estudiante que no se prepara con
anticipacion por carecer de habitos
de estudio independiente,
reflejandose en el bajo rendimiento
académico el abandono escolar
como resultado de la poca
capacidad econémica que tienen de
estudiantes de permanecer en el
sistema.

En el proceso del analisis
documental se pudo verificar en los
informes que da la institucion por
diversos medios que estos factores
se vienen repitiendo anualmente a
pesar de que el gobierno de
reconciliacion y unidad nacional han
emprendido diferentes estrategias
para tratar de atenuar las mismas.

11. En su valoracion,
Jeual es la
percepcion de los

1.- Se considera que la familia es la
primera responsable de la educacion,

Profesores empiricos,
desarticulacion del
sistema de educacion,

Las deficiencias o falta de
conocimientos de los
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
actores control y seguimiento de los hijos. carencia de mayor | estudiantes que ingresan.
educativos acerca seguimiento.
de la problematica | 2.- Hay que valorar las politicas de No sé, los desconozco.
del ingreso a las [ estado para que los estudiantes reciban
carreras de una educacion de calidad.
ingenieria?
3.- La sociedad en su conjunto espera
gue los profesionales que se forman en
la UNI salgan con fortalezas no solo de
conocimientos, sino con altos valores
humanisticos y que contribuyan al
desarrollo del “pais.
Interpretacion y | Interpretacion y Sintesis: Los directivos opinan que la
Sintesis: percepcién que tienen sobre la

Interpretacion y Sintesis:

Las autoridades universitarias consideran
que la familia juega un rol importante en
la vida académica de sus hijos para que
estos mantengan un alto rendimiento
académico.

Consideran ademas que es necesario
evaluar la politica de estado en lo
referido a la calidad educativa que
estamos asegurando como institucion
formadora.

La  sociedad nicaragiense esta
demandando de la UNI la formacion de
profesionales con altas competencias y
con valores humanisticos profesionales

Esta area de apoyo
tiene la percepcion de
que la problematica
radica en que hay
muchos profesores
empiricos,

desarticulacion del
sistema de educacion,
se requiere  mayor
seguimiento

Los miembros de Ia
comision de ingreso
consideran que
continuamos arrastrando

demasiadas deficiencias en
los conocimientos de los
estudiantes que ingresan.

problemética del ingreso a las
carreras de ingenieria es una
problematica que involucra a todos
los sectores de la sociedad:

Desde la instituciébn es necesario
evaluar la politica de estado en lo
referido a la calidad educativa y a la
articulacién dente subsistemas, se

requiere propiciar espacios de
formacion docente para bajar el
nivel de empirismo y realizar
procesos de seguimiento.

Desde el ndcleo familiar es
fundamental orientar la vida
académica de los hijos que

contribuya a mediano plazo elevar
el nivel académico.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
(Variables) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO

Se ha destinado del presupuesto una Visitas a colegigs, !EI curso eipecial 'q'ue se

partida muy fuerte para otorgar cursos de hacer. ferias |mp§r1e c,’e, matemgtlca er:

induccion a los estudiantes que clasifican vocacionales parg que | las ingenieria y ar_qwtectura

cada afio y sobre todo nivelarlos en las los i estuqhantes el . propedeéutico en

disciplinas de matematicas y manejo de analicen los perfiles de | arquitectura.

instrumentos de Ingenieria y carreras. Impartirles clases de

Arquitectura, para que ellos ingresen al maﬁemética, previo  al

préximo afio con fortalezas. examen.

12. En su opinién

¢Cuéles han sido Interpretacion y | Interpretacion y Sintesis: Tomando en consideracion las
las mejores Sintesis: opiniones de las autoridades sobre
practicas Interpretacion y Sintesis: Los miembros de 1a | cuales han sido las mejores
desarrolladas por La direccién de apoyo | comision de ingreso opinan | practicas desarrolladas por la

su institucion con

respecto al
proceso de
ingreso de los
estudiantes a las
carreras de
Ingenieria?

La instancia de la direccién superior
opinan que las mejores préacticas
desarrolladas por su institucion con
respecto al proceso de ingreso de los
estudiantes consiste en desarrollar
cursos de induccion a los estudiantes
que clasifican cada afio y sobre todo
nivelarlos en las disciplinas de
matematicas y el manejo de
instrumentos de Ingenieria para que
puedan fortalecer sus conocimientos al
ingresar al afio académico.

opina que una de las
mejores practicas
radica en la realizacion
de Visitas a los
colegios, hacer ferias
vocacionales para que

que una buena préctica es
ofrecer y desarrollar el curso
especial de matematicas y
el curso propedéutico, asi
como ofrecerles sesiones
de clases en matematicas
que les preparan para
enfrentar en mejor condicion
el examen.

institucion con respecto al proceso
de ingreso de los estudiantes a las
carreras de Ingenieria, estos
valoran que se pueden mencionar
entre otros: los cursos de induccion
gue permiten nivelar en sus
conocimientos a los estudiantes que
ingresan a la institucion, desarrollar
el curso especial de matemaéticas, la
implementacion de Visitas a los
colegios, hacer ferias vocacionales
para que los estudiantes conozcan
y analicen los perfiles de carreras
que oferta la universidad.

13.

¢Cuéles son los
resultados que se
han obtenido de
la aplicacion de
estas buenas

Cuando el estudiante ya esta dentro de
la universidad logra cambiar de actitud
en relaciébn a su responsabilidad y su
compromiso con su formacién.

los estudiantes
conozcan Yy analicen
los perfiles de carreras
que oferta la
universidad.

Estudiantes

conocedores de

perfiles

Considero que es elevar el
nivel de conocimiento de los
estudiantes de nuevo
ingreso.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
(Variables) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
practicas? Resultados positivos, los
que se preparan previo
pasan el examen
Interpretacion y | Interpretacion y Sintesis: Los directivos consideran que los
Sintesis: resultados que se han obtenido de
» o Los miembros de 1a||a aplicacion de estas buenas
Interpretacion y Sintesis: La direccién de apoyo | comision de ingreso | practicas estan en lograr el cambio
) ) valora que los | opinaron que implementar i | ian
Las autoridades con5|deran.que los resultados  obtenidos | estas buenas practicas ha g:um?g:];uod dee| osseiztdu: ? t?jsé
res_ultac.i'os que se han obtenldo,dg la en la implementacion | contribuido a elevar el nivel | responsabilidad y auto estudio,
apll.cauon de estas ‘buenas p.ractlcas de estas buenas | de conocimiento y | Tambien mencionan que estas
radlcg,n en el cambio de“actltud en practicas es que los | preparacion previo de los | puenas practicas han permitido
relacion .a su responsa.b,llldad Y SU estudiantes vienen | estudiantes de nuevo | prindar informacién oportuna a los
compromiso con su formacion mejor informados ingreso estudiante, as( como has
contribuido a mejorar los
conocimientos previos de estos.
En el contexto educativo, seguir | Es necesario la | Considero que es elevar el
insistiendo en que debe de existir una | revision del sistema | nivel de conocimiento de los
, mayor articulacion eficaz y eficiente entre | educativo en general estudiantes de nuevo
14. ¢Que otras los sub-sistemas de la educacién, que ingreso.
recomendaciones g ’
o acciones de | realmente la educacion representa para
mejora considera | nosotros la fortaleza necesaria para el Ofertar mas cupos y baja un
deberian pais avance en su desarrollo, tratando de poco el promedio de
implementarse cumplir con los pardmetros internos con ingreso.
para mejorar 1a | politicas educativas, elevar el techo
_problemaﬂca del presupuestario de acuerdo con el PIB de
ingreso a las 2 nacion
carreras de
ingenieria en su
institucién? Interpretacion y Sintesis Interpretacion y | Interpretacion y Sintesis Las autoridades brindan
Sintesis recomendaciones 0 acciones de
Las autoridades recomiendan la Los miembros de Ia

necesidad de seguir sensibilizando a los
docentes en este proceso.

La direccién de apoyo
recomienda que es

comision de ingreso

mejora que permitan mejorar la

problemética del ingreso a las
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
necesario revisar el | recomiendan es necesario | carreras de ingenieria en su
Demandar de una mayor articulacion | funcionamiento  del | continuar elevando el nivel | institucion, entre estas:

entre yodo el sistemas de la educacion,

La creacién de politicas de estimulos que
mejoren los salarios de los docentes
como un aliciente para mejorar la calidad
educativa.

Desarrollar en los estudiantes la actitud
investigativa y en el estudio autbnomo
para la formacion progresiva de sus
estudios. o0 acciones de mejora considera
deberian implementarse para mejorar la
problemética del ingreso a las carreras
de ingenieria.

Buscar mecanismos para una mayor
articulacion eficaz y eficiente entre los
sub-sistemas de la educacion.

Solamente a través de la educacion el
pais podrd avanzar en su desarrollo,
para lo cual se hace necesario elevar el
techo presupuestario de acuerdo con el
PIB de la nacion

sistema educativo en
general pues se logra
percibir que hay poca
articulacion.

de los conocimientos de los
estudiante. También
recomiendan brindar un
mayor nimero de cupos por
carreras y bajar el promedio
del ingreso.

Continuar con los procesos de
sensibilizacion tano de docentes
como de estudiantes.

Incrementar la partida
presupuestaria a fin de poder dar
mMAs cupos por carrera para poder
incrementar la cobertura estudiantil
y la permanencia.

Desarrollan en los estudiantes el
cambio de actitud en el sentido de
responsabilidad y auto estudio que
les permita elevar el nivel
académico

Buscar mecanismos que permitan
implementar politicas de formacion
profesional y estimulos con la
finalidad de constituirlo en aliciente
para la mejora de la calidad
educativa. .

Trabajar con la comunidad a fin de
potencializar el papel que juega la
familia en la formacion de los hijos.
Continuar buscando mecanismos de
articulaciéon entre los diferentes
subsistemas de la educacion.
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Anexo no. 7: Matriz de Descripcion — Interpretacion UNAN-Managua

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
En términos humanos, es deseable que | Las universidades | Desde mi punto de vista es

Cuadl es su
valoracion
acerca de las
politicas
educativas para
el ingreso a las
instituciones de
educacioén
superior del
pais?

ingresen a la Universidad toda aquél o
aquella persona que tenga interés de
hacerlo, puesto que la educaciéon es un
derecho humano y, a la vez, una
responsabilidad del Estado, de
proporcionar educaciéon publica de
calidad y gratuita. Sin embargo, esta
aspiracion humanista, de justicia y
equidad, tiene como contrapartida la
eficiencia econémica, frente a la
limitaciones que impone el presupuesto
general de la Institucion, que obliga a
establecer cantidades de cupos por
carreras y Facultad, que se traduce en
una competencia entre los aspirantes y
de los cuales, la Universidad, al menos
tedricamente, capta los  mejores
recursos.

El presupuesto general de la Institucion

limta las cantidades de aulas,
laboratorios, instalaciones culturales,
deportivas, bibliotecas, numero de
profesores, entre otros asuntos de
importancia.

El 6% importa una considerable

cantidad de recursos financieros, pero

son insuficientes frente al constante
crecimiento del conocimiento y la
necesidad de obtener medios

estatales son gratuitas,
garantizando de esta
manera lo declarado en
la constituciéon de este
pais.

positva ya que estan
basadas en la gratuidad de
la

ensefianza, la restitucion de
derechos y la igualdad
social.
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

tecnolégicos y materiales que faciliten
los procesos de ensefianza aprendizaje,
en un mundo que se mueve sobre
potentes plataformas tecnolégicas que
cambian en una velocidad vertiginosa.

Interpretacion (Sintesis):

Las autoridades consideran que la
educacion es un derecho humano y, a la
vez, una responsabilidad del Estado, de
proporcionar educacion publica de
calidad y gratuita. Sin embargo, esta
aspiracion humanista, de justicia y
equidad, tiene como contrapartida la
eficiencia econdmica, frente a las
limitaciones que impone el presupuesto
general de la Institucidon, que obliga a
establecer cantidades de cupos por
carreras y Facultad.

limitaciones en las
cantidades de aulas, laboratorios,
instalaciones  culturales, deportivas,
bibliotecas, nimero de profesores, entre
otros asuntos de importancia.

Manifiestan tener

Recursos financieros, son insuficientes
frente al constante crecimiento del
conocimiento y la necesidad de obtener
medios tecnoldgicos y materiales que
faciliten los procesos de ensefianza
aprendizaje, en un mundo que se mueve
sobre potentes plataformas tecnoldgicas

Interpretacion
(Sintesis):

Los miembros de las
comision de ingreso
manifiestan la
gratuidad, garantizando
de esta manera lo
declarado en la
constitucion de este
pais

Interpretacion (Sintesis):

estan basadas en la
gratuidad de la
enseflanza, la restitucion de
derechos y la igualdad social

El aspecto de las politicas
educativas para el ingreso a las
instituciones de educacién superior
en el pais, fue valorado vy
reconocido por las autoridades
institucionales como un derecho
fundamental e indiscutible. En
coherencia con lo declarado en la
Legislacion de Nicaragua y en la
Ley General de Educacion y en el
plan nacional de desarrollo humano
2012-2016.

Reconocen también el compromiso
del estado de asegurar una
educacion gratuita y de calidad para
todas y todo los nicaragiienses,
bajo el principio de igualdad,
equidad y justicia.

Sin embargo, estan de acuerdo en
reconocer que el factor econémico
es determinante y limitan el
quehacer institucional, lo cual obliga
a establecer cuotas o cupos por
cada Facultad en las carreras que
esta atienden. Con la finalidad de
asegurar el ingreso en igualdad de
oportunidades.

Las restricciones econdémicas
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

gque cambian en velocidad

vertiginosa

una

obligan a la institucién a operar en
condiciones muy criticas,
enfrentando una serie de carencia
en relacién al nimero de docentes
requeridos, laboratorios, aulas,
bibliotecas, asi como instalaciones
culturales 'y deportivas que
demanda la formacién integral y los
procesos de ensefianza
aprendizaje.

Advierten que esta situacion, sitda a
la institucion en una encrucijada
que contribuye medianamente a su
actuar con eficiencia y eficacia.

En el proceso de andlisis
documental se pudo constatar que
lo expresado en la politica
institucional guarda coherencia con
lo declarado en los documentos:
PNDH 2012-2016, Ley General de
Educacion y La Legislacion de
Nicaragua.

Cual es su
apreciacion

acerca de las
estrategias de
ingreso que se

En general, las instituciones estatales de
educacion superior del pais han
asumido la estrategia de limitar los
cupos al primer ingreso, para poder
administrar mas eficaz y eficientemente

Para poder ingresar a
las instituciones se
tiene que hacer un
examen de admision.
El examen no pretende

Posiblemente existan otras
estrategias que  permitan
maximizar el ingreso a la
educacion superior lo cual
seguramente podra hacerse
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
han adoptado | los recursos financieros que aporta el | hacer exclusion de | a medida que se
én las | Estado (6%), la matricula y los ingresos | ninguna clase, por el | implementen o apliquen
Instituciones de que genera la propia Universidad, por la | contrario se trata de | nuevos enfoques de
:Sugﬁglron del prestacion de servicios al estudiantados | cumplir con el principio | desarrollo educativo.
parl')s’) y al publico en general. de igualdad.

Interpretacion (Sintesis):

Interpretacion
(Sintesis):

Para poder ingresar a
las instituciones se
tiene que hacer un
examen de admisién,
tratando de de cumplir

Interpretacion (Sintesis):

Es recomendable
implementar otras
estrategias que  permitan
maximizar el ingreso a la
educacion superior lo cual
seguramente podra hacerse

Las autoridades valoran que las
estrategias de ingreso que se han
adoptado en las instituciones de
educacion superior del pais, obligan
a limitar los cupos al primer ingreso,

con la finalidad de poder
administrar mas eficaz y
eficientemente los recursos

Cudl es su
valoracién

acerca de la
aplicacion  de
estas politicas

con el principio de |a  medida que  se | financieros que aporta el Estado a
Las instituciones estatales de educacién | igualdad. implementen o apliquen | través del (6%), asi como los
superior del pais han asumido la nuevos enfoques de | ingresos que genera la misma
estrategia de limitar los cupos al primer desarrollo educativo. universidad en la prestacién de
ingreso, para poder administrar mas servicios. Para la efectividad de
eficaz y eficientemente los recursos esta estrategia se tiene que realizar
financieros que aporta el Estado (6%), el examen de admision, a través del
cual se pretende cumplir con el
principio de igualdad.
En el proceso de andlisis
documental se pudo verificar la
existencia del documento:
Normativa, Metodologia y Sistema
de Clasificacion del Primer Ingreso
Estudiantil afio académico 2015.
En general, las valoro positivamente, | Considero que son | Totalmente acordes con el

especialmente en la UNAN-Managua
que, en mi experiencia personal, el
ingreso de nuevos estudiantes esta
determinado por los propios méritos de

buenas, estas politicas
estan dirigidas a los
estudiantes con
mayores dificultades

Plan de Desarrollo Humano
2012-2016 y con el Plan
Nacional de la Educacién el
cual estda basado en la
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
(Variables) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
educativas y | los estudiantes. econémicas, Yy que | restitucion de derechos, en
estrategias para proceden de lugares | la gratuidad de la educacion
el ingreso a la mas lejanos puedan | y con la visién de una mejor
gs;gﬁg'r%n ingresar 'y continuar | y mayor integracion de los
' con sus  estudios. | diferentes subsistemas de
Considero  que la | educacion en el pais.
normativa existente
garantiza la

transparencia del
proceso de ingreso a la
educacion superior

Interpretacion (Sintesis):

En mi experiencia personal,
de nuevos estudiantes esta d
por los propios meéritos
estudiantes.

Interpretacion
(Sintesis):

Estan dirigidas a los

estudiantes con

mayores  dificultades
econ6micas, Yy que

proceden de lugares

més lejanos, puedan

) ingresar 'y continuar
el '”Qreso con sus  estudios.
eterminado | congidero  que  la
de los normativa existente
garantiza la
transparencia del

proceso de ingreso a la
educacion superior

Interpretacion (Sintesis):

el cual estd basado en la
restitucion de derechos, en
la gratuidad de la educacion
y con la visién de una mejor
y mayor integracion de los
diferentes subsistemas de
educacion en el pais.

Las autoridades valoran de manera
positiva, la aplicacion de estas
politicas educativas y estrategias
para el ingreso a la educacion
superior, consideran que el ingreso
a la institucion esta determinado por
los propios méritos de los
estudiantes. Tratando de favorecer
a los estudiantes con mayores
dificultades economicas y que
proceden de lugares mas lejanos, la
normativa existente garantiza la
transparencia del proceso de
ingreso a la educacién superior, el
cual esta basado en la restitucién
de derechos, en la gratuidad de la
educacién y con la visién de una
mejor y mayor integracion de los
diferentes subsistemas de
educacién en el pais, como lo
mandata la ley.

En el desarrollo del proceso del
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

andlisis documental, se pudo
verificar la existencia del
documento: PNDH 2012-2016, Ley
General de Educaciéon y La
Legislacion de  Nicaragua vy
Normativa, Metodologia y Sistema
de Clasificacion del Primer Ingreso
Estudiantil aflo académico 2015.

Cudl es su
percepcion
acerca de la
problemética

del ingreso a
las carreras de
ingenieria?

En América Latina, existen problemas
con la ensefianza de la matemética y del
espafiol. Asunto que estimo una de las
grandes dificultades que enfrentan los
aspirantes a cupos en la UNAN-
Managua, porque en lo general
arrastran deficiencias acumuladas en el
sistema educativo y la falta de
compromiso de padres de familia, los
estudiantes y la comunidad en general.

Es comun oir afirmaciones que sefialan
a la escuela como la principal causa de
la baja calidad de la educacion y
preparacion de los  estudiantes,
olviddndose que en materia de
educacion la familia y la comunidad
tienen importantes cuotas de
responsabilidad, las que deberian ser
evaluadas por 6rganos del Ministerio de
Educacion y el Consejo Nacional de
Universidades, a los que se les
encomienden tareas de supervision e
inspeccion de la calidad y pertinencia de
la educacion, dentro y fuera de las
aulas, para monitorear

La mayor problemética
radica en que la oferta
no es suficiente para
cubrir la demanda que
hay en el pais. Para
cada carrera hay un

namero de  cupos
establecidos, se
priorizan aquellas
carreras que tienen
altas demandas, dando
preferencia a

estudiantes de centros
estatales y de lugares
alegados. Por ejemplo:
hay otras carreras que
la demanda es muy
baja por el bajo perfil
de conocimiento y por
lo tanto hay una baja
demanda. Estas
carreras son rellenadas
por la 2da. Opcién, por
ejemplo: la carrera de
Ingenieria  Civil tiene
una demanda muy alta,

La problemética
generalizada no solo para
las carreras de ingenieria
sino para el resto de
carreras es la falta de
presupuesto para ampliar la
oferta educativa, lo que se
traduce en mas laboratorios,

mas infraestructura, mas
docentes, mas bibliotecas
etc.
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

permanentemente los saberes
relevantes que la juventud recibe de su
entorno educativo, con conocimientos,
habilidades, destrezas y valores
humanos congruentes con los intereses
ciudadanos que establece la
Constitucion Politica de la Republica,
como el contrato social que hemos
conseguido los nicaraglenses, para su
desarrollo econémico y humano.

no asi la carrera de
Ingenieria Geoldgica.

Interpretacion (Sintesis):

En lo general arrastran deficiencias
acumuladas en el sistema educativo y la
falta de compromiso de padres de
familia, los estudiantes y la comunidad
en general. olvidandose que en materia
de educacién la familia y la comunidad
tienen importantes cuotas de
responsabilidad,

Interpretacion
(Sintesis):

La problematica radica
en que la oferta no es
suficiente para cubrir la
demanda que hay en el
pais. Para cada carrera

hay un ndmero de
cupos establecidos, se
priorizan aquellas

carreras que tienen
altas demandas, dando
preferencia a
estudiantes de centros
estatales y de lugares
alegados. Hay carreras
que tienen un bajo
perfil de conocimiento y
por lo tanto hay una
baja demanda. Estas
carreras son rellenadas
por la 2da. Opcién, por

Interpretacion (Sintesis):

es la falta de presupuesto

para ampliar la oferta
educativa, lo que se traduce
en mas laboratorios, mas
infraestructura, mas
docentes, mas bibliotecas
etc.

Los miembros de la comision
central de ingreso en su percepcion
acerca de la problematica del
ingreso a las carreras de ingenieria,
valora que las mismas estan dadas
por varis factores:

En lo general arrastran deficiencias
acumuladas en el sistema educativo
y la falta de compromiso de padres
de familia, los estudiantes y la
comunidad en general. Olvidandose
que en materia de educacion la
familia 'y la comunidad tienen
importantes cuotas de
responsabilidad.

La oferta no es suficiente para
cubrir la demanda que hay en el
pais. Para cada carrera hay un
namero de cupos establecidos, se
priorizan aquellas carreras que
tienen altas demandas, dando
preferencia a estudiantes de
centros estatales y de lugares
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
(Variables) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
ejemplo: la carrera de alegados. Hay carreras que tienen
Ingenieria Civil tiene un bajo perfil de conocimiento y por
una demanda muy alta, lo tanto hay una baja demanda.
no asi la carrera de Estas carreras son rellenadas por la
Ingenieria Geoldgica. 2da. Opcién, por ejemplo: la carrera
de Ingenieria Civil tiene una
demanda muy alta, no asi la carrera
de Ingenieria Geoldgica.
Las limitaciones econémicas por la
falta de presupuesto que permita
ampliar la oferta educativa, lo que
se traduce en mas laboratorios,
mas infraestructura, mas docentes,
mas bibliotecas etc.
¢Existen Si. La normativa para el | Existe regulacion para el
_documentos o ingreso a la UNAN | ingreso a todas las carreras
instrumentos

institucionales
que regulen el

proceso de
ingreso a las
carreras de
Ingenieria en su
institucion?

En

la UNAN- Managua existe una

metodologia general de ingreso que
determina los parametros de ingreso.
Son especiales, Unicamente para las
carreras de Medicina y Cirugia y la de
Odontologia, las cuales tienen cuotas
por departamentos y centros publicos y
privados.

Las carreras de ingenieria, se regulan
por la metodologia general.

Managua

en la UNAN. En el caso de
las Ingenierias como estan
catalogadas como carreras
de primera opcion lo que
regula su ingreso es que en
la misma en funcion del
cupo que se establezca
cada afio que generalmente
es de 50 estudiantes
ingresardn  aquellos 50
aspirantes con los mejores
promedios alcanzados,
siendo este obtenido en un
40 % por el promedio de las
calificaciones obtenidas en
secundaria en Matematica y
Espafiol , 30% en el examen
de Matematicas y 30% en el
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
examen de Espafiol

(examen de ingreso)

Interpretacion (Sintesis):

Existe una metodologia general de

ingreso que determina los

de ingreso. Son especiales, Unicamente
para las carreras de Medicina y Cirugia
y la de Odontologia, las cuales tienen

cuotas por departamentos
publicos y privados.

Interpretacion
(Sintesis):

Si. La normativa para el
ingreso a la UNAN
Managua

parametros

y centros

Interpretacion (Sintesis):

En el caso de las Ingenierias

como estdn catalogadas
como carreras de primera
opcién lo que regula su

ingreso es que en la misma
en funcion del cupo que se
establezca cada afio que
generalmente es de 50
estudiantes ingresaran
aquellos 50 aspirantes con
los mejores  promedios
alcanzados, siendo este
obtenido en un 40 % por el
promedio de las
calificaciones obtenidas en
secundaria en Matemética y
Espafiol , 30% en el examen
de Matematicas y 30% en el
examen de Espafiol
(examen de ingreso)

la existencia de
documentos o] instrumentos
institucionales que regulen el
proceso de ingreso a las carreras
de Ingenieria en su institucion, la
autoridades respondieron
afirmativamente.

En relacion a

Existe una metodologia general de

ingreso que determina los
pardmetros de ingreso. Son
especiales, Unicamente para las

carreras de Medicina y Cirugia y la
de Odontologia, las cuales tienen
cuotas por departamentos y centros
publicos y privados. En el caso de
las  Ingenierias como  estan
catalogadas como carreras de
primera opcién lo que regula su
ingreso es que en la misma en
funcién del cupo que se establezca
cada afio que generalmente es de
50 estudiantes ingresaran aquellos
50 aspirantes con los mejores
promedios alcanzados, siendo este
obtenido en un 40 % por el
promedio de las calificaciones
obtenidas en secundaria en
Matematica y Espafiol , 30% en el
examen de Matematicas y 30% en
el examen de Espafiol (examen de
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
ingreso).
En el proceso del analisis
documental, se pudo verificar la
existencia del documento:
Normativa, Metodologia y Sistema
de Clasificacion del Primer Ingreso
Estudiantil afio académico 2015
¢Cuales son las Son funcione | Soy parte activa del proceso

funciones que
realiza desde
su ambito de
responsabilidad
para dar
cumplimiento a
las politicas y
estrategia  de
ingreso a las
carreras de
Ingenierias?

Por delegacién del Rector, soy miembro
de la Comision Central de Ingreso, la
que tiene la responsabilidad de cumplir
plenamente y a cabalidad la normativa,
metodologia y sistema de clasificacion
del primer ingreso de la Universidad,

incluidas las carreras de ingenieria.

generales. Se trata de
asegurar y cumplir con
lo que ya esta4
normado, explicar y
orientar las vias vy
caminos que permitan
garantizar la
transparencia en el
proceso de ingreso.

de prematricula, del proceso
de aplicacion del examen de
ingreso en cuanto se refiere
a la parte organizativa y

luego del proceso de
matricula para los vya
clasificados.

Interpretacion (Sintesis):

Manifiesta ser miembro de la Comision
la que tiene la
responsabilidad de cumplir plenamente
y a cabalidad la normativa, metodologia
y sistema de clasificacion del primer
ingreso de la Universidad, incluidas las

Central de Ingreso,

carreras de ingenieria.

Interpretacion
(Sintesis):

Soy miembro de la
Comision Central de
Ingreso, la que tiene y
trata de asegurar y
cumplir con lo que ya
esta normado, explicar
y orientar las vias y
caminos que permitan

Interpretacion (Sintesis):

Proceso de pre matricula,
del proceso de aplicacion del
examen de ingreso en
cuanto se refiere a la parte
organizativa y luego del
proceso de matricula para
los ya clasificados.

Los miembro de la Comision
Central de Ingreso, exponen cuales
son las funciones que realizan
desde su ambito de responsabilidad
para dar cumplimiento a las
politicas y estrategia de ingreso:

Tienen la responsabilidad de
cumplir plenamente y a cabalidad la
normativa, metodologia y sistema
de clasificacién del primer ingreso
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

garantizar la
transparencia en el
proceso de ingreso.

de la Universidad, incluidas las
carreras de ingenieria.

Tratan de asegurar y cumplir con lo
gue ya estd normado, explicar y
orientar las vias y caminos que
permitan garantizar la transparencia

en el proceso de ingreso.

Participan Proceso de pre
matricula, del proceso de aplicacién
del examen de ingreso en cuanto se
refiere a la parte organizativa y
luego del proceso de matricula para
los ya clasificados

¢,Cuales son las
politicas
educativas
adoptadas por
su institucion
para el ingreso
a las carreras
de Ingenieria?

En general, que clasifiquen los
estudiantes de mayor puntaje obtenido
al ponderar sus calificaciones de
matematica y espafiol en los dos ultimos
aflos del bachillerato (40%) y los
resultados de las pruebas de
matematica (30%) y espafiol (30%) del
examen clasificatorio.

Ademas, la normativa contempla que los
mejores  estudiantes del examen
clasificatorio del primer ingreso recibiran
becas especiales; como politica
dedicada a estimular la excelencia
académica.

Como le expliqgue al
inicio, estan plasmadas
en la normativa para el
ingreso a la UNAN
Managua.

No existen

politicas

particulares para el ingreso a
las carreras de Ingenieria
mas que la que mencioné

anteriormente, igual

que

para el resto de carreras de

primera opcion.

Interpretacion (Sintesis):

Que clasifiquen los estudiantes de

Interpretacion
(Sintesis):

Interpretacion (Sintesis):

Estdan orientadas en

la

Los miembros de la comision
reiteran que las politicas educativas
adoptadas por su institucion para el
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
mayor puntaje obtenido al ponderar sus | Estan plasmadas en la | normativa para el ingreso a | ingreso a las carreras de Ingenieria
calificaciones de matematica y espafiol | normativa para el | la UNAN Managua. son las mismas que se especifican
en los dos ultimos afios del bachillerato | ingreso a la UNAN en la Normativa, Metodologia y
(40%) y los resultados de las pruebas de | Managua. Sistema de Clasificacién del Primer
matematica (30%) y espafiol (30%) del Ingreso Estudiantil afio académico
examen clasificatorio. 2015.
Aplican lo normado al ponderar sus
los mejores estudiantes del examen calificaciones de matematica y
clasificatorio del primer ingreso recibiran espafiol en los dos Ultimos afios del
becas especiales; como politica bachillerato (40%) y los resultados
dedicada a estimular la excelencia de las pruebas de matematica
academica (30%) y espafiol (30%) del examen
clasificatorio.
Otorgan becas especiales a los
mejores estudiantes del examen
clasificatorio, como una politica
dedicada a estimular la excelencia
académica.
Si son coherentes | Segun lo mencionado
A& . i i porque se rigen por la | anteriormente existe
¢Qué No existe ninguna en particular, . . .
; normativa, se realizan | coherencia.
estrategias  se€ [ g4amente las generales .
han adoptado ’ visitas para dar a
por su conocer la oferta
institucion para académica.
el INgreso de Interpretacion (Sintesis):
los estudiantes
3 e Iaisn g(éizreergg’i B ’ ) Interpretacion Sobre las estrategias adoptadas por
;considera qué Interpretacion (Sintesis): (Sintesis): su institucién para el ingreso de los
existe No h icul i estudiantes a las carreras de
coherencia con 0 hay otra en particular Unicamente la ingenieria, las autoridades
las politicas Normativa, consideran que son coherentes

declaradas?

Metodologia y Sistema
de Clasificacion  del

porque se rigen por lo establecido
en la normativa para el ingreso, la
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
(Variables) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
Primer Ingreso misma es coherente con las
Estudiantil afio politicas de educativas.
académico 2015.
Como fortaleza se | Algunas de las fortalezas
En términos generales, la mayor | puede decir que | que puedo mencionar entre
fortaleza es la garantia que el éxito del | nuestro sistema es | otras; vision de futuro,
ingreso de los estudiantes, son sus | transparente, con | compromiso con la
propios méritos académicos. sentido de igualdad, | sociedad, respuesta a las
favoreciendo a los mas | demandas sociales y
pobres. locales, modelo educativo
coherente e integral,
Las limitaciones estaran dadas por la | Como debilidad se | curriculum flexible,

¢,Cudles son las
fortalezas y
limitaciones en
la
implementacion
de las politicas
y estrategias
para el ingreso
gue se aplican
en las carreras
de ingenieria?

rigurosidad de la ensefianza en los
colegios e institutos, especialmente en
la matematica y el espafiol. La
aplicacion y garantia de pardmetros
nacionales de calidad de la ensefianza,
a lo largo y ancho del pais. La
preparacion técnica y psicosocial que
obtengan los jovenes en sus centros
escolares y sus hogares.

puede decir que la
oferta es més baja que
la demanda.

pertinente y centrado en el
estudiante.

En lo que se refiere a las
limitaciones entre oftras;
mayor presupuesto, mayor y
mejor vinculacién con la
empresa privada y con los
sectores educativos basicos
y técnicos del pais.

Interpretacion (Sintesis):

Ingreso de los estudiantes, son sus
propios  méritos  académicos. La
rigurosidad de la ensefianza en los
colegios e institutos, especialmente en
la matematica y el espafiol. La
aplicacion y garantia de pardmetros
nacionales de calidad de la ensefianza.
La preparacion técnica y psicosocial que

Interpretacion

(Sintesis):

El sistema es
transparente, con
sentido de igualdad,

favoreciendo a los mas
pobres.

La debilidad es que la

Interpretacion (Sintesis):

Vision de futuro,
compromiso con la
sociedad, respuesta a las

demandas sociales y
locales, modelo educativo
coherente e integral,
curriculum flexible,

pertinente y centrado en el

Al consultarles sobre cuales son las
fortalezas y limitaciones en la
implementacion de las politicas y
estrategias para el ingreso que se
aplican en las carreras de

ingenieria, los miembros de la
comision central valoran que
consideran como fortalezas el

hecho de que los estudiantes
ingresan a la institucion por sus
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

obtengan los jovenes en sus centros

escolares y sus hogares.

oferta es mas baja que

la demanda.

estudiante.

Las limitaciones entre otras;
mayor presupuesto, mayor y
mejor vinculacion con la
empresa privada y con los
sectores educativos basicos
y técnicos del pais.

propios  esfuerzos 'y  meritos
académicos, consideran que
sistema es transparente, con
sentido de igualdad, favoreciendo a
los mas pobres, valoran que esta
fortaleza radica también a que este
proceso esta guiado por tener una
vision de futuro, compromiso con la
sociedad, respuesta a las
demandas sociales y locales,
modelo educativo coherente e
integral, curriculum flexible,
pertinente 'y centrado en el
estudiante.

Consideran como limitaciones:

La poca rigurosidad de la
ensefianza en los colegios e
institutos, en disciplinas como la
matematica y el espafiol. Hay poca
preparacion técnica y psicosocial
que obtengan los jovenes en sus
centros escolares y sus hogares,
otra debilidad es que la oferta es
méas baja que la demanda,
finalmente consideran como
limitaciones no disponer de un
mayor presupuesto, mejor
vinculacion con la empresa privada
y con los sectores educativos
bésicos y técnicos del pais.

10.

Desde su
ambito de
responsabilidad
, ¢cual es su

En general es la falta de preparacion de

los estudiantes en

materia

de

matematica y fisica, acompafada esta

falta por deficiencias de

lectura y

No podria responderte
a esa pregunta, porque

desconozco

problematica de

la
la

La probleméatica en el
ingreso es generalizada para
todas las carreras. Como
Institucion  Pulblica  cuyo
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Criterios de

comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables

( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
apreciacion escritura. Estas deficiencias se traduce | facultad de ciencias e | principal objetivo es

acerca ,qe la | que pocos son los estudiantes que | ingenieria, profesionalizar de forma

problematica aspiran a estas carreras, porque | posiblemente la | gratuita a aquellos sectores

:joi,l Itlggt[JedSi‘gntgz ademas se promueve ideas de dificultad | profesora Alina Ortiz te | mas desprotegidos de

a las carreras | €xtrema en estas asignaturas y su | pueda dar mayor | nuestra sociedad ofrece

de ingenieria? aplicacion en la ingenieria, desde la | informacion. modestos programas de

primaria, la secundaria y en la misma
universidad.

becas internas y externas,
sin embargo no tiene la
capacidad material para
recibir una mayor cantidad
de estudiantes. Pero
tratando de resolver para
aquellos sectores que a
pesar de esto no pueden
venir hasta la Universidad se
ha creado el programa de
Universidad en el campo.
Sin embargo las limitaciones
siempre existen.

Interpretacion (Sintesis):

Falta de preparacion de los estudiantes
en materia de matematica y fisica,
acompafada esta falta por deficiencias
de lectura y escritura.

Pocos son los estudiantes que aspiran a
estas carreras, porque ademas se
promueve ideas de dificultad extrema en
estas asignaturas y su aplicacion en la
ingenieria, desde la primaria, la
secundaria y en la misma universidad.

Interpretacion
(Sintesis):

No podria responderte
a esa pregunta, porque
desconozco la
problematica de la
facultad

Interpretacion (Sintesis):

No tiene la capacidad
material para recibir una
mayor cantidad de

estudiantes.

Se trata de resolver para
aquellos sectores que a
pesar de esto no pueden
venir hasta la se ha creado
el programa de Universidad
en el campo

Los miembros de la comision
central de ingreso expresan en sus
valoracién acerca de la
problemética del ingreso de los
estudiantes a las carreras de
ingenieria que existe una falta de
desarrollo en los estudiantes en las
disciplinas de Fisica, matematica,
lectura y escritura.

Como resultado de lo anterior son
pocos estudiantes los que aspiran a
estudiar estas carreras, esta
debilidad se arrastra desde los
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
(Variables) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
primeros niveles de la educacion.
Vuelven a reiterar la incapacidad
material para cubrir la demanda
escolar, sin embargo han
implementado  programas tales
como la de llevar la universidad a
los sectores més alejados.
Mas alla del ingreso, la ensefianza de la | Quizds la profesora | Con total dominio de los
ingenieria  requiere  de  fuertes | Alina te pueda dar esta | problemas reales existentes
componentes  experimentales  que | "éspuesta. pero con la visién de seguir
demandan equipamiento tecnoldgico e trabajando por disminuir la
instalaciones de laboratorios brecha entre los diferentes
especializados, para infundir en los sectores de la sociedad.
estudiantes la transmisién de
conocimientos y la investigacion. De
1. En SU | modo tal, que los estudiantes logren
valoracion,

scual es la
percepcion de
los actores
educativos
acerca de la
problematica
del ingreso a
las carreras de
ingenieria?

integrar grandes bloques en la
aplicacion de experiencias durante el
procesos de ensefianza aprendizaje. De
lo contrario, los estudiantes tienen en
sus haberes muchas herramientas
tedricas cuyas aplicaciones préacticas
desconocen, sino cuando comienzan el
ejercicio profesional. Ademas, en el
campo de la ingenieria, la innovacion y
el emprendimiento son ejes inherentes a
la formacion de estos recursos y, por
tanto, las universidades deben favorecer
estos procesos.

Interpretacion (Sintesis):

Interpretacion

Interpretacion (Sintesis):

Al responder cuales son sus
opiniones, sobre la percepcion de
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

La ingenieria requiere de fuertes
componentes experimentales que
demandan equipamiento tecnolégico e
instalaciones de laboratorios
especializados,

De lo contrario, los estudiantes tienen en
sus haberes muchas herramientas
tedricas cuyas aplicaciones préacticas
desconocen.

Ademas, en el campo de la ingenieria, la
innovacion y el emprendimiento son ejes
inherentes a la formacion de estos
recursos y, por tanto, las universidades
deben favorecer estos procesos

(Sintesis):

Dominio de los problemas
reales existentes pero con la
vision de seguir

trabajando por disminuir la
brecha entre los diferentes
sectores de la sociedad.

los actores educativos acerca de la

problematica del ingreso a las
carreras de ingenieria, los
miembros respondieron
criticamente: la ingenieria requiere
de fuertes componentes
experimentales que demandan
equipamiento tecnolégico e
instalaciones de laboratorios

especializados. De lo contrario, los
estudiantes tienen en sus haberes

muchas  herramientas  tedricas
cuyas aplicaciones practicas
desconocen.

Se hace necesario contextualizar
los problemas reales existentes
pero con la visibn de seguir
trabajando por disminuir la brecha
entre los diferentes sectores de la
sociedad

El campo de la ingenieria, la
innovacion y el emprendimiento son
ejes inherentes a la formacion de
estos recursos y, por tanto, las
universidades  deben favorecer
estos procesos

12.

En su opinion

¢,Cuales

han

sido las mejores

practicas

desarrolladas

por
institucion
respecto
proceso

su
con
al
de

La definicion y estricto cumplimiento de
normas y procedimientos previstos por
el Consejo Universitario y aplicadas por
la Comision Central de Ingreso.

Una buena practica
considero que es lo
referido a procesos de
divulgacion, orientacion
estudiantil en lo que
consiste cada perfil.

Igual que para todas las
carreras, la oferta del
programa de becas que
permite a estudiantes de
lugares alejados y a los de
lugares cercanos con muy
poca capacidad econdmica
ayudarles a sufragar gastos
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Criterios de
comparacion
(Variables)

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

ingreso de los
estudiantes a
las carreras de
Ingenieria?

para que puedan estudiar.

Interpretacion (Sintesis):

Estricto cumplimiento de normas vy
procedimientos previstos por el Consejo
Universitario

Interpretacion
(Sintesis):

Lo referido a procesos
de divulgacion,
orientacion  estudiantil
en lo que consiste cada
perfil.

Interpretacion (Sintesis):

la oferta del programa de
becas que permite a
estudiantes de  lugares
alejados y a los de lugares
cercanos con muy poca
capacidad econdémica
ayudarles a sufragar gastos
para que puedan estudiar

Las autoridades consideran que las
mejores practicas desarrolladas por
su institucion con respecto al
proceso de ingreso de los
estudiantes a las carreras de
Ingenieria han sido apegadas al
estricto cumplimiento de normas y
procedimientos previstos por el
Consejo Universitario, desarrollo de

procesos de divulgacion,
orientacion estudiantii en lo que
consiste cada perfil 'y el
otorgamiento de becas a

estudiantes de escasos recursos
econdémicos y que provienen de los
lugares mas alejados.

13.

¢,Cudles son los
resultados que
se han obtenido
de la aplicacion
de estas
buenas
practicas?

La seleccion del primer ingreso | Los estudiantes estan | Permitr el acceso a
estudiantii fundado Unicamente en | mas conscientes que | estudiantes de muy bajos
méritos  académicos, que puede | en las carreras de altas | recursos economicos a la
traducirse a cada quien lo que le [ demandas va a | educacion superior.
corresponde competir 'y que los
resultados no le deben
frustrar.
Interpretacion Interpretacion (Sintesis): Tomando en consideracion las
. . ) (Sintesis): opiniones de los miembros de la
Interpretacion (Sintesis): el acceso a estudiantes de | comisién central de ingreso sobre
El  ingreso  estudiantil  fundado Que los resultados no [ muy o bajos Fecursos | |os resultados que se han obtenido
le deben frustrar econdmicos a la educacion

Unicamente en méritos académicos

superior

de la aplicacion de estas buenas
practicas, valoran que: El ingreso
estudiantii  estd  fundamentado
Unicamente en méritos académicos,
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
que si  tienen una buena
preparacion psicolégica los
resultados no le deben frustrar y se
continua  beneficiando a los
estudiantes de muy bajos recursos
econbmicos a la educacién
superior.
14. ¢Qué otras Sobr.e.,el examen de Bﬂ;gueda de financiamiento
recomendacion | Es aconsejable la concertacion de | admision: adicional al 6%

es 0 acciones
de mejora
considera
deberian
implementarse
para mejorar la
problemética
del ingreso a
las carreras de
ingenieria en su
institucion?

politicas educativas nacionales que
favorezcan y dignifiquen la formacion de
técnicos medios y técnicos superiores,
como verdaderas profesiones y que
permitan al pais estabilizar las
demandas de formacion del nivel de
licenciados y equivalentes (ingenieros y
médico)

Para promover condiciones
psicosociales  ventajosa para los
estudiantes, promover la elaboracion y
aplicacion de pruebas similares a las del
examen clasificatorio, dos o tres veces
al afo, de forma previa, para generar
confianza y abrir la discusion de los
temarios y contenidos de los exadmenes.

Promover espacios nacionales que
promuevan y premien la excelencia en
matematica, fisica y espafiol, tendientes
a la preparacion de técnico superiores e
ingenieros.

Ya tenemos dos afios
de estar preparando a
los estudiantes de
educacién media para
gue realicen el examen
de admision, solo para
el examen de admisién,
y no para defenderse
para la vida.

Hay muchos factores
que influyen en el
examen de admision
entere ellos: los
conocimientos y
habilidades con que
vienen, las exigencias
de los padres de
familia, por ejemplo los
estudiantes no estan
ejercitados a
desarrollar procesos de
reflexion y justificacion,
por lo que inicia el

constitucional para ampliar
el programa de becas,
ampliar la cobertura del
programa Universidad en el
campo. Ofertar otras
modalidades de estudios
para las carreras de
Ingenieria lo que conlleva
igualmente la busqueda de
financiamiento adicional.
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Criterios de
comparacion DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES INTERPRETACION
Variables
( ) NIVEL CENTRAL DIRECCIONES FACULTADES SINTESIS DEL CRITERIO
examen en un

determinado momento
responde lo que ellos
considera que es

posiblemente lo
correcto.
Es necesario

implementar a lo largo
de los cinco afios de la
secundaria, procesos
de orientacion
vocacional
permanente, de
manera que los
estudiantes al venir a la
universidad traigan una
buena explicacion vy
esclarecimiento.

Interpretacion (Sintesis):

la concertacion de politicas educativas
nacionales que favorezcan y dignifiquen
la formacién de técnicos medios y
técnicos superiores, como verdaderas
profesiones y que permitan al pais
estabilizar las demandas de formacion
del nivel de licenciados y equivalentes
(ingenieros y médico).

Promover la elaboracion y aplicacion de
pruebas similares a las del examen
clasificatorio, dos o tres veces al afio, de

Interpretacion
(Sintesis):

Preparando a los
estudiantes de
educacién media para
que realicen el examen
de admision, solo para
el examen de admisién,
y no para defenderse
para la vida.

Hay muchos factores
que influyen en el

Interpretacion (Sintesis):

Ampliar el programa de
becas, ampliar la cobertura
del programa Universidad en

el campo. Ofertar otras
modalidades de estudios
para las carreras de

Ingenieria lo que conlleva
igualmente la busqueda de
financiamiento adicional.

Los miembros de la comision
central de ingreso brindaron sus
recomendaciones para mejorar la
problemética del ingreso a las
carreras de ingenieria en su
institucion,

Hay muchos factores que influyen
en el examen de admisién entere
ellos:

Los conocimientos y habilidades
con gue vienen.

Las exigencias de los padres de
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA (UNAN MANAGUA)

DESCRIPCION DE RESULTADOS SEGUN GRUPOS DE INFORMANTES

INTERPRETACION

NIVEL CENTRAL

DIRECCIONES

FACULTADES

SINTESIS DEL CRITERIO

forma previa, para generar confianza y
abrir la discusion de los temarios y
contenidos de los examenes.

Promover espacios nacionales que
promuevan y premien la excelencia en
matematica, fisica y espafiol, tendientes
a la preparacion de técnico superiores e
ingenieros.

examen de admision
entere ellos: los
conocimientos y
habilidades con que
vienen, las exigencias
de los padres de
familia, por ejemplo los
estudiantes no estan
ejercitados a
desarrollar procesos de
reflexion y justificacion,
por lo que inicia el
examen en un
determinado momento
responde lo que ellos
considera que es
posiblemente lo
correcto.

familia, por ejemplo los estudiantes
no estan ejercitados a desarrollar
procesos de reflexién y justificacion,
por lo que inicia el examen en un
determinado momento responde lo
que ellos consideran que es
posiblemente lo correcto.

Desarrollar procesos de orientacion
vocacional permanente en la
secundaria.

Busqueda de financiamiento
adicional, que permita ampliar el
programa de becas, ampliar la
cobertura del programa Universidad
en el campo. Ofertar otras
modalidades de estudios para las
carreras de Ingenieria lo que
conlleva igualmente la bisqueda de
financiamiento adicional.
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Anexo No. 8: Matriz de Yuxtaposicién - Comparacién

Criterios de ANALISIS COMPARATIVO
comparacion
(Variables) YUXTAPOSICION COMPARACION
SINTESIS DEL CRITERIO SINTESIS DEL CRITERIO SEMEJANZAS DIFERENCIAS SINTESISDEL
UNIVERSIDAD DE INGENIERIA UNAN MANAGUA DENOMINADOR COMUN
Tomando en consideracion las | EI aspecto de las politicas educativas | Ambas instituciones | Existe Se reconoce que las
opiniones vertidas por las | para el ingreso a las instituciones de | presentan variante  en | politicas de ingreso
autoridades entrevistadas, se | educacion superior en el pais, fue | coherencia entre lo | relacién a la | de la UNI — UNAN
aprecia una valoracién | valorado 'y reconocido por las | declarado por las [ manera de | son coherentes con
positiva en relacibn a las | autoridades institucionales como un | politicas educativas | realizar la | respecto al marco
politicas para el ingreso a las | derecho fundamental e indiscutible. En | para el ingreso a las | ponderacién | juridico de pais, a
instituciones de educacién | coherencia con lo declarado en la | instituciones de [ al momento | través del cual se
superior del pais. Consideran | Legislacién de Nicaragua y en la Ley | educacion superior | de realizar el | expresa el derecho
que la Universidad es una | General de Educacién y en el Plan|en el pais, la|examen de |fundamental a una
institucidn estatal que recibe el | Nacional de Desarrollo Humano 2012- | Legislacién de | admision. educacion integral y
1. ¢Cuél es su | 6% del presupuesto general de | 2016. Nicaragua, Ley de calidad para
valoracion acerca | la republica, que existe General de todas y todos los
de las politicas | coherencia entre estas | Reconocen también el compromiso del | Educacién y en el Nicaragienses, para
gducaﬂvas para el politicas educativas y lo | estado de asegurar una educacién | Plan Nacional de asegurar el
ingreso a las ) )
instituciones de declarado en la Ley General de | gratuita y de calidad para todas y todo | Desarrollo Humano desarrollo de la
Educacion. Asi mismo, | los nicaragienses, bajo el principio de | 2012-2016. sociedad.

educacion superior
del pais?

expresan que estas politicas
se traducen en normativas y
lineamientos que regulan el
proceso de ingreso en la
institucién.  Segun  opinan,
estas normativas y
lineamientos permiten
garantizar que los estudiantes
que ingresen a la educacion
superior cuenten con un cierto
nivel requerido para los
estudios, de ahi la importancia

igualdad, equidad y justicia.

Sin embargo, reconocen que el factor
econdmico es determinante y limitan el
quehacer institucional, lo cual obliga a
establecer cuotas o cupos por cada
Facultad en las carreras que esta
atienden. Con la finalidad de asegurar el
ingreso en igualdad de oportunidades.

Las restricciones econémicas obligan a
la institucion a operar en condiciones
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Criterios de
comparacion

ANALISIS COMPARATIVO

(Variables) YUXTAPOSICION COMPARACION
SINTESIS DEL CRITERIO SINTESIS DEL CRITERIO SEMEJANZAS DIFERENCIAS SINTESISDEL
UNIVERSIDAD DE INGENIERIA UNAN MANAGUA DENOMINADOR COMUN
que tiene el examen de | muy criticas, enfrentando una serie de
admision. carencia en relacion al numero de
docentes requeridos, laboratorios, aulas,
En el analisis documenta | pipliotecas, asi como instalaciones
realizado se pudo verificar y | cyjturales y deportivas que demanda la
consultar el documento de la | formacion integral y los procesos de
Constitucion de Nicaragua, la | ensefianza aprendizaje.
Ley General de Educacion, y la | advierten que esta situacion, coloca a la
existencia  del  documento | nstitucion en una encrucijada que
“Politicas de Ingreso a las [ contribuye medianamente a poder actuar
Carreras  de Ingenieria y | con eficiencia y eficacia.
Arquitectura de la universidad
nacional de Ingenieria”. | En el proceso de andlisis documental se
Admisién 2015. pudo constatar que lo expresado en la
politica institucional guarda coherencia
con lo declarado en los documentos:
PNDH 2012-2016, Ley General de
Educacién y La Legislacién de Nicaragua
) Las opiniones brindadas por | Las autoridades valoran que las | Reconocimiento de Se advierte que las
2. g,CuaI_ €S SU||os actores educativos en | estrategias de ingreso que se han |la existencia de universidades, de la
:E;?gfcﬁg las relacién a las estrategias de | adoptado en las instituciones de | estrategias de UNI — UNAN, tienen
estrategias  de ingreso adoptada en las | educacion superior del pais, obligan a | ingreso las cuales politicas educativas
ingreso que se | instituciones de  educacion | limitar los cupos al primer ingreso, con la | se encuentran y estrategias que
han adoptado | superior del pais, manifiestan | finalidad de poder administrar mas | plasmadas en un determina los
en las | satisfaccion considerando que | eficaz y eficientemente los recursos | documento parametros de
instituci.qnes de | estas estrategias de ingreso | financieros que aporta el Estado a través | normativo. ingreso a la
ed“C?C'O” son los mecanismos que | del (6%), asi como los ingresos que educacion superior.
Superior del : | | i iversidad la | Son instituciones s
pais? perm|t_eﬁ asegurar ’_e genera_,a misma  universidad en la e reconocer que
cumplimiento de la politica | prestacion de servicios. Para la | €Statales que para el
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Criterios de
comparacion

ANALISIS COMPARATIVO

(Variables) YUXTAPOSICION COMPARACION
SINTESIS DEL CRITERIO SINTESIS DEL CRITERIO SEMEJANZAS DIFERENCIAS SINTESIS DEL
UNIVERSIDAD DE INGENIERIA UNAN MANAGUA DENOMINADOR COMUN
educativa en coherencia con | efectividad de esta estrategia se tiene | reciben el 6% del funcionamiento  de
las demandas y necesidades | que realizar el examen de admision, a | presupuesto estas instituciones,

de los sectores sociales y de la
produccion.

En el proceso del andlisis
documental se logro verificar la
existencia del documento
“Politicas de Ingreso a las
Carreras de Ingenieria vy
Arquitectura de la universidad

nacional de Ingenieria”.
Admision  2015” y  “Plan
Nacional de Desarrollo
Humano 2012-2014”. Este
documento contiene las

orientaciones generales que
guian el crecimiento vy
desarrollo econémico de la
nacion para los préximos cinco
afios. En ellas se especifican
las demandas y necesidades
de formacion que guardan
relacion con las demandas
laborales a fututo.

través del cual se pretende cumplir con el
principio de igualdad.

En el proceso de analisis documental se
pudo verificar la existencia del
documento:

general de la
republica.

el estado contribuye
con el 6% del
Presupuesto
General del Ingreso
de la Republica. Lo
cual esta expresado
en la ley 89, “Ley de
Autonomia
Universitaria.

3. ¢Cudl es su
valoracion
acerca de la
aplicacion  de
estas politicas

Las valoraciones ofrecidas por
los docentes que conforman la
comision de ingreso,
demuestran estar conformes

Las autoridades valoran de manera
positiva, la aplicaciéon de estas politicas
educativas y estrategias para el ingreso a
la educacion superior, consideran que el

Tanto la politica
educativa como las
estrategias buscan
asegurar el derecho

Se observa que la
politica educativa y
las estrategias
buscan restituir el
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educativas y
estrategias
para el ingreso

con la aplicacion de las
politicas educativas y

ingreso a la institucion esté determinado
por los propios méritos de los

a la educacion de
los estudiantes que

derecho a la
educacién de los

->% | estrategias para el ingreso a la | estudiantes. Tratando de favorecer a los | provienen de sectores mas pobres
zu[ljzzrﬁ)c:gcamon educacion sup(?r_ior, valoran estud,ian_tes con mayores dificultades secto_res mas que tradicionalmepte
que tanto la politica como las | econémicas y que proceden de lugares | marginados y han sido
estrategias buscan asegurar el | mas lejanos, la normativa existente | pobres. marginados.
derecho a la educacién de los | garantiza la transparencia del proceso de
estudiantes que ingresan a la | ingreso a la educacién superior, el cual | Ambas instituciones
institucion 'y provienen de | estd basado en la restitucion de | educativas
sectores més marginados y | derechos, en la gratuidad de la | consideran que el
pobres. Estiman que estas | educacién y con la vision de una mejory | ingreso esta
politicas y estrategias merecen | mayor integraciébn de los diferentes | determinado por los
pasar por un proceso de | subsistemas de educaciéon en el pais, | propios méritos de
actualizacion. como lo mandata la ley. los estudiantes
En el proceso del andlisis | En el desarrollo del proceso del andlisis
documental se pudo | documental, se pudo verificar la
comprobar la existencia del | existencia del documento: PNDH 2012-
documento: Ley General de | 2016, Ley General de Educacién y La
Educacion y “Politicas de | Legislacion de Nicaragua y Normativa,
Ingreso a las Carreras de | Metodologia y Sistema de Clasificacion
Ingenieria y Arquitectura de la [ del Primer Ingreso Estudiantil afio
universidad nacional de | académico 2015.
Ingenieria”. Admisién 2015.
4. ;Cudl es su|las autoridades docentes | Los miembros de la comision central de | Presentan Se reconoce que
percepcion encargadas de llevar a la | ingreso en su percepcién acerca de la | limitaciones tanto la UNI como la

acerca de la
problemética
del ingreso a
las carreras de
Ingenieria?

préactica el proceso de ingreso,
piensan que la problematica
del ingreso a las carreras de
ingenieria, radica en una

problemética del ingreso a las carreras
de ingenieria, valora que las mismas
estan dadas por varis factores:

En lo general arrastran deficiencias

financieras a pesar
de percibir el 6%
constitucional. Esta
condicién repercute

UNAN a pesar de
recibir el 6%
constitucional,
enfrentan
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limitada cobertura, dado que la | acumuladas en el sistema educativo y la [ en la oferta limitaciones
demanda es mucho mayor que | falta de compromiso de padres de | educativa para financieras para su
la oferta, esta problematica | familia, los estudiantes y la comunidad | cubrir la demanda, mejor
tiene su origen en el restringido | en general, olvidandose que en materia | por lo cual se funcionamiento.

presupuesto financiero
dispone la institucion.

que

También reflexionan que otra
probleméatica es la poca
articulacion existente en el
sistema educativo nacional. De
igual de igual manera
expresaron que otra
problemética es el bajo nivel
académico que traen los
estudiantes en la disciplina de
matematica, cuando ingresan a
la institucion.

de educacion la familia y la comunidad
tienen importantes cuotas de
responsabilidad.

La oferta no es suficiente para cubrir la
demanda que hay en el pais. Para cada
carrera hay un numero de cupos
establecidos, se priorizan aquellas
carreras que tienen altas demandas,
dando preferencia a estudiantes de
centros estatales y de lugares alegados.
Hay carreras que tienen un bajo perfil de
conocimiento y por lo tanto hay una baja
demanda. Estas carreras son rellenadas
por la 2da. Opcion, por ejemplo: la
carrera de Ingenieria Civil tiene una
demanda muy alta, no asi la carrera de
Ingenieria Geoldgica.

Las limitaciones econémicas por la falta
de presupuesto que permita ampliar la
oferta educativa, lo que se traduce en
mas laboratorios, mas infraestructura,
mas docentes, mas bibliotecas etc.

establecen cupos
En ambas casas de
estudio se tienen la
percepcion que los
estudiantes
arrastran
deficiencias
acumuladas en el
sistema educativo.

Los estudiantes que
ingresan traen bajo
nivel académico.

Existe necesidad de
mayor inversién en
educacion superior,
que permita poder
brindar mayor
cobertura de la
demanda estudiantil.
El ingreso a la
educacion  superior
requiere  continuar
fortaleciendo la
articulacion de todo
el Sistema
Educativo, desde el
nivel Inicial hasta el
nivel de Educacién
Superior, para que
exista el continuo en
el sistema educativo
nacional, y se
puedan superar las
deficiencias del bajo
nivel académico, que
arrastran los
estudiantes que
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provienen de la
secundaria.

Se reconoce poco
compromiso de los
padres de familia,
estudiantes y la
comunidad en
general.

5. ¢Existen Las opiniones obtenidas por En relacion a la existencia de | Cuentan con una Se reconoce que
ﬁwos?unr;]eennt?oss O | |as autoridades institucionales fjoc_umt_antos ) instrumentos | politica o una me,d.|ante las
institucionales sobre la existencia de !nstltuuonales gue regulen el p_rog:eso de _metodologla . de poImcas. y
que regulen el documentos e instrumentos !ngr_eso_:ellas carrera; de Ingenieria gn su | ingreso, realizan estratggms se_ busca
proceso de | institucionales que regulen el institucion, la autoridades respondieron | examen de beneficiar el ingreso
ingreso a las | proceso de ingreso a las | &firmativamente. admisién y de los estudiantes
carreras de | carreras de Ingenieria en la _ ) disponen de sitios mediante la
Ingenieria — en | ingfitycion, fue afirmativa y Existe una metodologia g(,aneral de | web que permiten realizacion del
Su institucion? explicaron cuales son las !ngreso que determlna_ los pariatnjetros de | prindar orientacién examen de

pautas que se orienta a través | "9 oo Son  especiales, unicamente | sopre los procesos admisién, a través
de este instrumento. En el para las carreras (?e Med|C|nayC|rgg|ay de ingreso  en del cual buscan
proceso de andlisis documenta la de Odontologia, las cuales tienen | 3mpas cumplir con el
se pudo verificar la existencia CLfOt?S por. departamentos y Centros | jntituciones. sentido de
del documento: “Politicas de pablicos y privados. transparencia
Ingreso a las Carreras de | gy el caso de las Ingenierias como mediante el
establecimiento  de

Ingenieria y Arquitectura de la
Universidad Nacional de
Ingenieria”.

De igual manera recomiendan
gue el mismo esta en la pagina

estan catalogadas como carreras de
primera opcién lo que regula su ingreso
es que en la misma en funcién del cupo
gque se establezca cada afio que
generalmente es de 50 estudiantes.
Ingresaran aquellos 50 aspirantes con

CUpos por carreras y
el otorgamiento de
becas completas y
parciales, sin
embargo todavia se
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web de la UNI para que todo el | los mejores promedios alcanzados, carece de un
que esté interesado se pueda | siendo este obtenido en un 40 % por el sistema Unico de
informar. promedio de las calificaciones obtenidas ingreso.
Los directivos hicieron la | en secundaria en Matematica y espafiol,
observacion de que este | 30% en el examen de Matematicas y
documento no esta | 30% en el examen de espafiol (examen
debidamente aprobado por el | de ingreso).
consejo facultativo.
En el proceso del analisis documental, se
pudo verificar la existencia del
documento: Normativa, Metodologia y
Sistema de Clasificacion del Primer
Ingreso Estudiantil afio académico 2015
conts " que | Tomando en consideracion s | 05 TETYC G o Comidn Cenval e [ €1 amhe o e
realiza desde su valoraciones de los fu?]cion(:zs P . o ) ) p
Ambito de | funcionarios de la institucién que rea_l!zan desde su ambito | actores edu_cgtlvos educativa se
responsabilidad académica, sobre cudles son de _ r_esponsablhdad’_ para dqr de _Ias comls_lones conff)r_man
para dar | las funciones que realiza cumpllmlento a las politicas y estrategia | de ingreso y tl.elnen comisiones que
cumplimiento a las | dgesde su ambito de d(? ingreso: - . la responsabll!dad aseguren y hagan
politicas_ Y | responsabilidad para  dar Tienen la responsab!lldad de cumphr de . org.a.nl.zar, cumplir lo r,u.)rmado
noreso a  lag | CUmPlmiento a las poificas y | FEEEECE Y 8 e eoacon | proceso, as como, cstatogia e ingrest
carreras de | estrategia de ingreso a las del rimg .y de la Uni dad P i ’I t, Igt ) 9 |
Ingenierias? carreras de Ingenierias, Las | p er ingreso de _ a _nl\{erS| ad, | cumplir penamen,e y por o_ano con lo
opiniones ofrecidas por estos incluidas las carreras de mge_nlerla. lo normado a tra’ves establecplo, .en el
académicos fue contundente y Tratan,de asegurar y c_umpllr cgn lo que d_e la metodologia y ma}rco juridico de
explicaron que consistian en y(:i esta nor_mado, expllcar_y 0r|entar_las S|ste_r_na 5 de pais.
vias y caminos que permitan garantizar | clasificacion del

organizar, coordinar y dirigir el
proceso de ingreso a la
universidad, otros dijeron que

la transparencia en el
ingreso.

proceso de

primer ingreso
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sus funciones son meramente
técnicas, de apoyo y ejecucion,
para el éxito del proceso.

Participan en el proceso de pre
matricula, aplicacion del examen de
ingreso en cuanto se refiere a la parte
organizativa y luego del proceso de
matricula para los ya clasificados.

7.¢,Cudles son
politicas
educativas

las

adoptadas por su
institucion para el

ingreso a
carreras
Ingenieria?

las
de

En lo referido a las politicas
educativas adoptadas por la
institucion para el ingreso a las
carreras de ingenieria, las
autoridades mencionaron que
existe una metodologia para tal
fin. En esta metodologia se
plasman lo requisitos a cumplir
por los aspirantes a ingresar a
la institucién, explicaron que de
manera general consiste en

realizar el examen de
admision, cuyo valor esta
distribuido de la siguiente
manera: examen de

matemética con tiene un valor
del 70% y el 30% corresponde
a las notas de IV y V afio de
secundaria. Aclararon que
todos los estudiantes tienen
derecho a optar a dos carreras,
a fin de que si no clasifican en
la primera pueden optar por

Los miembros de la comisién reiteran
gue las politicas educativas adoptadas
por su institucion para el ingreso a las
carreras de Ingenieria son las mismas
gque se especifican en la Normativa,
Metodologia y Sistema de Clasificacion

del Primer |Ingreso Estudiantil afio
académico 2015.
Aplican lo normado al ponderar sus

calificaciones de matematica y espafiol
en los dos ultimos afios del bachillerato
(40%) vy los resultados de las pruebas de
matemética (30%) y espafiol (30%) del
examen clasificatorio.

Otorgan becas especiales a los mejores
estudiantes del examen clasificatorio,
como una politica dedicada a estimular la
excelencia académica.

Ambas instituciones
realizan examen de
admisién, asi como
la ponderacion de
calificaciones

Otorgan becas
especiales a los
mejores

estudiantes.

El sistema de
ponderacion
de
calificaciones

difiere un
poco en el
valor
porcentual
que se
designa, lo
cual podria
estar

determinado
por el hecho
de que la
oferta

educativa de
la UNI es
mas

especializada
que la oferta
educativa de
la UNAN

Estas politicas
educativas tratan de
beneficiar el ingreso

de los estudiantes
mediante la
realizacion del
examen de
admision, a través
del cual buscan
cumplir con el
principio de
igualdad, equidad y
con sentido de

transparencia.
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otra de su preferencia. Managua.

En el proceso de analisis
documental se pudo verificar la
existencia del documento:
“Politicas de Ingreso a las
Carreras de Ingenieria vy
Arquitectura de la Universidad
Nacional de Ingenieria”.

8.¢,Qué estrategias
se han adoptado
por su institucion
para el ingreso de
los estudiantes a
las carreras de
Ingenieria?

éconsidera que
existe coherencia
con las politicas
declaradas?

En relacion a las estrategias
adoptadas por la institucion
para el ingreso de los
estudiantes a las carreras de
ingenieria, las autoridades
manifestaron que se han
implementado estrategias que
son coherentes con las
politicas educativas
declaradas, las cuales en el
momento de su aplicacién se
interrelacionan, para lo cual
cuentan con una instancia que
haciendo uso de las
tecnologias de la comunicacion
garantizan la agilizacion del
proceso de ingreso, el cual de
manera resumida consiste en:
inscripcion, pre matricula,
seleccibn y matricula de los

Sobre las estrategias adoptadas por su

institucion para el

ingreso de

los

estudiantes a las carreras de ingenieria,
las autoridades consideran que son

coherentes porque se
establecido en

rigen por
la normativa para el

lo

ingreso, la misma es coherente con las

politicas de educativas.

Se semejan en:
inscripcion, pre
matricula, seleccion
y matricula de los

estudiantes, y
posterior
divulgacién de los
resultados finales
en el tiempo
establecido.
Concluyen que
estas estrategias

guardan coherencia
con las politicas
educativas
declarada.

El proceso de
ingreso a la UNI y la

UNAN, guardan
cierta similitud, en
cuanto a los

procesos. Pero estos
son coherentes con
las politicas
educativas
declaradas para tal
fin.
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estudiantes, y posterior
divulgacién de los resultados
finales en el tiempo
establecido. De igual manera
explicaron que los estudiantes
una vez que clasifican tienen
que realizar el curso de
mateméticas que les permita
ingresar al primer afio de la

carrera en mejores
condiciones. Los directivos
consideran que estas
estrategias guardan
coherencia con las politicas
educativas.

En el proceso de andlisis
documental se pudo verificar la
existencia del documento:
“Politicas de Ingreso a las

Carreras de Ingenieria vy
Arquitectura de la Universidad
Nacional de Ingenieria”.

9.;,Cuéles son las
fortalezas y
limitaciones en la
implementacion de
las  politicas vy
estrategias para el

Las autoridades mencionan
como principales fortalezas el
hecho de que la institucién
cuenta con todas las instancias
necesarias para realizar el
proceso de ingreso en las

Al consultarles sobre cuales son las
fortalezas y limitaciones en la
implementacién de las politicas vy
estrategias para el ingreso que se
aplican en las carreras de ingenieria, los
miembros de la comisién central valoran

Cuentan con todas
las instancias
necesarias para
realizar el proceso
de ingreso en las
mejores

De conformidad con

lo acordado en las
convenciones

internacionales y
asumidas por los
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ingreso  que se | mejores condiciones. | que consideran como fortalezas el hecho | condiciones. gobiernos, en el
aplican en las | Reconocen el poder disponer | de que los estudiantes ingresan a la marco legislativo
carreras de | con el personal técnica y | institucion por sus propios esfuerzos y _'-05 estudiantes nicaragiiense todos
Ingenieria? profesionalmente capacitados, | meritos académicos, consideran que | ingresan a las los tienen derecho a
asi como estar en la capacidad | sistema es transparente, con sentido de | Instituciones por educarse siempre y
de poder ofrecer cursos de | igualdad, favoreciendo a los méas pobres, | SUS propios cuando los
reforzamiento. valoran que esta fortaleza radica también | €sfuérzos y meéritos estudiantes ingresan
a que este proceso esta guiado por tener | @cadémicos, a las instituciones
Reconocen como debilidades | na visién de futuro, compromiso con la consideran que por sus  propios
el no poder dar cobertura a | sociedad, respuesta a las demandas | Sistema es esfuerzos y méritos

todos los estudiantes que | gociales y locales, modelo educativo | fransparente, — con académicos.
demandan estudiar en la | coperente e integral, curriculum flexible, | Sentido de igualdad, En este sentido la
institucion. Otra debilidad es la pertinente y centrado en el estudiante. favoreciendo a los familia, las

posibilidad de quedar | consideran como limitaciones: mas pobres. instituciones
rezagados en el sistema || 5 poca rigurosidad de la ensefianza en formadoras y la
informatico por la velocidad | |05 colegios e institutos, en disciplinas Presentan sociedad en  su
con que desarrolla  la | como la matematica y el espafiol. Hay debﬂldades en conjunto tienen la
tecnologia poca preparacion técnica y psicosocial comdn el no poder responsabilidad de

gue obtengan los jévenes en sus centros
escolares y sus hogares, otra debilidad
es que la oferta es mas baja que la
demanda, finalmente consideran como
limitaciones no disponer de un mayor
presupuesto, mejor vinculacion con la
empresa privada y con los sectores
educativos basicos y técnicos del pais

dar cobertura a
todos los
estudiantes que

demandan estudiar

en estas
instituciones, por
limitaciones
financieras.

La existencia de
poca orientacion
técnica, vocacional

contribuir y participar
en el desarrollo de la
educacion.
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y psicosocial a los
jévenes en sus
centros escolares y
sus hogares.

10. Desde su

ambito de
responsabilidad,
éecual es su

apreciacién acerca
de la problematica
del ingreso de los
estudiantes a las
carreras de
Ingenieria?

Las autoridades al valorar el
aspecto  sobre de la
problematica del ingreso de los
estudiantes a las carreras de
ingenieria, consideran que son

varios los factores que
intervienen en esta
problemética; la familia como
unidad orientadora, el

estudiante que no se prepara
con anticipacion por carecer de
habitos de estudio
independiente, reflejandose en
el bajo rendimiento académico
el abandono escolar como
resultado de la poca capacidad
econOmica que tienen de
estudiantes de permanecer en
el sistema.

En el proceso del andlisis
documental se pudo verificar
en los informes que da la
instituciéon por diversos medios
que estos factores se vienen

Los miembros de la comision central de
ingreso expresan en sus valoracién
acerca de la problematica del ingreso de
los estudiantes a las carreras de
ingenieria que existe una falta de
desarrollo en los estudiantes en las
disciplinas de Fisica, matemética,
lectura y escritura.

Como resultado de lo anterior son pocos
estudiantes los que aspiran a estudiar
estas carreras, esta debilidad se arrastra
desde los primeros niveles de la
educacion.

Vuelven a reiterar la incapacidad material
para cubrir la demanda escolar, sin
embargo han implementado programas
tales como la de llevar la universidad a
los sectores mas alejados.

Coinciden en que
los estudiantes del
bachillerato tienen
problemas serios en
las habilidades en
fisica, matematicas
y espafiolas que se
arrastra desde los
primeros niveles de
la educacion.

Les afecta la falta
de compromiso de
los padres de
familia, de los
estudiantes y la
comunidad
educativa en
general

El subsistema de

educacion media
debe de continuar
buscando

mecanismos que

permitan preparar a
los estudiantes para

la vida, oreciendo
otras alternativas,
otras profesiones

que le faculten poder
prosigue a lo largo
de toda la vida y no
necesariamente
prepararlo para el
examen de ingreso a
la universidad.
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repitiendo anualmente a pesar

de que el gobierno de

reconciliacién y unidad

nacional han  emprendido

diferentes estrategias para

tratar de atenuar las mismas.

Los directivos opinan que la | Al responder cuales son sus opiniones, Se percibe en la

percepcion que tienen sobre la | sobre la percepcibn de los actores opiniones

problemética del ingreso a las | educativos acerca de la problematica del expresadas por los

carreras de ingenieria es una | ingreso a las carreras de ingenieria, los actores educativos

problemética que involucra a | miembros respondieron criticamente: la de ambas

todos los sectores de la | ingenieria requiere de fuertes instituciones

sociedad: componentes experimentales que analizadas que la
11.En su o demandan equipamiento tecnolégico e problemaética del
valoracién,  ¢cuél Desde _ la Institucion - €s | jnstalaciones de laboratorios ingreso  a  las
es la percepcion | Necesario evaluar la politica de | especializados. De lo contrario, los carreras de
de los actores | estado en lo referido a la [ gstydiantes tienen en sus haberes ingenieria esta
educativos acerca | calidad educativa y a la|mychas herramientas tedricas cuyas determinada por
de la problematica articulagién ente subsistemas, | aplicaciones practicas desconocen. multiples factores de
gglrrép;;sreso a lgz Z‘Z rigrur;eeziiéaropc;((:;:én(taespacrﬁz Se hace necesario. contextualizar los caracter interno y
Ingenieria? p problemas reales existentes pero con la externo a las

bajar el nivel de empirismo y

realizar procesos de
seguimiento.

Desde el nucleo familiar es
fundamental orientar la vida

académica de los hijos que
contribuya a mediano plazo

vision de seguir trabajando por disminuir
la brecha entre los diferentes sectores de
la sociedad

El campo de la ingenieria, la innovacion y
el emprendimiento son ejes inherentes a
la formacion de estos recursos y, por
tanto, las universidades deben favorecer

universidades. Entre
los factores externos
se sitlla el entorno
familiar, el papel de
la comunidad
educativa y la
sociedad en su
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UNIVERSIDAD DE INGENIERIA UNAN MANAGUA DENOMINADOR COMUN

elevar el nivel académico. estos procesos. conjunto.
Entre los factores
internos las
limitaciones
presupuestarias de
las universidades, el
déficit educativo de
los estudiantes.

Tomando en consideracion las | Las autoridades consideran que las | En ambas Aunque se

opiniones de las autoridades | mejores practicas desarrolladas por su | instituciones se implementan

sobre cuales han sido las | institucién con respecto al proceso de | implementan cursos diferentes

mejores practicas | ingreso de los estudiantes a las carreras | de induccion que mecanismos para

desarrolladas por la institucion | de Ingenieria han sido apegadas al | permiten nivelar en orientar a los

con respecto al proceso de | estricto cumplimiento de normas Yy | sus conocimientos estudiantes en el

12. En su opinion
¢ Cudles han sido
las mejores
practicas
desarrolladas por
su institucion con
respecto al
proceso de ingreso
de los estudiantes
a las carreras de
Ingenieria?

ingreso de los estudiantes a
las carreras de Ingenieria,
estos valoran que se pueden

mencionar entre otros: los
cursos de induccibn que
permiten  nivelar en sus
conocimientos a los

estudiantes que ingresan a la
institucion, desarrollar el curso
especial de matematicas, la
implementacion de Visitas a

los colegios, hacer ferias
vocacionales para que los
estudiantes conozcan y
analicen los perfiles de

procedimientos previstos por el Consejo
Universitario, desarrollo de procesos de
divulgacién, orientacién estudiantil en lo
gue consiste cada perfil y el otorgamiento
de becas a estudiantes de escasos
recursos econémicos y que provienen de
los lugares mas alejados.

a los estudiantes.

Realizacion de
Visitas, desarrollo
de ferias

vocacionales para
dar a conocer en
gue consiste cada
perfil.

conocimiento de los
perfiles de carreras.

Los mismos
contindan siendo
insuficientes, por lo
que se requiere
actuar en estrecha

colaboracién con los
padres, las escuelas,
los estudiantes y los

grupos de la
produccion 'y los
servicios.

62




Criterios de
comparacion
(Variables)

ANALISIS COMPARATIVO

YUXTAPOSICION

COMPARACION
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carreras oferta la

universidad.

que

Los directivos consideran que
los resultados que se han
obtenido de la aplicacion de
estas buenas practicas estan
en lograr el cambio de actitud

Los directivos consideran que los
resultados que se han obtenido de la
aplicacién de estas buenas practicas
estan en lograr el cambio de actitud de
los estudiantes, asumiendo el sentido de

Coinciden en que
se ha logrado un
cambio de actitud
de los estudiantes,
de igual manera a

Las instituciones de
educacion  superior
son componentes de
un sistema continuo
al que deben

13. ¢Cuales son | de los estudiantes, asumiendo | responsabilidad y auto estudio, También | permitido  brindar también contribuir y
los resultados que | o sentido de responsabilidad y | mencionan que estas buenas practicas | informacién fomentar, esta
se han obtenido de . . e ) . L .
la aplicacion de auto . estudio, También | han  permitido brllndar |,nformaC|on oportgna a Iosi emp|ez§' con la
estas buenas | Mencionan que estas buenas | oportuna a los estudiante, asi como has | estudiante, asi educacion desde la
practicas? practicas han permitido brindar | contribuido a mejorar los conocimientos | como has primera infancia, la
informacién oportuna a los | previos de estos. contribuido a primaria, la
estudiante, asi como has mejorar los secundaria y
contribuido a mejorar los conocimientos prosigue a lo largo
conocimientos  previos de previos de estos. de toda la vida
estos.
14.;Qué otras | Los directivos consideran que | Los miembros de la comision central de La ensefianza
recomendaciones los resultados que se han | ingreso brindaron sus recomendaciones secundaria no debe
o acciones de | obtenido de la aplicacion de | para mejorar la problematica del ingreso limitarse a formar
mejorg considera | estas buenas practicas estan | a las carreras de ingenieria en su aspirantes
deberian en lograr el cambio de actitud | institucion; cualificados para
ggf;em?nn;ﬁ:f; la de Ios.estudiantes, asurrlliendo Hay muchos fa(.:tc.J,res qgue influyen en el accecjer a .Ia
problematica  del el sentido de rgsponsabllldaq y | examen de admision entere ellos: ensefianza superior
ingreso a las | auto estudio, También o 3 fomentando la
carreras de | mencionan que estas buenas | LOS conocimientos y habilidades con que capacidad de

Ingenieria en su
institucion?

practicas han permitido brindar
informaciéon oportuna a los

vienen.

aprender en general,
debe prepararlos
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como has
mejorar los
previos de

estudiante, asi
contribuido a
conocimientos
estos.

Las exigencias de los padres de familia,
por ejemplo los estudiantes no estan
ejercitados a desarrollar procesos de
reflexién y justificacion, por lo que inicia
el examen en un determinado momento
responde lo que ellos consideran que es
posiblemente lo correcto.

Desarrollar procesos de orientacién
vocacional permanente en la secundaria.

Busqueda de financiamiento adicional,
que permita ampliar el programa de
becas, ampliar la cobertura del programa
Universidad en el campo. Ofertar otras
modalidades de estudios para las
carreras de Ingenieria lo que conlleva
igualmente la basqueda de
financiamiento adicional.

para la vida activa
brindando formacion
para una amplia
gama de
profesiones,

El principio de
equidad a la
educacion  superior
deberia empezar por
el fortalecimiento de
una nueva
orientacibn de su
vinculacion con los
deméas niveles de
ensefianza, y mas
concretamente con
la ensefianza
secundaria
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