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Percepcidon de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las practicas

de Ciencias Econdmicas y Empresariales, UNAN- Ledn, en el afio 2018.

l. Introduccion

El mercado laboral no solo en Nicaragua sino en el mundo entero es cada dia mas
exigente dado que los estandares de calidad de las empresas evolucionan con el fin de
satisfacer las necesidades de los consumidores y buscando bienestar para la
organizacion. Es por ello que cada vez mas los procesos de seleccion al interior de las
empresas es riguroso en la busqueda de personal idéneo, capacitado, competente y con
habilidades que puedan hacer grandes aportes para lograr conseguir los objetivos
trazados y sobresalir en el mercado econdémico.

Para toda institucion universitaria es importante que sus egresados logren incursionar en
el exigente mercado laboral, ubicAndose en cargos para los cuales fueron preparados y
destacandose en el desempefio de sus funciones, logrando sobresalir como
profesionales, dejando en alto el nombre de la universidad que los formé y logrando forjar
camino para los futuros egresados de su institucion por los resultados obtenidos.

La Carrera de Contaduria Publica y Finanzas de la Universidad Nacional Autdnoma de
Nicaragua, atraviesa por un constante proceso de evaluacion, donde el objetivo principal
es brindar educacion de alta calidad, para formar profesionales integrales e idéneos que
puedan desempefarse exitosamente en el desarrollo de sus funciones. Es por ello que
se hace indispensable conocer la percepcion del desempefio laboral del Contador
Publico egresado de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales, en un
contexto especifico, como lo son las empresas valoran y ponderan su desempefio,
competencias y los cargos que ocupan, fruto del resultado de su labor de los practicantes.

Br. Mirlanda Leyking Acufia Artica
Br. Devin Francisco Chévez Montalvan
Br. Horacio Antonio Hernandez Canales
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[I.  Antecedentes
Los origenes de las experiencias del trabajo supervisadas o practicas profesionales
datan del periodo de la Segunda Guerra Mundial. La préactica (practicum) ha sido
considerada como un componente esencial de la educacion por varias profesiones por
décadas incluyendo enfermeria, administracion de empresas, contabilidad, ensefianza,
agricultura y medicina entre otros. (Walo, 2002)

Segun (Carvajal, 2000) menciona que las raices del aprendizaje a través de la
experiencia provienen de la filosofia de educacion progresiva propuesta por John Dewey
en 1921; comentando que este filosofo analiz6 a los estudiantes dandose cuenta que la
mayoria no podia retener los conocimientos abstractos recibidos en el salén de clases
debido a que no los podian relacionar con algo real en sus propias vidas.

Es asi como en 1927 Dewey, “promovio la educacion integral de los individuos haciendo
énfasis a la importancia de la experiencia laboral como una manera honorable para
alcanzar el objetivo deseado™

La Carrera de Licenciatura en Contaduria Publica y Finanzas, impartida por la
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, UNAN-Le6n surge en el afio 2002. Con
la creacion de la carrera se pretende contribuir a elevar el nivel cultural y cientifico del
pais, facilitando el acceso a desempefiar puestos gerenciales de jévenes entusiastas,
con suficiente capacidad intelectual y actitudes positivas para enfrentar exitosamente los
retos del futuro en el campo laboral, social, econémico y politico de la regién y el pais.?

El area de practicas profesionales es un espacio que facilita a los estudiantes de
Contaduria Publica y Finanzas la oportunidad de asistir a las empresas publicas o
privadas de cualquier actividad y magnitud, para entrar en contacto con el entorno laboral
proporcionando a su vez la posibilidad de poner en practica los conocimientos adquiridos
en el transcurso de la carrera haciendo asi una realidad el principio de “aprender
haciendo”. Las practicas profesionales son consideradas obligatorias en su cumplimiento
y se deben de realizar en el Gltimo semestre de la carrera y actualmente representan 10
créditos académicos.

Estas son una experiencia valiosa e importante en la formacion de los estudiantes
universitarios. Sin embargo, existe poca documentacion sobre la evaluacion de esta area
de formacién. Tomando como contexto el redisefio curricular, con el fin de adecuar los

1 Carvajal, 2002 Educacion Integral: Capitulo 2 Marco Tebrico, péag. 8

http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lhr/castillo_d_ep/capitulo2.pdf
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planes de estudio al Modelo de Curriculum Basado en Competencias, como objetivos se
planteé analizar los escenarios y actividades de aprendizaje de las Practicas
Profesionales (PP) de la carrera de Contaduria Pubica y Finanzas e identificar las
necesidades formativas percibidas por los estudiantes.

En el afio 2013 fue presentado un trabajo monografico presentado por la Lic. Sandra
Patricia Montero Acosta y el Lic. Alfredo Raffo Robledo titulado “Percepcién acerca del
desempefio laboral del Contador Publico de la Universidad del Valle en las
empresas de la Ciudad de Cali” este trabajo fue presentado en la Universidad del Valle
para la Facultad de Ciencias de la Administracion del Programa de Contaduria Publica
en la ciudad de Cali, Valle de Cauca, Colombia.?

Por otro lado dentro de nuestra casa de estudio Universidad Nacional Autébnoma de
Nicaragua UNAN-LeonN se realiz6 un estudio en el afio 2013 a cargo de la M.Sc. Olga V.
Kulakova de la Carrera de Psicologia, Facultad de Ciencias Médicas sobre “Practicas
Profesionales, una contribucién a la mejora del Curriculum en la Carrera de
Psicologia de la UNAN-Leoén” el cual consiste en mostrar que a pesar que las PP son
vistas como una oportunidad para que el estudiante desarrolle sus competencias en las
condiciones reales, la planificacion actual de las PP en la carrera de Psicologia limita el
desarrollo de las capacidades para actuar en distintos niveles de contacto y en diferentes
ambitos de la profesién. 4

El presente estudio se esta realizando por primera vez en la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales Unan- Leon, lo que permitié tener una percepciéon de los
principales actores, referente a la Carrera de Contaduria Publica.

Con este estudio se pretende tener insumos que contribuyan a una Carrera con
pertinencia acorde al contexto Global y Nacional, ademas también se pretende que sirva
de base a futuros docentes y estudiantes investigadores para poder analizar la
percepcion que se tiene de las practicas profesionales de las demas carreras.

3 Montero & Robledo, 2013, “Percepcion acerca del desempefio laboral del Contador Publico de la Universidad del Valle en las
empresas de la Ciudad de Cali” http://bibliotecadigital.univalle.edu.co/bitstream/10893/7581/1/CB-0494551.pdf

4 Kulakova, O., 2013 “Préacticas Profesionales, una contribucion a la mejora del Curriculum en la Carrera de Psicologia de la UNAN-
Ledn” http://revista.unanleon.edu.ni/index.php/universitas/article/view/35/32
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[1l. Planteamiento del Problema

(Rodriguez, 2002) Una educacion de calidad exige un estudiante con una permanente
actitud de innovaciéon y actualizacion en su actividad profesional. Para ello debe de
disponer de los elementos y recursos necesarios que le permitan, partiendo de la
reflexion sobre su préactica profesional, asi como en la medida que es miembro de un
equipo dentro del centro educativo, favorecer el desarrollo de la cultura del mismo
facilitando la consecucion de los fines y objetivos de este.

El modelo de formacion es el mas adecuado para un estudiante que tiene que dar
respuestas a las demandas de una sociedad en permanente cambio. Este modelo exige
dentro de los propios centros una dinamica de trabajo colaborativa, que conduzcan de
forma conjunta a encontrar ambitos de mejora en su practica educativa.

Las practicas profesionales es un componente curricular de 10 créditos académicos en
el plan de estudio (2011) para la carrera de Contaduria Publica y Finanzas (CPF), UNAN-
Ledn con valor educativo, en la que se aplican los conocimientos adquiridos en la carrera
en situaciones del quehacer cotidiano del ente receptor, esto es, practicas efectuadas
por los alumnos en instituciones publicas o privadas, empresas u organizaciones de
servicio, que se relacionen con el proceso de aprendizaje y formacién bajo el control de
los docente de la carrera, durante un periodo determinado.®

Historicamente las practicas profesionales de los egresados de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la carrera Contaduria Publica y Finanzas (CPF) no han
sido supervisadas y no se ha llevado el seguimiento y la importancia que estas merecen.
En vista a la problematica se plantea la siguiente interrogante:

¢,Cual es la percepcién que tienen las empresas con respecto al desempefio de las
practicas profesionales de los estudiantes de modalidad regular de la carrera de
Contaduria Publicay Finanzas de la Facultad de Ciencias Econdmicas UNAN-Ledn,
en el afio 20187

Br. Devin Francisco Chévez Montalvan
Br. Horacio Antonio Hernandez Canales

pag. 4



%y Percepcion de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las practicas
?@? profesionales de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Publica y Finanzas, Facultad
5N . . . ] 2 ~

== de Ciencias Econémicas y Empresariales, UNAN- Ledn, en el afio 2018.

IV. Justificacion

El mercado laboral tiene grandes exigencias y estandares que deben ser alcanzados por
los profesionales que aspiren a algun cargo dentro de una entidad sea esta publica o
privada. La universidad tiene la mision de contribuir a la transformacion y desarrollo de
la sociedad, mediante la generacién y transferencia de conocimientos y la formacion
integral de profesionales de calidad en un contexto de procesos de integracion y unidad;
de esta manera devolver recurso humano calificado y competente ante los retos del
mundo actual.

Igualmente la funcion social del Contador Publico, es el servicio a la comunidad, a la cual
le puede aportar sus saberes y conocimientos adquiridos durante la etapa de formacion
universitaria, aplicando en este proceso las normas éticas universales y de la profesion,
siendo un promotor de la equidad y del reconocimiento del otro.

Por ello se hace necesario conocer cual es la percepcion que tienen en las empresas de
los alumnos en précticas, para de esta manera determinar si los Contadores Publicos
egresados de la Universidad y de nuestra Facultad de Ciencias Econdmicas Yy
Empresariales estdn actuando de manera coherente con lo aprendido durante su etapa
de estudios superiores, aportando en la construcciéon de una mejor sociedad con sus
conocimientos.

Para las empresas es importante contar con personal capacitado para la consecucién de
sus objetivos y alcanzar las metas organizacionales; asi mismo para la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de UNAN-Le6n es indispensable que sus
egresados sean profesionales altamente competitivos, desarrollando un perfil en sus
estudiantes que se acomode no solo a las necesidades de la empresa, sino también que
responda al contexto econémico, social y cultural del pais; preparado para afrontar las
diversas circunstancias que puedan presentarse en el desarrollo de su labor diaria.

Por esta razdén es necesario conocer el desempefio de los Contadores Publicos
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales en el ambiente
laboral, recopilar las diversas opiniones o percepciones que tienen los empleadores del
desarrollo de la actividad profesional y determinar a través de esta investigacion las
debilidades y/o fortalezas en el desempefio de sus funciones dentro de las
organizaciones.

El estudio se orienta a aportar a la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de
UNAN-Leon informacion para el proceso de retroalimentacion en busqueda de
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soluciones para la formacion de sus estudiantes, lograr una mejora en su proceso
educativo, fortalecer todos aquellos aspectos para aumentar los indices de calidad y
competitividad que beneficie a la sociedad misma, a su universidad y a su propio proyecto
de vida, logrando egresados mas capacitados que ostenten las herramientas necesarias
para lograr impactar en el mercado laboral y su posicionamiento como profesional de la
Contaduria Publica.

También se pretende ofrecer a los estudiantes de Contaduria Publica la informacion
obtenida como resultado de esta investigacion, con el fin de proporcionarles una vision
acerca de lo que ocurre en el mercado laboral respecto de lo que éste necesita o
demanda de los profesionales, permitiéndoles mejorar aquellas areas relevantes para
ejercer la profesion integralmente con resultados satisfactorios.

Br. Mirlanda Leyking Acufia Artica
Br. Devin Francisco Chévez Montalvan
Br. Horacio Antonio Hernandez Canales

pag. 6



%y Percepcion de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las practicas
i ¥ profesionales de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Pablica y Finanzas, Facultad

3

2= de Ciencias Econémicas y Empresariales, UNAN- Ledn, en el afio 2018.

V. Objetivos

5.1 Objetivo General

% Describir la percepcion de los empleadores con respecto al desempefo de los
estudiantes en las préacticas profesionales de la carrera de Contaduria Publica y
Finanzas de la Facultad de Ciencias Economicas UNAN- Leon, en el periodo
comprendido 2017- 2018.

5.2 Objetivos Especificos

% Enumerar las debilidades y fortalezas de los estudiantes de la carrera de
Contaduria Publica y Finanzas en las practicas profesionales.

% Determinar la satisfaccion de los empleadores en lo referido al desempefio
profesional de los estudiantes de que realizan sus practicas.

% Caracterizar el aporte del practicante de la carrera de Contaduria Publica y
Finanzas, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales en el medio laboral.
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VI. Marco Tedrico
6.1 Formacion por Competencias

Las competencias, desde el enfoque socio formativo propuesto por Tobdn (2013),
concepcion asumida plenamente en la formacidn universitaria, se definen como procesos
complejos de desempeiio con idoneidad en determinados contextos, integrando
diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir), para realizar
actividades y/o resolver problemas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad,
creatividad, comprensién y emprendimiento, dentro de una perspectiva de
procesamiento metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta
de contribuir al desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del tejido social, la
busqueda continua del desarrollo econdémico-empresarial sostenible, el cuidado,
proteccion del ambiente y de las especies vivas.

La formacion por competencias es una estrategia, un modo de actuacion de los
estudiantes y maestros con el proposito de buscar alcanzar la formacion integral de las
personas a través de un programa educativo que utilice un proceso de planificacion,
ejecucion, evaluacion y gestion de un proyecto educativo que fomente el dominio de una
serie de competencia que se traducen en un conjunto de desempefios que evidencian el
dominio del saber, saber hacer y saber ser; en diferentes contextos y fomentando su
capacidad de resolver problemas complejos en diferentes situaciones, contribuyendo al
desarrollo social, econémico, cultural y ambiental; con sentido de reto, flexibilidad y
mejoramiento continuo.®

6.2 Disefo del curriculo universitario

El disefio del curriculo universitario como actividad inherente a la docencia universitaria
se hace en el marco de procesos colaborativos y busca la participacion de los diversos
estamentos de la comunidad educativa, para que se trabaje en torno a una vision
compartida y los procesos académicos respondan a la diversidad de retos educativos en
el contexto (Tobdn, Pimienta y Garcia, 2012), este proceso toma en cuenta la dinamica
social y cultural de la institucion educativa, se realiza mediante el trabajo en equipo, y el
propaésito es alcanzar la formacion integral de las personas. La construccion del curriculo
debe ser un macro proyecto formativo en continuo mejoramiento y asegure la formacion
pertinente, en funcion de las demandas de la sociedad.

6 Tobon, 2013, Formacion integral y competencias. Pensamiento complejo, curriculo, didactica y evaluacion
https://www.researchgate.net/publication/319310793 Formacion_integral y _competencias_Pensamiento_complejo_curriculo_didac
tica_y evaluacion

Br. Mirlanda Leyking Acufia Artica
Br. Devin Francisco Chévez Montalvan
Br. Horacio Antonio Hernandez Canales

pag. 8


https://www.researchgate.net/publication/319310793_Formacion_integral_y_competencias_Pensamiento_complejo_curriculo_didactica_y_evaluacion
https://www.researchgate.net/publication/319310793_Formacion_integral_y_competencias_Pensamiento_complejo_curriculo_didactica_y_evaluacion

Percepcidon de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las practicas
profesionales de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Publica y Finanzas, Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales, UNAN- Ledn, en el afio 2018.

El disefio curricular basado en competencias segun Catalano, Avolio de Cols y Sladogna
(2004), Zabalza (2008), Tuning (2007), Tobdn et al. (2012), Gonzalez y Gonzalez (2008)
y otros, tiene las siguientes caracteristicas:

1. Considera al perfil como el conjunto de competencias generales y especificas que
orientan el proceso formativo.

2. Las competencias genéricas 0 especificas se derivan en unidades de
competencia y estas en elementos de competencias, los cuales se expresan como
capacidades de cada uno de los componentes formativos del plan de estudios.

3. Adopta una estructura modular.
4. Desarrolla un enfoque integrador respecto de todas sus dimensiones.
5. Tiende a la integracibn de capacidades, de contenidos declarativos,

procedimentales y actitudinales; de teoria y practica, de actividades y evaluacion.
6. Los criterios para la aprobacion de los distintos modulos se basan en los criterios
de evaluacion establecidos en el logro de desempefios.
Adopta para su desarrollo un enfoque de ensefanza-aprendizaje significativo.
8. Es un modelo didactico flexible, integrador y dinamico que orienta el proceso
formativo de un programa de una carrera profesional. (Huerta, 2014)

~

6.3 Del modelo educativo a la construccién de las competencias genéricas

‘ Las competencias Genéricas

|
‘ Elementos de la competencia
/

‘ Capacidades

‘ Las areas de formacion profesional
4

Elaboracion Propia: Del modelo educativo a la construccién de las competencias
genéricas
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6.3.1 Modelo educativo

Un modelo para Tobdn (2008), es la imagen o representacion del conjunto de relaciones
gue definen el proceso educativo con miras a su mejor entendimiento. Se constituye en
un marco referencial tedrico-practico que permite entender implicaciones, alcances,
limitaciones y debilidades de un sistema formativo. EI modelo educativo es una
representacion de un sistema, sus caracteristicas y funciones como institucion social,
donde intervienen estudiantes, profesores, directivos y otros trabajadores, quienes
interactan en el proceso docente-educativo. Todo ello refleja las relaciones que se
establecen entre ellos, la comunidad y las estructuras de direccion, buscando alcanzar
fines educativos en una etapa historica determinada.

6.3.2 Las competencias genéricas

Las competencias genéricas son los saberes que engloban desempefios referidos,
principalmente, a la interaccion humana; figuran en el modelo educativo de la institucion
y pretenden ser ajustadas a las necesidades de un mundo globalizado, competitivo,
dinamico y altamente informatizado, siendo comunes a todas las carreras. Por ejemplo,
los profesionales de administracion de empresas, derecho, medicina, economia, etc.,
requieren poseer un conjunto de desempefios comunes como la comunicacién eficaz, el
desarrollo del pensamiento l6gico, la capacidad de trabajo en equipo, la gestidon de la
informacion, el liderazgo, etc. Estas exigencias son de gran importancia en la educacion
universitaria, la cual debe formar en los estudiantes competencias genéricas que les
permitan afrontar los continuos cambios del quehacer profesional (Tobon, 2008).

6.3.2.1 Las competencias genéricas se dividen en:

a) Competencias instrumentales, de orden metodolégico o de procedimiento, tales
como la capacidad de analisis y sintesis, de organizacion y planificacién, y de
gestion de informacion.

b) Competencias personales, tales como la capacidad para el trabajo en equipo, la
habilidad para el manejo de las relaciones interpersonales y el compromiso ético.

c) Competencias sistémicas, que se manifiestan en el aprendizaje auténomo, la
adaptacidn a nuevas situaciones, la creatividad y el liderazgo, entre otras.

6.3.3 Unidades de competencia

La unidad de competencia es el resultado de la trascripcion de las funciones identificadas
en el mapa funcional, relacionadas con las competencias genéricas o0 especificas
implicitas en el ejercicio profesional. Esta inferencia permite construir cada unidad de
competencia, es decir de cada competencia descrita pueden deprenderse una 0 mas
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unidades de competencia traducidas en proyectos formativos o asignaturas. Son
desempefios especificos que describen las funciones que caracterizan a una profesion,
se desprenden de las competencias especificas de una carrera y se convierten en
competencias especificas de cada asignatura (Tobdn, 2013).

6.3.4 Proyecto formativo

Los proyectos formativos consisten en una serie de actividades articuladas entre si con
un inicio, un desarrollo y un final, cuyo propdsito es abordar un problema personal,
familiar, institucional, social, laboral, empresarial, ambiental y/o artistico, para asi
contribuir a formar una o varias competencias del perfil de egreso. En este sentido, son
una estrategia didactica y de evaluacion de competencias que abordan aspectos
comunes a cualquier proyecto, como la contextualizacion o diagnéstico, planeacion,
construccion del marco de referencia conceptual, ejecucion, evaluacion y socializacion
(Tobon et al., 2012). Comprende todos los componentes de un plan de estudios, que
organiza un conjunto de desempefios especificos agrupados en torno a actividades o
problemas afines responden a las competencias genéricas y especificas con sus
unidades de competencia; se organizan como médulos de autoaprendizaje, talleres,
seminarios, asignaturas, cursos, actividades practicas, etc.

6.3.4 Elementos de competencia

Son los saberes especificos expresados en: saber, saber ser y saber hacer; los cuales
se identifican como indicadores del desempefio de los estudiantes en forma de las
capacidades organizadas en conocimientos, habilidades y destrezas; actitudes y valores.
Son desempefios ante actividades muy precisas mediante los cuales se pone en accion
la unidad de competencia. Dan origen a las unidades didacticas.

6.3.5 Capacidades

Las capacidades son potencialidades inherentes a la persona, se pueden desarrollar a
lo largo de toda su vida. Ellas se cimientan en la interrelacion de procesos cognitivos,
socio afectivos y motores. En el proceso formativo, el elemento fundamental es la
capacidad. La formacion opera como una transformacién de capacidades, como una
progresion de las mismas, y alli la hipotesis es la de la transferencia (Catalano et al,
2004). Por tanto, el eje principal de la formacién profesional es el desarrollo de
capacidades profesionales que, a su vez, constituyen la base que permitira el desarrollo
de aquellos desempefios competentes en los diversos ambitos de trabajo y de formacion.
Es por lo tanto, fundamental considerar que en la elaboracion del disefio curricular se
describan las capacidades a desarrollar durante el proceso de formacién para promover
en los egresados un desempefio efectivo. Dichas capacidades se infieren del analisis de
cada una de las unidades y los elementos de competencia.
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6.3.6 Las areas de formacién profesional

La formacion profesional universitaria adopta un enfoque filosofico y epistemolégico
desde una perspectiva humanista, social y cultural; y es el curriculo la herramienta que
posibilita la formacién en este sentido. Este curriculo, segun la Ley universitaria peruana,
comprende tres areas: la formacion general, la formacion especifica y la formacion
especializada.

6.3.6.1 La formacion general

El area de formacion general tiene por objetivo acercar al estudiante a la vasta creacion
cultural humana acumulada a través de la historia. Su propdésito es establecer los
estudios generales y organizar las asignaturas orientadas a la formacion integral del
estudiante. Se desprenden de las competencias genéricas de la universidad y enfatizan
la formacién humanistica, competencias comunicativas, del pensamiento logico y el
desarrollo de la comprension socioecondémica y ambiental y las habilidades de desarrollo,
personal y social; comprende un minimo de 35 créditos.

6.3.6.2 La formacién especifica

La formacion especifica corresponde a los proyectos formativos introductorios,
propedéuticos o generales como parte de la formacién profesional en si, y ofrecen los
lineamientos y fundamentos teoricos y metodolégicos de la carrera. El area de formacion
especifica esta destinada a poner al estudiante en contacto con un conjunto de
disciplinas cientificas y tecnolégicas afines a la profesion que estudia. El espectro de las
disciplinas que se ofrecen varia en términos de cuan mas 0 menos genérica o
especializada pretende ser la formacion profesional que se esta disefiando (Mejia, 2011).

6.3.6.3 La formacién especializada

La formacion especializada corresponde a las propuestas de asignaturas que ofrecen
herramientas y procedimientos para la intervencion profesional especializada. La suma
de asignaturas especificas y especializadas debe tener un minimo de 165 créditos. El
area de formacion profesional especializada compete al desarrollo de los fundamentos
tedricos, cientificos y tecnoldgicos de la especialidad elegida. En este area se incorporan
las tendencias del mundo moderno hacia la especializacion de las carreras profesionales,
con ello se garantiza menor extension y mas profundidad en el desarrollo formativo del
campo profesional (Mejia, 2011).

6.4 De los desempefios a la construccion de las competencias especificas

6.4.1 Los desempefios
Establecer las competencias especificas y los desempefios es una tarea sencilla si se
inicia por identificar los espacios laborales prioritarios 0 mas frecuentes para la carrera;
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por ejemplo, la universidad, la empresa privada, la entidad publica, los organismos no
gubernamentales. Los desempefios se constituyen en ejes curriculares y pueden servir
de base para la construccion de los planes de estudio (Pimienta, 2012). Una vez
identificados se debe responder a la siguiente interrogante: ¢Qué labores realiza el
egresado o el profesional de esta disciplina en este espacio? Por ejemplo, en la carrera
de educacion: Gestion educativa, docencia, desarrollo de programas socioeducativos,
etc.

La metodologia para disefiar competencias especificas se realiza a partir del andlisis de
los siguientes componentes: desempefios en el campo laboral, las tendencias mundiales
y el curriculo actual. Ademas se debe propiciar la participacion de la experiencia de
académicos, la opinién de los docentes del departamento académico, de los egresados
y estudiantes, a partir de los cuales se debe establecer cual es el propésito y objetivo
principal de la carrera, construir el mapa funcional por carrera profesional, identificar los
desempeiios fundamentales, identificar las funciones principales en forma de
desempefios por cada campo de accion y si estas se constituyen en las competencias
especificas; ademas desglosar las capacidades de cada competencia especifica, en
forma de conocimientos, habilidades y actitudes. Todo lo anterior se consolida con el
empleo del andlisis funcional, puesto que luego de haber identificado el propdésito de la
carrera y los desempefios fundamentales se redactan las competencias especificas; de
ellas se desprenden las unidades de competencia y los elementos de competencia que
pueden expresarse como capacidades y actitudes (Huerta, 2014).

Para Tobon (2013) la técnica del andlisis funcional responde a las normas de
competencia laboral. Como tal, es la descripcién de las areas ocupacionales objeto de
normalizacion. La normalizacion de las normas de competencia en sus diferentes
componentes —unidades de competencia, los elementos, las evidencias de desempefio,
los criterios de desempefio, el campo de aplicacion, las evidencias de conocimiento y las
guias de evaluacion— es a su tiempo la base del proceso de construccion del curriculo
por competencias.

6.4.2 Las competencias especificas

Las competencias especificas para Tobdn (2008) son aquellas competencias propias de
una determinada ocupacion o profesion. Tienen un alto grado de especializacion, asi
como procesos educativos, generalmente llevados a cabo en programas técnicos, de
formacion para el trabajo y en educacion superior. Por ejemplo, todo administrador
educativo deberia tener el conjunto de competencias propias como disefio de proyectos,
gestion de proyectos, gestion de recursos, administracién de fondos, etc., que difieren
de las competencias que debe poseer un médico idoneo, tales como el chequeo de los
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signos vitales, el diagnéstico de la salud-enfermedad y la implementacion de tratamientos
pertinentes a las diversas enfermedades.

6.5 Definicién de percepcion

La percepcion es la imagen mental que se forma con la ayuda de la experiencia y
necesidades. Es resultado de un proceso de seleccion, interpretacion y correccion de
sensaciones. Todos los individuos reciben estimulos mediante las sensaciones, es decir,
flujos de informacién a través de cada uno de sus cinco sentidos hay un proceso
perceptivo mediante el cual el individuo selecciona, organiza e interpreta los estimulos,
con el fin de adaptarlos mejor a sus niveles de comprension.

Cada persona tiene diferentes formas de asimilar o de interpretar lo que ocurre en su
entorno, ya sea en el ambito social, familiar, laboral, etc., debido a las experiencias
vividas previamente, de las cuales aprende, y es asi como se forma una percepcion y
respuesta frente a las diversas situaciones o circunstancias que se presentan en el diario
vivir; es asi como el individuo juzga las cosas por lo antes vivido, fijando una postura
especifica de las cosas que le rodean y sentenciado el hecho como algo que para €l es
una absoluta verdad.

6.6 Caracteristicas de la percepcion

La percepcion de un individuo puede ser subjetiva, selectiva y temporal.

Subjetiva

Selectiva

Temporal

Fuente de Elaboracion propia
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6.6.1 Subjetiva

Este concepto se refiere a la forma como una persona responde a un estimulo, es el
modo de pensar, interpretar y sentir desde el punto de vista del individuo, segun las
experiencias vividas. Cada sujeto tiene o presenta diferentes reacciones ante diversos
estimulos.

6.6.2 Selectiva
Es la condicion resultado de la subjetividad de las personas, por lo cual no todo puede
ser percibido al mismo tiempo, por ello seleccionan o se enfocan en funcién de lo que
desean percibir.

6.6.3 Temporal

La percepcion es un fendmeno a corto plazo, debido a que las experiencias del individuo
evolucionan en la medida en que estas son enriquecidas por nuevas vivencias, logrando
transformar las ideas ya concebidas por nuevas representaciones o pensamientos sobre
las cosas.

6.7 Factores que afectan la percepcion
Se han definido algunos factores que influyen en la forma como se perciben las cosas:

6.7.1 Expectativas

Cuando pensamos que algo es probable que pueda ocurrir, y se encuentra sustentado
por una base razonable, ya sea por ideas propias, comentarios, u otros. Como ejemplo
se puede decir que un grupo de estudiantes a quienes se les habia anticipado que un
profesor invitado era “calido”, lo evaluaron como mas considerado, informal, sociable y
con sentido del humor, que sus comparfieros a quienes se les habia anticipado que el
profesor era “frio”.

6.7.2 Motivaciones

Son aquellas cosas que impulsan a las personas a realizar determinadas acciones, que
lo conducen al cumplimiento de sus objetivos6. Esta vinculado a las necesidades de las
personas, cuando se piensa en ciertas metas deseadas hace accesibles las
representaciones cognitivas del individuo orientandolo hasta sus objetivos, esto afectara
la interpretacion que se tenga de las otras personas, por ejemplo quien va a jugar un
partido de futbol con sus amigos intentara reunir a los mejores de ellos y quienes tengan
mas habilidades, con el fin de ganar, ya que esta es su motivacion. Las motivaciones
pueden ser racionales, emocionales, egocéntricas, etc.

6.7.3 Estado de animo
Tiene un impacto directo en la interpretacion con respecto a la conducta de los demas,
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una forma positiva, llena de alegria; mientras quien tiene un estado de animo negativo
filtrara todo a través de su bajo nivel emocional. Por lo tanto el estado de animo influye
directamente en las interpretaciones de las personas.

6.7.4 Contexto

Es el entorno fisico o material, puede ser o una situacion determinada en la cual ocurre
un hecho, puede ser material como un espacio determinado (escuela, universidad,
ciudad, region) o simbdlico (momento historico, cultural, etc.). Por tanto se puede afirmar
que un determinado contexto puede influir en la interpretacion que tienen las personas
de determinadas expresiones, actitudes, conductas, etc., esto debido a la forma de
interaccidon que se puede presentar entre las personas y su entorno, por ejemplo al tomar
la imagen de un rostro sonriente en diferentes contextos como puede ser un dia soleado,
una reunién, una sala de teatro, etc., y de este modo se pueden presentar diferentes
interpretaciones.

6.7.5 Experiencias

Es la forma de conocimiento que se obtiene a partir de las vivencias propias u
observaciones, produciendo en el individuo la habilidad para hacer algo o aprender lo
gue puede ocurrirle con ese algo; la experiencia se asocia a la madurez o a la edad. Las
personas aprenden de dichas vivencias por consiguiente esto afecta el comportamiento,
el efecto acumulativo de las experiencias cambia la forma de percepcion y respuesta,
por ejemplo en una compafia han trabajado previamente con ingenieros de cierta
universidad, obteniendo resultados poco favorables, por ello toman la decision de no
contratar nuevamente ingenieros de esta universidad, por las experiencias anteriores,
terminando con la posibilidad de trabajar nuevamente con ellos.

6.7.6 Necesidades

Es la carencia de algo, y es inherente a la condicion humana, las personas al tener una
carencia sienten necesidad de satisfacerla, por ello tienden a percibir con mayor facilidad
aquello que necesitan o desean. Una persona que siente hambre en un momento
determinado, detectara con mayor facilidad los estimulos referentes a la comida.

6.8 Percepcidn social

La percepcion social es un proceso mediante el cual las personas se forman una primera
impresion acerca de otro individuo con el cual establece una relacion, es decir, la forma
como el individuo conoce a los demas, concibe sus caracteristicas, sus cualidades y
estados emocionales. La percepcion social contiene los procesos de tipo cognitivo, a
través de los cuales se realizan juicios acerca de otras personas, basandose en las
experiencias propias o de la informacién que se obtiene de terceras personas.
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Uno de los principios permanentes en la vida cotidiana es la necesidad de predecir la
conducta, sentimientos, reacciones y pensamientos de los demas sobre todo en la
medida en que nos afecta.

La percepcion social comprende dos procesos:

1. La seleccién de informacion que llega del entorno, facilitando su almacenamiento
y recuperacion en la memoria.

2. Predecir acontecimientos futuros con la informacion obtenida, evitando cualquier
sorpresa.

6.9Formacién de primeras impresiones

Es el proceso mediante el cual se deducen caracteristicas psicolégicas a partir de la
conducta, asi como atributos de la persona observada, las cuales se organizan de forma
coherente. En la formacién de la primera impresion respecto de otra persona, existen
una serie de procesos esenciales para entender la interaccion que surgira:

1. El perceptor realiza un reconocimiento de emociones, es decir, diagnostica el
estado de animo, a partir de la observacién de su rostro y de otras sefiales no
verbales se elabora el diagndstico, la respuesta del perceptor variara de acuerdo
a la estimacion que se haga, si la persona esta angustiada, feliz, euférica, etc.

2. Se forma una impresioén creando una imagen relativamente coherente, en este
proceso se recogen los primeros instantes de interaccién, como el aspecto fisico,
la vestimenta, la forma de expresion, etc.

3. Realizacién de atribuciones causales, se busca una causa para explicar la
conducta del otro, ya sea por causas inestables (comportamiento debido a una
circunstancia especifica), causas estables (comportamiento estandar en cualquier
situacion), causas internas (factores propios del individuo).

4. Procesamiento de la informacion utilizando esquemas, que son conjuntos
organizados de conocimientos que permiten procesar rapidamente la informacion
gue se recibe para tomar una decisibn adecuada. Existen esquemas de
situaciones (comportamientos esperados en lugares determinados), esquemas de
personas (comportamientos de acuerdo al grupo social) y esquemas del perceptor
(comportamientos de acuerdo a las experiencias propias).

5. Reaccion a una situacion determinada, segun la forma como se procesé la
informacion, se almacena en la memoria, se compara con la informacion ya
existente y se aplica a una accion determinada.

6.10 Factores que influyen en la percepcién de personas
Los factores relacionados con el individuo que percibe o perceptor, que influyen en la
formacion de impresiones son los siguientes:
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6.10.1 Familiaridad

Esta caracteristica produce una mayor exactitud en la percepcion de la persona estimulo,
debido al contacto permanente proveyéndole mayor informacion sobre el
comportamiento, sin embargo produce ciertos sesgos perceptivos como el efecto de la
mera exposicidn, el cual consiste en que la repetida experiencia perceptiva de la persona
estimulo, la convierte en mas atractiva siempre y cuando su valor sea positivo o neutral,
lo que quiere decir que si las caracteristicas percibidas de la persona estimulo son
buenas, sobresalientes o neutrales, esta sera aun atractivas.

6.10.2 Valor del estimulo
Esta caracteristica consiste que de acuerdo al valor que el estimulo tiene para los jueces
afecta su percepcion, tendiendo a darse una acentuacion perceptiva.

6.10.3 Significado emotivo del estimulo

Este valor depende del poder del estimulo para producir resultados o emociones ya sean
positivas o0 negativas, lo que quiere decir que a quien se estima mucho suele pasarse
desapercibida sus fallas y las virtudes de los enemigos suelen ser ignoradas.

6.10.4 Experiencias

Las personas que poseen diversas experiencias previas en cierto tipo de situaciones
realizan percepciones mas acertadas, ya que saben medir la importancia de la conducta
de la persona estimulo en una situacién determinada.

El perceptor crea las condiciones bajo las cuales se genera la informacion sobre la
persona estimulo, esto se debe a que la conducta y caracteristicas de la persona
percibida son inseparables de la propia presencia del perceptor. De esa manera la
combinacion de lo que busca el perceptor y la interaccion con ciertas expectativas hacen
gue éste emplee estrategias que confirman sus intereses acerca de la persona estimulo,
como por ejemplo el fendbmeno de la profecia auto cumplidora, donde una persona
conduce una entrevista de tal forma que aquellos con los cuales no tiene afinidad,
obtienen malos resultados.

6.11 Variables asociadas a la persona percibida

Existe un elemento importante que influye en la impresién que se forma el perceptor, y
es que el estimulo perceptivo busca manejar y controlar en ocasiones consciente e
inconscientemente la informaciébn que se presenta al perceptor, en particular la
informacion de si mismo. Este manejo de la impresidén es una consecuencia inevitable
de la percepcién social, ya que continuamente se estan formando impresiones de cada
individuo, por lo cual es necesario influir en las impresiones en la direccion deseada y de
este modo influir en la conducta de los demas.
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Las personas buscan obtener la mayor aprobacion social posible o en su defecto los
mayores beneficios, a continuacion se tipifican algunas de las motivaciones que justifican
este comportamiento:

6.11.1 Autoensalzamiento
Consiste en conservar o aumentar la autoestima, ademas de presentar una imagen
idonea.

6.11.2 Autoconsistencia
Consiste en validar las creencias propias frente a las demas personas.

6.11.3 Autoverificacion
Busca adquirir informacion de si mismo, a través de informacion diagndstica que se
obtiene de otras personas.

6.11.4 Congraciamiento
Intenta presentarse de una manera atractiva y aceptada, ante los demas.

6.11.5 Intimidacion
Las personas intentan mostrar el poder que ejercen sobre otra persona amenazando o
creando temor.

6.11.6 Autopromocion
Consiste en exponer las propias destrezas y capacidades, ocultando los defectos.

No es adecuado creer gue los individuos se esfuerzan por presentar unas impresiones
determinadas de si mismos con el fin de mostrar una imagen falsa. Las personas pueden
elegir qué aspectos de la identidad presentan en determinadas situaciones, siendo
verdaderos y buscando la aprobacion de quienes los rodean.

6.12 Factores relativos al contenido de la percepcidn social

No todos los elementos que integran la impresion que se forma de las personas tienen
la misma importancia, es por ello que se considerardn algunas caracteristicas del
contenido de la percepcién de personas, que influyen en la importancia otorgada a dicho
contenido y en el proceso general de la formacion de impresiones:

6.12.1 Efectos de orden

Se refiere a la impresion que causan los individuos la cual puede o no perdurar en el
tiempo, esto de acuerdo al tipo de efecto. En primer lugar se puede catalogar el efecto
primacia que es la impresion que se forma inicialmente y la cual perdura en el tiempo sin
importar la conducta posterior del individuo. Este efecto se da con mayor probabilidad

Cuando el sujeto perceptor se forma una impresién basada en la primera informacion sin
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conocer otro tipo de informacion, ademas la primera impresion es mas clara y relevante
para emitir el juicio; en segundo lugar esta el efecto recencia en el cual las impresiones
se basan en la conducta posterior a la inicialmente conocida, lo que quiere decir que la
informacion reciente es més facil de recordar o méas viva que la primera impresion.

6.12.2 Tono evaluativo de los elementos informativos

Cuando la informacién que se conoce acerca de una persona contiene elementos
positivos y negativos, estos Ultimos tienen una acentuacion en la impresion formada, es
por ello que una impresion negativa es mas dificil de cambiar que una positiva. Esto se
debe a que una evaluacién negativa parece ser facil de confirmar y dificil de
desconfirmar, mientras que los rasgos positivos son dificiles de adquirir pero faciles de
perder.

6.12.3 Informacion Unica y redundante

La informacién Unica o peculiar que se percibe de una persona causa mayor impacto que
las caracteristicas similares a los demas individuos, lo que significa que el rasgo que mas
sobresale serd su rasgo original y por el que se le identifique.

6.12.4 Caracter ambiguo de la informacion

Otro elemento importante en la percepcidn de personas es el grado en el que los diversos
componentes o caracteristicas, pueden ser confirmados o desconfirmados, es por ello
gue un rasgo ambiguo tiene menos importancia que otro claro y preciso, en conclusion
tiene mayor fuerza aquella informacion que sea clara.

6.12.5 El propio contenido de la informacién

Cuando se percibe a una persona se recibe diversa informacion basicamente ésta
comprende la apariencia fisica, la conducta y los rasgos de personalidad. Respecto a la
apariencia se percibe su aspecto fisico, que incluye no solo caracteristicas anatomicas
sino también vestimenta, entre otros, esta informacion ayuda a determinar su estado de
animo, su categoria social y los rasgos de personalidad. Respecto de la conducta se
puede decir que es una fuente de informacion importante sin embargo, también es cierto
al mismo tiempo que no es un indicador muy fiable de los estados internos, pensamientos
y sentimientos de la persona. Respecto de la personalidad es el contenido que describe
y forma parte de las personas. Por ultimo se considera importante el contexto, los
objetivos del perceptor, asi como las propias caracteristicas del individuo estimulo.

6.13 Percepcién de la personalidad

Crear una idea sobre la personalidad de un individuo es un tipo de percepcion mas
complejo, que el hecho de formarse una impresion. Para este caso se pueden enumerar
los siguientes fendmenos:
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6.13.1 Efecto Halo

Al conocer alguna caracteristica de una persona, se supone o0 se cree que también tiene
otras, es decir, hay una tendencia a considerar que la persona que se esta estimando o
desestimando, por una caracteristica que posee, es igualmente estimable o desestimable
en los demés aspectos de su personalidad, creyendo que sus rasgos tienen correlacion
entre si, aunque probablemente no sea de esta manera.

6.13.2 Analogia Proyectiva

Este fendmeno tiende a relacionar dos personas similares por algin aspecto, asumiendo
gue en los demés aspectos de su personalidad son semejantes, sin haber confirmado
esta situacion.

6.13.3 Estereotipos

Es la tendencia a creer o asumir que un individuo tiene ciertas caracteristicas por el
hecho de pertenecer a una determinada categoria 0 grupo social. Los estereotipos
ayudan a simplificar y ordenar el medio social, facilitando la comprension social, asi
mismo tienen un valor adaptativo, de identidad social e integracion grupal,
Proporcionandole identidad social al individuo, un modo de ser aceptado por el grupo,
permitiéndole identificarse con los estereotipos predominantes del grupo.

6.14 Profesion

Es todo trabajo, actividad u oficio que requiere de ciertos conocimientos y habilidades,
los cuales se deben aprender y desarrollar en un proceso formativo, el cual
necesariamente no requiere de una duracion prolongada. Al relacionar la palabra
profesion con la finalizacion y ejercicio de una formacion académica universitaria, se
puede decir que es el conjunto de conocimientos adquiridos y ejercidos por un individuo
racional y objetivamente de una rama determinada del conocimiento humano, cuyo fin
es satisfacer las necesidades de la sociedad.

Para que una actividad se califique con el término de profesional y a quienes la realizan
se les pueda designar como profesionales se debera cumplir con unos requisitos
minimos como:

6.14.1 Necesidad social por satisfacer
Toda profesién para que exista debe haber una necesidad humana, asi mismo debera
tener un espiritu de servicio social, responsabilidad legal y moral ante la comunidad.

6.14.2 Conocimientos cientificos y técnicos
La labor del profesional debera ser de alta calidad, la cual se logra a través de
conocimientos cientificos y técnicos, los cuales se adquieren en un proceso educativo,
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mediante un plan de estudios determinado y en una institucion de educacion superior
avalada.

6.14.3 Valores por defender
Los profesionales tienen la necesidad de agruparse conformando colegios, asociaciones,
institutos, etc., con el fin de intercambiar conocimientos y ayudarse. Asi mismo dichas
agrupaciones implementan normas que son de observancia general para sus
agremiados cuyo objetivo es velar por el respeto a las disposiciones legales, dignificando
a la profesion de que se trate.

6.14.4 Aceptacion del publico al que sirve

Los altos estandares de educacion y practica que un profesional adquiere, inspiran
confianza al publico que solicita sus servicios, esperandose de aquella competencia,
responsabilidad moral y deseo de servir a la comunidad.

6.14.5 Legales

Las profesiones deben estar controladas por el Estado debido a su importancia e impacto
en la sociedad, garantizandole a la misma que el ejercicio de la profesién se hara de
acuerdo a las leyes.

6.14.6 Sociales

Toda profesion debe tener vocacion de servicio en busca del beneficio social, esto se
logra a través de las normas que regulan sus relaciones con la sociedad, clientes y
colegas, debido a su responsabilidad legal y moral.

6.14.7 Personales

Todo profesional debe tener ciertas cualidades naturales las cuales ha depurado y otras
gue ha desarrollado en el entrenamiento y la practica profesional. Entre ellas se puede
destacar la observacién, la comunicacion, el raciocinio l6gico, la toma de decisiones, etc.

6.15 Contaduria Publicay Finanzas

La Contaduria Publica es una profesion que desarrolla procesos contables a través de
un proceso légico el cual le permite obtener informacién financiera, y proporciona medios
de control sobre las operaciones que realiza el ente econémico. Ademas es una
profesion que satisface una necesidad humana universal la cual es controlar y
suministrar informacion financiera veraz, la cual es fundamental para la toma de
decisiones. También cumple con los requisitos de tipo académico, social, legal y
personal, los cuales son necesarios para el desarrollo de la profesion.
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6.16 De los Profesionales y del Ejercicio Profesional

Articulo 4: Para los efectos de esta Ley, se entiende por profesionales,
independientemente del hecho de que haber o no obtenido la autorizacion para ejercer
la profesion correspondiente:

a) Las personas con titulo profesional a nivel universitario y técnico medio legalmente
extendido en el pais;

b) Las personas graduadas en el extranjero con titulo profesional a nivel universitario
y técnico medio legalmente reconocido en el pais.

Articulo 5: Constituye ejercicio profesional, el desempefio de las actividades que
requieren la capacitacion proporcionada por la educacion universitaria o técnico medio,
propias de las Profesiones comprendidas en esta Ley.

Articulo 6: Son profesionales en el ejercicio las personas que hubieren obtenido la
autorizacion para ejercer su Profesion de conformidad con la presente Ley.

El Profesional sélo podra ejercer la Profesion o Profesiones, para las cuales fuere
expresamente autorizado. En la autorizacion se haran constar en forma adecuada los
alcances y responsabilidades que comprende; lo que serd determinado mediante
consulta al organismo de Educacion Superior correspondiente en relacion a cada
Profesion.

Capitulo Ill: De la Autorizacion

Articulo 7: El Consejo Nacional de las Profesiones, autorizard el Ejercicio Profesional
previa solicitud por escrito y el cumplimiento de los requisitos siguientes:

a) Ser nicaraguense;

b) Ser Profesional de conformidad con lo prescrito en el articulo 4 de la presente Ley

c) Presentar al Consejo Nacional de las Profesiones, el Diploma o Titulo
correspondiente; documentos de identificacion personal y cualquier otro
documento que a juicio del Consejo sean necesarios;

d) Ser de solvencia moral y estar en pleno goce de sus derechos civiles. La solvencia
moral se presume, salvo prueba en contrario.

Si en el solicitante concurren los requisitos legales y morales para el Ejercicio de la
Profesion, en el Diploma o Titulo se pondra razén de haber sido de Registro
correspondiente.
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El Consejo Nacional de las Profesiones tendra la facultad de autorizar el Ejercicio
Profesional a aquellas personas que no tengan el correspondiente Titulo o Diploma
cuando sea un caso de interés nacional siempre que llene los requisitos de conocimiento
y experiencia que seran establecidos en el Reglamento de la presente Ley.

Articulo 8: Se podra autorizar el Ejercicio Profesional a los extranjeros cuando se tratare
de Profesionales con conocimientos que no hubiere suficientes para las necesidades del
pais y también cuando fueren naturales de paises en que los profesionales
nicaraguenses tuvieren igual trato, cumpliendo de previo con los requisitos establecidos
en la Ley de Incorporacion de Profesionales vigente.

Articulo 9: Los servicios técnicos, peritajes, avallos, asesorias y cualquier otro trabajo
que requiera los conocimientos propios de esas profesiones, sé6lo podran ser
desempeiiadas por profesionales en ejercicio, de conformidad con la presente Ley y sus
Reglamentos. Esta disposicion no reforma las del Codigo de Procedimiento Civil respecto
a la prueba pericial.

Articulo 10: Los profesionales extranjeros que sean contratados por Instituciones o
Empresas Estatales o de caracter privado o mixto, para prestar servicios especificos por
tiempo determinado, podran ser autorizados para esos fines especificos por tiempo
determinado por el C.N.P., previo cumplimiento de lo establecido en los Artos. 7 y 8 de
la presente Ley, a juicio del C.N.P. Se exceptla lo que se disponga en los tratados o
contratos celebrados por el Estado.

Terminado dicho periodo, si el profesional en referencia desea ejercer la profesién para
ser autorizado, debera cumplir todos los requisitos establecidos en la presente Ley y
otras disposiciones legales vigentes.

Capitulo IV: Del Consejo Nacional de Profesiones

Articulo 11: Para la regulacion del ejercicio profesional, de acuerdo a la presente Ley, se
crea como organismo del Estado con autonomia funcional, el Consejo Nacional de las
Profesiones, que estard constituido y tendra las facultades que en adelante se le
confieren. El Consejo Nacional de las Profesiones podra ser designado por las siglas
C.N.P., o simplemente "Consejo".

Articulo 12: El Consejo Nacional de las Profesiones (CNP), formulara la Politica Nacional
del Ejercicio de las Profesiones, que una vez aprobada por la Junta de Gobierno de
Reconstruccion Nacional, sera su responsabilidad ejecutarla en todo el pais.
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Articulo 13: EI C.N.P., para el cumplimiento de sus fines gozara de autonomia funcional
y dispondra de los recursos econdmicos necesarios, los cuales se obtendran de la
siguiente manera:

a) De la cantidad que se le asigne del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
de la Republica;

b) Los legados, donaciones o aportes que reciban de otras Instituciones
Gubernamentales o particulares sean nacionales o extranjeras;

c) Otros ingresos que le fueren asignados.

Articulo 14: Son atribuciones del Consejo Nacional de las Profesiones las siguientes:

a) Aplicar correctamente la presente Ley y sus Reglamentos;

b) Autorizary supervisar el ejercicio profesional de conformidad con la presente Ley;

c) Desautorizar o suspender temporal o definitivamente el ejercicio profesional de
acuerdo a lo establecido en la presente Ley;

d) Aplicar las sanciones establecidas en la presente Ley a todos los profesionales
gue violen las disposiciones de la misma o las normas contenidas en los Codigos
de Etica Profesional;

e) Decretar la rehabilitacion de los profesionales sobre los que haya recaido sancion
de suspension o desautorizacion para ejercer la profesion;

f) Conocer de los conflictos que en el ejercicio profesional se susciten entre los
profesionales, o entre éstos y los usuarios del servicio para los fines de esta Ley
sin perjuicio de que las partes hagan uso de sus derechos establecidos en la
legislacién vigente;

g) Coordinador con el CNES y las Asociaciones de Profesionales, la colaboracion
gue en forma de conocimientos, experiencia y apoyo docente, aporten los
profesionales del pais, las universidades nacionales o extranjeras y otros centros
autorizados de educacion superior;

h) Presentar ante la Junta de Gobierno de Reconstruccién Nacional el Proyecto de
Aranceles correspondiente a cada profesion;

i) Presentar para su aprobacién a la Junta de Gobierno Nacional, el presupuesto
para su debido y eficaz funcionamiento;

]) Elaborar su Reglamento Interno;

k) Aprobar con o sin modificaciones los Estatutos presentados por cada una de las
Asociaciones Profesionales. Aprobar con o sin modificaciones los Cédigos de
Etica correspondientes a cada profesion;

[) Promover la superacion de los recursos humanos en el campo profesional, con
miras a una educacion integral y continua de acuerdo a las necesidades del pais;

m) Llevar el Registro Nacional de los Profesionales y de las Asociaciones a que hace
referencia la presente Ley;

n) Promover la creacién de una Institucion de Capacitacion Profesional Permanente;
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0)
p)
a)
r

s)
)

Incorporar la investigacion cientifica como parte fundamental del quehacer de los
profesionales y sus asociaciones;

Crear y otorgar premios y reconocimientos a los profesionales y asociaciones que
se destaquen en su labor social, cientifica y técnica en beneficio de la Nacion;
Contribuir a la solucién de los problemas que dificulten el ejercicio profesional y al
logro de las reivindicaciones propias de los profesionales;

Proporcionar al Gobierno y al sector privado y mixto, cuando lo solicite,
informacion suficiente de profesionales, nacionales o extranjeros, capaces de
desempefiar las funciones que el servicio publico requiere a fin de garantizar la
idoneidad de los que fuere necesario contratar;

Aprobar con o sin modificaciones la estructura administrativa y el presupuesto
presentado por el Director Ejecutivo;

Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de la presente Ley y su
Reglamento.

Articulo 15: EI Consejo Nacional de las Profesiones estara integrado de las siguientes
maneras:

a)
b)
c)
d)

Por un Delegado del Ministerio de Justicia;

Por un Delegado del Ministerio de Planificacion;

Por un Delegado del Consejo Nacional de la Educacion Superior (CNES);

Por tres Representantes Propietarios y sus respectivos Suplentes que la Junta de
Gobierno de Reconstruccion Nacional escogerda de entre los candidatos
propuestos para tal efecto por las Federaciones de Asociaciones Profesionales
debidamente constituidas.

En caso que sea necesario para efectos de los asuntos a tratar las Federaciones
nombraran uno o dos Representantes con derecho a voz pero sin voto, para que asesore
a los tres Delegados de las Federaciones de Asociaciones Profesionales.

Estos Representantes seran acreditados ante el C.N.P. en cada caso.

Los Miembros del Consejo, seran designados con su respectivo Suplente que llenaran
las vacantes, temporales o definitivas de sus Propietarios. Para que haya quérum se
requiere la presencia de cuatro de sus miembros. Para que sus acuerdos sean validos
se requiere el voto de la mayoria de sus miembros presentes. En caso de empate el
Presidente tendra doble voto.

Articulo 16: Los miembros del Consejo Nacional de las Profesiones deberan tener las
siguientes calidades:
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a) Ser ciudadano nicaraguense;

b) Tener al menos veintiséis afos de edad; y

c) Haber obtenido Titulo Profesional a nivel universitario o de Técnico Medio, el
primero con una antelacion de tres afios y el segundo por lo menos de cinco afos.

Articulo 17.-El Presidente del C.N.P., sera nombrado por la Junta de Gobierno de
Reconstruccion Nacional de entre los miembros del Consejo.

Articulo 18.-Las funciones y atribuciones del Presidente seran presidir las Sesiones del
Consejo, dirigir su actividad y representar al mismo.

Articulo 19.-La Direccidn Ejecutiva estara a cargo de un Director Ejecutivo y sera
nombrado por el Consejo Nacional de las Profesiones de entre las ternas propuestas por
las Federaciones de Asociaciones de Profesionales.

Articulo 20.-El Director Ejecutivo sera el Secretario del Consejo y tendra los deberes y
las atribuciones siguientes:

a) Dar cumplimiento a los Acuerdos del Consejo y ejecutar sus programas de trabajo;

b) Nombrar y organizar el Personal Administrativo del C.N.P.;

c) Citar con instrucciones del Presidente a las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias;

d) Llevar el Registro de las Actas y Acuerdos tomados por el Consejo;

e) Llevar los Libros de Registro de Autorizacion del Ejercicio Profesional y de las
Asociaciones Profesionales.

Capitulo V: De las Asociaciones Profesionales

Articulo 21: Las Asociaciones de Profesionales son entidades civiles sin fines de lucro,
formadas por los Profesionales a que se refiere la presente Ley y tienen por objeto: La
Defensa de los intereses de la Nacion, el Progreso de la Ciencia, el cumplimiento de la
funcién social que conlleva el ejercicio de cada una de las profesiones y la defensa de
los intereses de los asociados. También podran asociarse las personas mencionadas en
el ultimo parrafo del articulo 7.

Articulo 22: Para los fines de la presente Ley, las Asociaciones de Profesionales deberan
constituirse conforme lo establecido en la Ley para la Concesiéon de Personalidad
Juridica vigente en lo que sea pertinente y con las modificaciones que se introducen en
esta Ley.

Articulo 23: Las Asociaciones de Profesionales tendran caracter Nacional y su domicilio
estara en la Capital de la Republica. Podran establecer Organismos en las cabeceras
departamentales, integrado por no menos de tres afiliados domiciliados en esas
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poblaciones. Los Estatutos determinaran las funciones, actividades y normas de
procedimiento de estos organismos.

Articulo 24: Las Asociaciones de Profesionales tendran su propio patrimonio, el cual
estara constituido por todos los bienes y derechos que adquieran a cualquier titulo.
Tendran la libre administracion de sus bienes, pero no podran disponer de su patrimonio,
si no para la realizacion de aquellos fines que les son inherentes debiendo rendir cuenta
sobre su administracion a sus asociados y al C.N.P., cuando éste lo solicitare.

Articulo 25: Las Asociaciones de Profesionales tendran las siguientes finalidades:

a)

Promover y estimular un elevado espiritu patriético de los profesionales, asi como
la conciencia social para el cumplimiento de sus funciones, la superacion cultural,
cientifica y la capacitacion de los profesionales asociados, con el objeto de
enaltecer las profesiones y de que éstas cumplan la funcion social que les
corresponde;

Coordinar y vigilar la conducta de sus Asociados en el Ejercicio de su profesion,
de acuerdo con lo prescrito en los Estatutos y en el Codigo de Etica Profesional
correspondiente;

Proteger el derecho al Ejercicio Profesional de los miembros de la Asociacion;
Impulsar y estimular la superacion cultural y cientifica, asi como la capacitacion
continuada de los profesionales asociados, con el objeto de enaltecer las
profesiones y de que éstas cumplan la funcion social que les corresponde;
Cooperar con el C.N.P., Consejo Nacional de la Educacion Superior y con los
Centros de Educacion Profesional, a solicitud de esas entidades en los aspectos
administrativos, docentes, técnicos y culturales;

Colaborar con el Estado en el estudio y resolucion de los problemas nacionales;
Fomentar la solidaridad y ayuda mutua entre los asociados;

Elaborar sus Estatutos, los cuales tendran caracter obligatorio para todos sus
miembros una vez aprobados por el Consejo Nacional de las Profesiones;
Elaborar sus Estatutos y Cadigo de Etica correspondiente, los cuales tendran
caracter obligatorio para todos sus miembros una vez aprobado por el Consejo
Nacional de las Profesiones;

Llevar el registro de los Profesionales de su gremio;

Elaborar un Anteproyecto de Aranceles y el Cadigo de Etica de la Profesion
correspondiente que seran presentados al C.N.P.;

Aplicar las sanciones establecidas en el Arto 28 de la presente Ley por violacién
a las normas contempladas en sus Estatutos y Codigo de Etica Profesional, en el
ambito de su competencia;

m) Proponer o recomendar al C.N.P., la suspension temporal o definitiva del Ejercicio

al Profesional responsable de la infraccion cuando la gravedad del caso lo amerite.
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Articulo 26: Los Estatutos de las Asociaciones de Profesionales, deberan contener:

a) Obligaciones y Derechos de los Asociados;

b) Epoca y procedimiento para las Asambleas Generales de los Asociados, tanto
ordinarias como extraordinarias y la forma de la convocatoria,

c) Observancia del Codigo de Etica Profesional, sanciones que se deriven del
incumplimiento y procedimientos para imponerlas;

d) Valor de las cuotas, forma de pago, sanciones por incumplimiento en el pago de
las cuotas y reglas a que se debe someter el presupuesto de ingresos y egresos;

e) Otras disposiciones que considere conveniente para la organizacion, direccion y
administracion de la Asociacion.

Articulo 27: Cada Asociacion de Profesionales tendra los siguientes organismos:

a) La Asamblea General, que es su 6rgano supremo;

b) La Junta Directiva que es el érgano Ejecutivo encargado de su direccién, gobierno
y representacion legal;

c) El Tribunal de Honor, que es el érgano encargado de realizar investigaciones y
emitir dictAimenes en las cuestiones relacionadas con las transgresiones del
Cadigo de Etica Profesional y de los Estatutos de la Asociacion.

Articulo 28: En los casos de violaciones a los Estatutos y al Codigo de Etica Profesional,
la Junta Directiva de la Asociacion, previo dictamen del Tribunal de Honor, podra:

a) Imponer a sus Asociados las siguientes Sanciones, Advertencia, Amonestacion
Privada y Amonestacion Publica;

b) Recomendar ante el C.N.P., la suspension del Ejercicio Profesional, temporal o
definitiva de acuerdo a la gravedad de la infraccion.

Las sanciones que establece el inciso a) de este articulo tendran que ser comunicada al
C.N.P.

Articulo 29: Las Asociaciones de Profesionales podran constituirse con otras
Asociaciones de distintas Profesiones en Federacién Nacional. También podran afiliarse
en organismos internacionales de Profesionales, conforme la regulacion que establece
esta Ley y su reglamento.

Articulo 30: Es libre el profesional de pertenecer o no a la Asociacion de su profesion.

6.17 Préacticas Profesionales
La Practica Profesional es el proceso mediante el cual los alumnos y alumnas egresados

de un establecimiento profesional formalizan las habilidades y conocimientos adquiridos
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durante su formacién profesional, entendiendo como un periodo que posibilita validar, en
un contexto laboral, los aprendizajes obtenidos en la etapa formativa. Ademas representa
la vinculacion del establecimiento con el Mundo Empresarial. (Municipalidad de Chile,
2010)

La préactica profesional suele constituirse como el primer paso de un estudiante en el
mercado laboral. Se trata de una etapa que combina cuestiones tipicas de un empleo (la
necesidad de alcanzar un cierto grado de productividad, la obligacion de acatar las
ordenes de un superior, etc.) con elementos mas vinculados a la formacion y al
aprendizaje. Para una organizacion o empresa, ofrecer una practica profesional
constituye la oportunidad de formar empleados que luego se incorporaran a la plantilla

permanente. (Bolsa de Trabajo, 2009)

Las Practicas Profesionales es una area del curriculo, agrupada por componentes
curriculares que permiten un contacto temprano del estudiante con el que sera su campo
laboral, vinculan la teoria y la practica, procurando espacios en los que el estudiante de
manera gradual va enfrentandose cada vez a niveles mas complejos estrictamente

relacionado con el ejercicio de la profesion.’

6.18 Practicante

Es el estudiante que participa en la realizacion de la Practica Profesional, de acuerdo a
su perfil académico en unidades productivas, sociales y de servicio tanto del sector
publico como privado.

6.19 Profesor principal de Précticas Profesionales por Carrera
Profesor propuesto por el Jefe de Departamento y aprobado por el Decano o Director del
CUR, con fondo de tiempo para coordinar los procesos de planificacion, organizacion,

monitoreo, evaluacion y mejora de las Practicas Profesionales.

7 Hernandez- Mosqueda, 2014 “Estudio conceptual de la docencia socioformativa”, Revista Ra Ximbai
https://www.redalyc.org/pdf/461/46132134006.pdf
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6.20 Profesor de Practicas Profesionales

Profesor designado por el Jefe del Departamento, con fondo de tiempo, para atender a

un grupo de estudiantes practicantes, inscritos formalmente en el componente curricular

de Practicas Profesionales.

6.21 La Finalidad de las Practicas Profesionales

1.

Contribuir a la formacion integral del estudiante a través de la interrelacién de
conocimientos tedricos y practicos para un mejor desempefio laboral.

Favorecer el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes en el estudiante que
le permitan diagnosticar, planear, ejecutar y evaluar actividades de la profesion de
acuerdo con su perfil de egreso.

Fortalecer la vinculacion de la Universidad con el sector publico y privado para
una mejor insercion del egresado en el mercado laboral, teniendo en cuenta el
perfil de egreso de la carrera.

Promover valores profesionales, humanisticos y éticos para la formacion integral
del estudiante de acuerdo a la Filosofia Institucional.

Proporcionar informacion pertinente para la actualizacion de los planes de estudio

de las carreras que se ofertan, de acuerdo a las necesidades de la sociedad.

6.22 Clasificacion de las Practicas Profesionales
Las Practicas Profesionales se clasifican en tres tipos segun el nivel de complejidad:
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De

o Intermedias Especializacion
familiarizacion

Fuente de Elaboracién Propia

6.22.1 Practicas de Familiarizacion

Son un primer contacto del estudiante con su futuro ambito laboral, tiene como finalidad
habituar al estudiante con los escenarios de trabajo frente a los distintos problemas
sociales, productivos o administrativos existentes del sector relacionado con su perfil
académico profesional.

Este tipo de Préactica Profesional se puede iniciar a partir del segundo afio de la carrera
0 segun lo que sefiale la macroprogramacion.

6.22.2 Practicas Intermedias

Se pueden realizan a partir del tercer afio de la carrera o segun lo sefale la
macroprogramacion de la carrera y estaran vinculadas con el desarrollo de los
componentes curriculares basicos del ejercicio profesional.

Este tipo de Practica Profesional, permite que los estudiantes desarrollen tareas con un
mayor grado de complejidad de acuerdo a las competencias en la macroprogramacion,
en instituciones, empresas u organizaciones relacionadas con su perfil de egreso.

6.23.3 Practicas de Especializacion
Se pueden realizan en V afo de la carrera, estaran vinculadas con las disciplinas
especificas del ejercicio profesional o segun lo sefiale la macroprogramacion.
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Este tipo de Practica Profesional, permite que los estudiantes desarrollen las habilidades
y destrezas necesarias para alcanzar el logro de las competencias propias del perfil de
egreso de la carrera.

6.24 Deberes y Derechos de los estudiantes en las Practicas Profesionales

6.24.1 Deberes
Los estudiantes durante la realizacion de las practicas profesionales tendran los
siguientes deberes:

1.

Asistir a las practicas y cumplir los requisitos establecidos por la Universidad y la
institucién, empresa u organizacién a la que se ha asignado.

Cumplir las tareas asignadas por el responsable de la dependencia donde esta
situado el estudiante practicante y las tareas individuales, segun las indicaciones
de las guias metodoldgicas.

Cumplir las normas del reglamento interno de la institucibn, empresa u
organizacion de la sociedad civil donde imparten su Practica Profesional.
Estudiar, observar y cumplir rigurosamente las normas laborales de produccion,
servicio e higiene del trabajo que se implementan en el lugar donde realiza la
Practica Profesional.

Entregar en el tiempo establecido el informe de trabajo del desarrollo de las
Practicas Profesionales.

6.24.2 Derechos
Los estudiantes practicantes durante la realizacion de las Préacticas Profesionales
gozaran de los siguientes derechos:

1.

a A

Realizar las practicas profesionales en una empresa, institucién u organizacion
gue opere en un ambito que esté de acuerdo con su perfil académico profesional.
Recibir instrucciones relacionadas con las normas internas que establece el centro
de trabajo donde realizan sus practicas.

Recibir los materiales y equipos minimos de proteccién en el trabajo de acuerdo
con las normas establecidas por el Ministerio del Trabajo, cuando el caso lo
amerite.

Obtener con suficiente anticipacion la documentacion necesaria.

Recibir del Profesor de Practicas Profesionales asesoramiento y orientacion
oportuna para el cumplimiento de las gestiones, desarrollo y evaluacion de su
practica profesional.

Obtener una calificacion cuantitativa que forme parte de su reporte final y
culminacion de su Préctica Profesional.
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7. Ser tratados con dignidad, respeto y sin discriminacion en la realizacion de su
practica profesional, garantizando que todas las actividades asignadas sean del
perfil académico profesional.

8. Obtener de la institucion, empresa u organismo de la sociedad civil donde haya
prestado sus Précticas Profesionales, la constancia de cumplimiento.

6.25 Elementos del curriculo

6.25.1 Plan de estudios semestral o anual
Zabalza (2008) considera que el plan de estudios constituye el proceso de formalizacion

de una serie de decisiones curriculares de organizacion de sus componentes (modulos,
asignaturas, cursos, talleres, seminarios, etc.), adoptadas en el momento determinado
en funcibn de una serie de criterios claramente establecidos. Las competencias
genéricas y especificas son la fuente de construccion del plan de estudios. Luego, debe
establecerse el niumero de componentes curriculares a lo largo de la formacién
profesional, incluye la formacion general, especifica y especializada, incorporando las
practicas pre profesionales como componentes curriculares que desarrollen e integren

las acciones de investigacion y responsabilidad social.

Desde el pensamiento complejo, para Tobdén (2008) el plan de estudios es considerado
un proyecto formativo integrado, que articula estrategias que se van desplegando en el
tiempo para resolver problemas contextualizados en una red de situaciones de

constantes cambios.
Los proyectos formativos tienen tres fines esenciales:

* Realizar una formacion sistematica de competencias mediante la integracion del
saber hacer con el saber y el saber ser.

+» Conocer, comprender y resolver problemas de la realidad acorde a los intereses
de los estudiantes.

«» Aprender a comprender y a construir la realidad como un tejido problémico, dado

por la continua organizacion-orden-desorden, con reconocimiento y afrontamiento

estratégico de la incertidumbre
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6.25.2 Elementos variantes e invariantes del curriculo
La construccion del curriculo como un proyecto formativo, con un enfoque por

competencias considera una serie de elementos y componentes, al planear un curriculo.

Para Diaz (2002), estos elementos se denominan estrategias de implementacion, los

cuales se clasifican en variantes e invariantes.

6.25.2.1 Elementos variantes
Son aquellos componentes capaces de permitir cambios o modificaciones al curriculo,

con la finalidad de hacerlo mas pertinente, eficaz y util en la formacion de las

competencias del estudiante. En este sentido, algunos puntos a resaltar son los

siguientes:

1.

La flexibilidad curricular que incorpora cada una de las carreras, segun sus
particularidades y necesidades formativas, las que pueden alcanzar mayor o
menor flexibilidad segun las necesidades académicas, curriculares, pedagdgicas
0 administrativas.

La flexibilidad curricular estd asociada, como marco general, a reformas de la
educacion superior en aspectos de reorganizacion académica, redisefio de
programas académicos y de sus planes de estudio (contenidos y actividades),
transformacion de los modelos de formacién tradicional, redefinicion del tiempo de
formacion, una mayor asociacion de la formacion a las demandas del entorno
laboral, etc. (Maldonado, 2010; Tobon, 2007).

Para Diaz (2002) las funciones de la flexibilidad se pueden resumir en lo siguiente:

+ Flexibilidad académica. Organizacién y formas de relacion entre las unidades
académicas, nomenclatura organizativa, unidades mayores, unidades
menores.

+» Flexibilidad curricular. Formas de organizacién del curriculo, estructuras
curriculares: areas, asignaturas, componentes, ciclos, nucleos.

+ Flexibilidad pedagdgica. Formas de relacion pedagodgica dominante,

organizacion del aprendizaje, ayudas, contextos.
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Flexibilidad administrativa. Formas de administracion y gestion dominantes,
relaciones entre la organizacién académica y la organizacion administrativa.
La determinacion de los ejes curriculares pueden tomar en consideracion los
desempeifios, los problemas del entorno, las unidades de competencia propias
de las necesidades formativas de la carrera, que se convierten en las
competencias u otro criterio unificador horizontal.

El plan de estudios como una propuesta de proyecto formativo integrado se
debe sustentar en la formacion de una soélida base cientifica y humanista, con
sentido de responsabilidad social; el cual puede ser modular, hibrido o
disciplinar.

La necesidad de incorporar las practicas pre profesionales. Para lo cual se
debe ir incorporado en el proceso formativo en diferentes niveles de
profundidad segun cada carrera.

El trabajo de fin de carrera profesional esté incluido en el plan de estudios y
vinculado con la labor de extension y proyeccion social en diferentes niveles
de adaptacion.

La necesidad de vincular el plan de estudios, relacionado con el modelo
educativo y los perfiles, vinculados estos con la labor de investigacion, la
responsabilidad social.

Implementacion del plan de estudios, corresponde a las necesidades de cada
carrera y en los tiempos propios de cada uno, dependiendo de que sean
nuevos curriculos o programas curriculares reestructurados (Tobon, 2007,
Mejia, 2011).

6.25.2.2 Elementos invariantes
Se denominan elementos invariantes a aguellos componentes curriculares que debido a

las politicas institucionales, las normas y directivas organizativas, las caracteristicas de

la organizacion y los componentes del plan de estudios, no tienen la posibilidad de

cambiar de una carrera a otra. Veamos algunos elementos:
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Numero de carreras: cada institucion tiene definido el nimero de carreras
profesionales, las cuales no varian hasta cuando se cumpla con los
procedimientos ordinarios de aprobar una nueva, siguiendo el procedimiento legal
correspondiente.

Numero de semestres: estos se adoptan segun la normatividad institucional o
basandose en el modelo educativo y curricular de cada institucion, pueden ser
anuales, o semestrales.

Numero de créditos por carrera: generalmente en el Peru la tradicion formativa se
desarrolla en cinco afios con diez semestres para la mayoria de carreras
profesionales, La Ley Universitaria 30220 fija en 200 créditos. Aunque quede
claro, ello no es igual en otros contextos o en carreras que requieren un proceso
formativo mas largo, como es el caso de Medicina o Derecho.

Numero de créditos por semestres: las normas de organizacion curricular de cada
universidad o institucion superior lo establece con antelacion, dependiendo de su
duracién anual o semestral; sin embargo, la tendencia actual es a minimizar su
namero.

Numero de horas tedricas y practicas por semestre: este componente, igualmente,
esta condicionado al concepto de crédito educativo, pero igualmente es invariante
en tanto las normas de la universidad lo deciden con antelacién al disefio
curricular.

El concepto de crédito, que adopta la instituciéon es igualmente invariable porque
todas las carreras deberan adoptar un concepto Unico y no polisémico. En sentido
estricto el crédito es la unidad de medida para asignar el valor a un tiempo
determinado de trabajo académico de horas tedricas, practicas, horas de trabajo
independiente de acuerdo a la naturaleza de la asignatura (Zabalza, 2008, Tobon,
2007, Mejia, 2011, Catalano et al., 2004).

6.26 Sistema de evaluacién en el curriculo

El Sistema de Evaluacién de los Aprendizajes consiste en un conjunto de procesos y
elementos que se integran sistémicamente con la finalidad de articular la evaluacion en
un proyecto formativo; es decir, el sistema de evaluacion de los aprendizajes esta
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integrado por las estrategias de planificacion, implementacién, ejecucion y control,
acompafado de un sistema normativo que establece las responsabilidades de los
actores educativos, los propédsitos formativos, organizativos materiales y humanos,
complementados con los recursos que garanticen una gestion de calidad (Pimienta, 2012
y Tobon et al., 2012).

El sistema de evaluacion del aprendizaje estéa integrado por:

1.

La estrategia de planificacion del Sistema de Evaluacion del Aprendizaje, incluye
todos los procesos y recursos necesarios para la implementacion de un proyecto
formativo, en el que se garantice la participacion de docentes y estudiantes, que
permitan asegurar la participacion de todas las partes implicadas en la evaluacién
de los aprendizajes de modo que se garantice una evaluacién integral, contextual,
objetiva y pertinente de todos los componentes formativos y describa de modo
explicito los propdsitos formativos, los indicadores de logro, los instrumentos, las
evidencias, los criterios, momentos y formas de evaluacion.

La normativa de evaluacion del aprendizaje, debe regular la actuacién de todas
las partes implicadas y garantizar el ejercicio de los deberes y derechos de
docentes y estudiantes respecto a la certificacion de las competencias aprendidas
y el tratamiento de las no conformidades.

Las programaciones de las asignaturas o modulos formativos, realizadas por el
profesorado siguen los lineamientos del plan curricular, explicitando su
componente evaluativo.

Los recursos organizativos, son los recursos materiales y humanos necesarios
para su implementacion y seguimiento en momentos y escenarios de la
evaluacion.

El sistema de gestion de la calidad del sistema de evaluacion del aprendizaje, de
acuerdo a las Normas ISO.
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VIl. Disefio Metodolégico

A continuacién, se detallan los componentes que se emplearon en el aspecto
metodoldgico para hacer posible este estudio:

7.1 Tipo de Investigacion

El disefio es exploratorio dado que no existe en la actualidad informacion sobre la
percepcion de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las
practicas profesionales de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Publica y
Finanzas de la Facultad de Ciencias Econdmicas UNAN- Ledn, este estudio permite una
aproximacion a dicha informacion.

Es descriptivo porque mide las variables en cuestion con el fin de especificar las
propiedades importantes del fendmeno bajo andlisis.

7.2 Alcance del Estudio

Es de corte transversal de cohorte-retrospectivo ya que manifiesta la percepcién de los
empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las practicas
profesionales de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Publica y Finanzas de
la Facultad de Ciencias Econémicas UNAN- Ledn, en el periodo comprendido 2018.

7.3 Enfoque del Estudio

Es de tipo Cualitativo, porque utiliza métodos de recoleccion de datos no estandarizados
ni completamente predeterminados, la técnica para recabar datos expresados a través
de lenguaje escrito (revision documental) verbal, (entrevistas) los cuales se describen y
analizan para convertirse en temas que se vinculan.

7.4 Seleccién de la muestra en Estudio

7.4.1 Poblacién

Las unidades de analisis son los empleadores, jefes o supervisores de los practicantes
de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Publica y Finanzas de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales de UNAN-Le6n, durante el afio 2018 que para
en nuestro caso representa las 42 empresas donde se encuentran los practicantes.
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7.4.1 Muestra

7.5 Variables de Investigacion
Con el objeto de presentar las categorias o dimensiones se definen conceptualmente
cada una de ellas.

7.5.1 Ejercicio profesional, desempefio laboral del Alumno en préctica

Percepcion del empleador-usuario del servicio, significado que le otorga al trabajo,
rasgos sobresalientes que le encuentra al trabajo del alumno practicante. Evaluacion de
la pertinencia de la formacion del trabajador en términos de la adecuacién del perfil
profesional en el ambito laboral del ejercicio de la profesion.

7.5.2 Capacitacion del Alumno practicante

Percepcion del empleador-usuario del servicio. Significado que les otorga a las
capacidades dominadas el alumno practicante- conocimientos habilidades y actitudes-
para mejorar el rendimiento. Percepcidn acerca de la capacitacion o educacion recibida
para insertarse en el espacio laboral. (La satisfaccion es un indicador importante de la
capacitacion del alumno practicante y de su calidad educativa).

7.5.3 Habilidad del Estudiante en Practicas
Percepcion del empleador-usuario del servicio. Significado que le otorga a la aptitud, a
la capacidad de hacer algo correctamente, con facilidad, destreza, inteligencia.

7.5.4 Actitud y expectativas del Alumno Practicante

Percepcion del empleador-usuario del servicio. Significado que le otorga a la disposicion
para realizar su trabajo. A la situacién de animo con respecto a un determinado asunto,
a la posicion respecto al desempefio laboral, a las expectativas del estudiante referidas
a su desempefio laboral y su formacion profesional.

7.6 Operacionalizacion de variables

VARIABLES INDICADOR
Ejercicio profesional, desempefio % Satisfactorio
laboral del Alumno en préctica « Por fortalecer
% Insatisfactorio
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Capacitacion del Alumno | Conocimiento del estudiante sobre:

practicante . :
+» Satisfactorio

« Por fortalecer
+ |Insatisfactorio

Habilidad del Estudiante en Satisfactorio

Practicas Por fortalecer
+ Insatisfactorio

Actitud y expectativas del Alumno % Satisfactorio

Practicante % Por fortalecer

% Insatisfactorio

7.7 Fuentes de informacién

7.7.1 Fuente Primaria

La investigacion se centra en fuentes primarias, de las cuales se obtiene informacién por
medio del contacto directo e indirecto con el sujeto de estudio. Para la medicion de las
expectativas de los empleadores, se aplica un Cuestionario orientado a indagar sobre la
satisfaccion del usuario del servicio con respecto al desempefio de los alumnos
practicantes.

Los aspectos investigados giran en torno a temas relacionados con:

1. Informacion personal del estudiante y del empleador encuestado:

Referido a datos personales del estudiante, universidad y datos de la empresa, tamafio
de la empresa (microempresa, pequefia empresa, mediana empresa y grande empresa),
tipo de empresa, departamento donde se desempefia en las practicas, fecha de inicio y
fin de las préacticas.

2. Aspectos Generales a Evaluar en el Estudiante de Practicas Profesionales:

+ La conducta del practicante en general se ajusta a las normas éticas de la
empresa y de la Universidad UNAN-LeonN.

« El practicante es responsable con la confidencialidad de la informacion
relacionada con su ejercicio como practicante.

+ El estudiante practicante cumple con los horarios establecidos para su practica.
Es puntual y responsable con su hora de llegada.

+ Esresponsable con los materiales e implementos de trabajo que le son asignados
para el desarrollo de sus funciones.

Br. Mirlanda Leyking Acufia Artica
Br. Devin Francisco Chévez Montalvan
Br. Horacio Antonio Hernandez Canales

pag. 41



%y Percepcion de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las practicas
?@? profesionales de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Publica y Finanzas, Facultad
5N . . . ] 2 ~

== de Ciencias Econémicas y Empresariales, UNAN- Ledn, en el afio 2018.

Y
L %4

Y
L %4

7
%

7
%

X/
%

X/
%

7/
L34

7/
L <4

7/
L <4

7/
L <4

7/
L <4

El practicante demuestra adecuadas relaciones interpersonales en su sitio de
practica.

El estudiante posee habilidades comunicativas en coherencia con las exigencias
de su rol.

El practicante trabaja en equipo de una manera eficiente.

Es receptivo a los procesos de retroalimentacion de su jefe inmediato.

El estudiante practicante tiene iniciativa para el cambio, y actitud para asumir con
madurez la retroalimentacion de sus jefes inmediatos.

Considera usted que el estudiante hace quedar bien a la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua UNAN-Ledn en relacion a valores, principios, y seres
humanos integros.

Aspectos Técnicos a Evaluar en el Estudiante de Précticas Profesionales:
El alumno en préactica trabaja en forma eficiente y sus resultados son buenos.
Genera informes, propuestas, modelos, etc., con la calidad requerida segun lo
orientado.

Responde oportunamente a la revision de documentos y demas productos de la
practica.

El alumno en practica, demuestra autonomia y capacidad para resolver problemas
y/o proponer alternativas novedosas, cuando se le da la oportunidad.

Ofrece informaciones y explicaciones de forma clara y comprensible.

Demuestra manejo conceptual y practico sobre las Tareas Asignadas en el area
de Trabajo.

El alumno practicante tiene conocimientos especializados de su disciplina,
habilidades para el manejo de paguetes computacionales y habilidades para la
aplicacion del conocimiento
diagndstico/experiencia/control/planeacion/evaluacion.

El practicante realiza busqueda de informacién pertinente y actualizada,
habilidades para procesar y utilizar informacion, habilidades para la comunicacién
oral, escrita y gréfica.

El estudiante practicante tiene disposicidn para aprender constantemente.

El alumno posee creatividad e innovacion.

El alumno en préactica corrige sus errores ante la sugerencia de su supervisor y se
da cuenta de su propio aprendizaje.

7.7.1 Fuente Secundaria
Como fuente de informacién secundaria se utilizaron los registros de los estudiantes
practicantes de la modalidad regular de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNAN-

Ledn.
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7.8 Analisis de Informacion

El analisis de los datos se llevo a cabo luego de la confeccion de una base de datos. Los
datos obtenidos en las encuestas fueron cargados a una matriz, donde cada campo
representd cada pregunta de la encuesta. Las respuestas fueron codificadas
numéricamente, para facilitar la carga.

La informacion estard contenida en tablas, gréficos estadisticos, diagramas (diagrama
de barras), grafico de tortas, histogramas y ojivas. De esta manera se lograra interpretar
mejor toda la informacién obtenida de los instrumentos; estos gréaficos permitirdn
comprender este estudio mas rapido y de una forma méas sencilla; como se puede
observar en cualquier argumento que haga uso de estos medios (textos, comparativos,
articulos, etc.).

Los graficos estadisticos seran una herramienta muy Util en esta investigacion. De esta
manera se podra organizar y analizar la informacién de forma facil y sencilla.
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VIll. Resultados

La educacion del siglo XXI exige un estudiante con una permanente actitud de innovacion
y actualizacion en su actividad profesional. Para las empresas es importante contar con
personal capacitado para la consecucion de sus objetivos y alcanzar las metas
organizacionales; asi mismo para la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
de UNAN-LeoOn es indispensable que sus egresados sean profesionales altamente
competitivos, desarrollando un perfil en sus estudiantes que se acomode no solo a las
necesidades de la empresa, sino también que responda al contexto econémico, social y
cultural del pais; preparado para afrontar las diversas circunstancias que puedan
presentarse en el desarrollo de su labor diaria.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UNAN-Leon, es la mas joven
de todas las facultades de la universidad, ésta fue elevada a facultad en Consejo
Facultativo en el afio 2005, inicialmente fue el resultado de la fusion de dos escuelas: La
escuela de Turismo, que fue aperturada en el afio 1996, en la cual se ofertaba la carrera
de Gestion de Empresas Turisticas y la escuela de Empresariales, la cual inicia en el afio
2001 con la oferta de dos carreras (Administracion de Empresas y Economia), en el afio
2002 se apertura la carrera de Contaduria Publica y Finanzas.

Con la apertura de la Facultad se constituye el nuevo consejo facultativo y tres
Departamentos académicos. Especificamente, la carrera de Contaduria Publica y
Finanzas, se gestiona desde el departamento de Empresariales en el cual ademas se
coordinan las carreras de Administracion de Empresas y Mercadotecnia. La carrera en
cuestion cuenta con un claustro de docente a tiempo completo y horario los cuales son
profesionales afines al area.

Con la creacion de la carrera se pretende contribuir a elevar el nivel cultural y cientifico
del pais, facilitando el acceso a desempefiar puestos gerenciales de jévenes entusiastas,
con suficiente capacidad intelectual y actitudes positivas para enfrentar exitosamente los
retos del futuro en el campo laboral, social, econémico y politico de la region y el pais.

8.2 Perfil Laboral del Contador Publico

El perfil laboral del Contador Publico y Financiero planteada en la Macroprogramacion
nos dice que estos, se pueden desempenfiar en la conduccion superior o puestos medios
de direccion en las funciones de Contador General, Contador de Costos, Administrador
Financiero, Auditor Externo o Interno, Consultor contable, fiscal o financiero, tanto en
entidades publicas, privadas y no gubernamentales, nacionales e internacionales, como
en su propia empresa.
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El graduado en Contaduria Publica y Finanzas tiene un extenso campo de accion en
diversos tipos de empresas 0 negocios como: instituciones gubernamentales, empresas
privadas, empresas mixtas (Estado/Privado), Organismos No Gubernamentales (ONG)
en fin en definitiva, empresas de cualquier giro comercial, magnitud, capital y otros
criterios que diferencian a los negocios.

En este contexto, se plantea la formacion de personal altamente calificado que pueda
disefiar los controles, registros y el sistema de informacion gerencial que comprende el
control de calidad, el control financiero, el control estratégico y el control administrativo,
tanto para empresas privadas como para las del sector publico, ya que ambas exigen
informacion veraz, soélida, consistente y confiable, que permita dar seguridad a los
propietarios de los negocios, confianza y objetividad a las recaudaciones tributarias
impositivas del estado, lo mismo que a las instituciones del sistema financiero nacional y
proveedores en general de bienes y servicios.

Existe poca documentacion sobre la evaluacion de esta area de formacion. Tomando
como contexto el redisefio curricular, con el fin de adecuar los planes de estudio al
Modelo de Curriculum Basado en Competencias, como objetivos se plante6 analizar los
escenarios y actividades de aprendizaje de las Préacticas Profesionales (PP) de la carrera
de Contaduria Pubica y Finanzas e identificar las necesidades formativas percibidas por
los estudiantes.

(Pregrado, 2016) plantea que las Practicas profesionales se agrupan componentes
curriculares que permiten un contacto temprano del estudiante con el que sera su campo
laboral, vinculan la teoria y la practica, procurando espacios en los que el estudiante de
manera gradual va enfrentandose cada vez a niveles mas complejos de tareas propias
de la profesién. Asi pueden clasificarse en practicas de familiarizacion, intermedias y de
especializacion. Le corresponden a esta area entre el 5% y el 10% de créditos
académicos.

Las practicas profesionales son consideradas obligatorias en su cumplimiento y se deben
de realizar en el Ultimo semestre de la carrera y actualmente representan 10 créditos
académicos, donde estas se inscriben bajo el nombre del Componente Curricular de
Préacticas Profesionales | y II; en la carrera de Contaduria Publica y Finanzas el nimero
total de horas asignadas segun Microprogramacion del componente curricular le
corresponden a un total de 480 horas, lo cual corresponde entre dos a tres meses de
practicas en las empresas.
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La metodologia empleada consiste en la revision de los documentos curriculares
institucionales y de la carrera; la observacion in situ de las instalaciones de las empresas
vinculadas con los pasantes asi como encuestas aplicadas a estos mismos.

La metodologia se realiza mediante un analisis documental de informacion institucional
y de la carrera: se analizan diversos documentos curriculares y académicos, entre estos:
macroprogamacion de la carrera, microprogramaciones del componente curricular de
Practicas Profesional | y Il, informes de visitas de acompafiamiento al practicante;
informes y reportes de inscritos de estudiantes en précticas profesional por parte de la
Secretaria Académica de la Facultad, asi como informe de los alumnos que solicitaron
carta de pasantias en las empresas y en ultima instancia el procesamiento y analisis de
cuestionario aplicado en linea a los 42 empleadores de la Carrera de Contaduria Publica
y Finanzas.

8.3 Objetivos Generales y Especificos de la Carrera de Contaduria Publica

8.3.1 Objetivo general
«» Contribuir al proceso de preparacion de condiciones para el mejoramiento
curricular de la Carrera de Contaduria Publica y Finanzas de la modalidad regular
de la UNAN - Leon.

8.3.2 Objetivos Especificos
% Valorar la correspondencia del Plan Estudio (Macroprogamacion) vy
Microprogramaciones de la carrera de Contaduria Publica y Finanzas con la
mision, objetivos, politicas y modelo educativo de la institucion.
+ Identificar fortalezas y debilidades en el disefio y ejecucion del curriculo de la
carrera de Contaduria Publica y Finanzas.
+» Proporcionar aportes al mejoramiento curricular, mediante recomendaciones
generadas, a partir de los hallazgos de los diferentes componentes del curriculo
implementado.
+» Brindar informacion relevante y oportuna para que la carrera y facultad realice los
ajustes necesarios a los aspectos académicos relativos a la carrera de Contaduria
Pudblica y Finanzas.

8.4 Debilidades y Fortalezas de los Estudiantes de la Carrera de Contaduria Publica
y Finanzas
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8.4.1 Fortalezas de los Estudiantes de la Carrera de Contaduria Pablica y Finanzas

1) Conocimientos basicos y solidos de la Normativa Contable vigente en
Nicaragua, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA)

2) Registros y Procesos Contables

3) Habilidades en el Andlisis Contable

4) Exigencia en la carrera

5) Formacion suficiente para ingresar al campo laboral

6) Capacidad analitica, de reflexion y critica en el egresado.

7) Aborda mayor cantidad de temas en comparacion a otros estudiantes de otras
carreras.

8) Formacion de estudiantes interdisciplinarios

9) Habilidades y competencias en el campo laboral

10)Formacién e impacto de profesionales con vision holistica de los problemas de
impacto social y econémico para la busqueda de soluciones

11)Buena formacién de Analisis y estructura contable

12)Manejo basico de Programa Microsoft Word, Microsoft Excel y Power Point

13)Conocimientos basicos en relacion a temas Tributarios, Control y formacion en
Auditoria y elaboracion de los Estados financieros basicos.

14)Desarrollo del trabajo en equipo

15)Formacién tanto profesional como personal (ética)

16)Pertinente forma de evaluar

17)Buena aplicacion de teoria-practica

18)Brinda mayor capacidad para tomar decisiones en las empresas pequefias,
medianas y gran empresa.

19)Formacién integrada en los componentes Curriculares obligatorios, electivos y
optativos.

8.4.2 Debilidades de los Estudiantes de la Carrera de Contaduria Publica y
Finanzas

1) Falta de Conocimientos de Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF para Pymes)

2) Mediano énfasis en los casos practicos.

3) Registros tanto de Obligaciones y Procedimientos Tributarios en las empresas.

4) Necesidad inmediata en habilidades y tratamientos de Software Contables

5) Falta de Medios digitales para fines educativos

6) Falta intensidad horaria en tributaria.

7) Falta de promocion en la investigacion.

8) Se necesita mayor atencion a Electivas tomadas por empatia al grupo y no porque
en realidad vaya a necesitar en el areas propias de la carrera.
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9) Demasiado enfoque al sector privado, se necesita mas formacién en contabilidad
para el sector publico.

10)Falta formacion con una visibn mas gerencial.

11)Poca formacion en la parte técnica y mediana formacion en costos.

12)Poco tiempo dedicado a algunos Proyectos de Aula (Planes de Negocios y
Formulacion de proyectos)

13)Demasiada matemética, poco util en el ejercicio profesional.

14)Poca profundidad en temas relacionados con la administracion.

8.5 Desempeiio del Alumno en las Practicas Profesionales

Con el objeto de presentar las categorias o dimensiones se definen conceptualmente
cada una de ellas presentadas en el instrumento: Ejercicio profesional, desempefio
laboral del alumno en préctica: indica la percepcion del empleador-usuario del servicio,
significado que le otorga al trabajo, rasgos sobresalientes que le encuentra al trabajo del
alumno practicante.

Otra dimension presentada en el instrumento es la capacitacion del alumno practicante:
determina la percepcion del empleador-usuario del servicio y es el significado que le
otorga a las capacidades dominadas el alumno practicante- conocimientos habilidades y
actitudes- para mejorar el rendimiento. Percepcion acerca de la capacitacion o educacion
recibida para insertarse en el espacio laboral.

La habilidad del estudiante en practicas es la tercera dimensién presentada en el
instrumento y representa o indica la percepcion del empleador-usuario del servicio y es
el significado que le otorga a la aptitud, a la capacidad de hacer algo correctamente, con
facilidad, destreza, inteligencia.

Actitud y expectativas del alumno practicante es la cuarta dimension presentada en el
instrumento aplicado a las 42 empresas y nos indica el significado que le otorga a la
disposicion para realizar su trabajo. A la situacion de &nimo con respecto a un
determinado asunto, a la posicion respecto al desempefio laboral, a las expectativas del
estudiante referidas a su desempefio laboral y su formacion profesional.

8.5.1 Aspectos Generales de los Empleadores

El estudio se realiz6 de junio a agosto del 2019, con una poblacién y muestra de 42
empleadores, jefes o supervisores de los practicantes de la modalidad regular de la
carrera de Contaduria Publica y Finanzas de la Facultad de Ciencias Econdémicas y
Empresariales de UNAN-Leo6n, sin embargo no podemos omitir que el nimero de
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estudiantes pasantes que en el afio 2018 inscribieron el componente de Practicas
Profesionales | y Il fueron de 62 estudiantes, pero debido a que 5 estudiantes no lograron
culminar sus practicas profesionales, el nimero de empresas seleccionadas para este
estudio fueron de 42 empresas que respondieron el instrumento, lo que corresponde a
un 91.93 %.

8.5.1.1 Grafico Tamafio de la Empresa

Tamafo de la Empresa
25
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Microempresa Pequefia Empresa Mediana Empresa Grande Empresa

Microempresa = Pequefia Empresa = Mediana Empresa = Grande Empresa

Elaboracién Propia: Tamafio de la empresa

El 21.42 % de los encuestados pertenecen a grupo de la microempresa, en relacion a la
pequefia empresa el cual representa el mayor nimero de empleadores corresponden al
50%, mientras que el 16.67 % pertenece al grupo de la mediana empresa y solo el 11.91
% corresponde al grupo de las grandes empresas siendo este Ultimo en porcentaje
menor donde los estudiantes de practicas profesionales las realizan.
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8.5.1.2 Grafico de Tipo de empresas donde se realizan las Practicas Profesionales

Tipo de Empresa

= Empresa Publica = Empresa Privada

Elaboracién Propia: Tipo de empresa

El 69.05 % de las empresas encuestadas corresponden a la empresa privada y solo el
30.95 % corresponden a la empresa publica, donde podemos notar que en el sector
publico en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales los estudiantes optaron
menos.
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8.5.1.3 Grafico de ubicacion por Departamento de las empresas empleadoras de
los alumnos en Practicas Profesionales

Ubicacion por Departamento
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Elaboracién Propia: Ubicacion por departamento de los Empleadores

Otro dato importante que podemos mencionar que es del total de las empleadores en
estudios el 66.67 % corresponden a empresas Leonesas, el 26.19 % corresponden a
empresas del departamento de Chinandega, el 4.76 % corresponde a una empresa del
departamento de Managua y también el 2.38 % de nuestro objeto de estudio corresponde
a una empresa del Departamento de Matagalpa, donde podemos observar a simple vista
gue el Departamento de Leon es el lugar donde los Alumnos en practicas eligieron
guedar.

8.5.2 Aspectos generales a evaluar en el estudiante de préacticas profesionales
Como producto de los procesos de autoevaluacion y mejoramiento de las practicas
profesionales de la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales nos hemos propuesto indagar los factores de la percepcion
de los empleadores de los estudiantes de Contaduria Publica y Finanzas, explorando las
motivaciones intrinsecas e extrinsecas de los practicantes.

Br. Mirlanda Leyking Acuia Artica
Br. Devin Francisco Chévez Montalvan
Br. Horacio Antonio Hernandez Canales
pag. 51



Percepcidon de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las practicas
profesionales de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Publica y Finanzas, Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales, UNAN- Ledn, en el afio 2018.

Las practicas profesionales son una experiencia valiosa e importante en la formacion de
los estudiantes universitarios. Con este estudio se pretende tener insumos que
contribuyan a una Carrera con pertinencia acorde al contexto Global y Nacional.

8.5.2.1 Grafico sobre Conducta del practicante en general se ajusta a las normas
éticas de laempresay de la Universidad UNAN-Ledn

Conducta del Practicante: Normas éticas
Empresa/Universidad
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Elaboracién Propia: Conducta del Practicante

En relacion a la pregunta si la conducta del practicante en general se ajusta a las normas
éticas de la empresa y de la Universidad UNAN-Leon el 100% de las empresas
encuestado contestaron sentirse satisfecho con los alumnos en précticas.

8.5.2.2 Grafico sobre Responsabilidad con la confidencialidad de la informacion
relacionada con su ejercicio como practicante

Responsabilidad con la Confidencialidad de la Informacién

= Satisfecho M Por Fortalecer M Insatisfecho
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Elaboracién Propia: Responsable con la confidencialidad de la informacion

En relacion a la pregunta si el alumno practicante es responsable con la confiabilidad de
la informacién dentro el 100% de las empresas encuestado contestaron sentirse
satisfecho con los alumnos en practicas.

8.5.2.3 Gréfico sobre el Cumplimiento del estudiante practicante con los horarios
establecidos

Cumplimiento con el horario establecido
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Elaboracién Propia: Cumplimiento del estudiante practicante con los horarios establecidos

En el caso de la pregunta sobre si el estudiante practicante cumple con los horarios
establecidos para su practica, si es puntual y responsable con su hora de llegada el 76.19
% contestaron sentirse satisfecho en el cumplimiento de los horarios y el 19.04 %
contestaron que debian de fortalecer el cumplimiento de la puntualidad los alumnos
practicantes y el 4.77% mostraron preocupacion en los alumnos practicantes debido a
gue eran regularmente impuntuales.
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8.5.2.3 Grafico sobre la responsabilidad con los materiales e implementos de
trabajo que le son asignados para el desarrollo de sus funciones

Responsabilidad con los materiales de trabajo
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Elaboracién Propia: Responsabilidad con los materiales e implementos de trabajo que le son
asignados para el desarrollo de sus funciones

El 97.61 % de los empleadores dijeron sentirse satisfecho con el practicante en relacién
a la responsabilidad que tiene el practicante en relacion a los materiales e implementos
de trabajo que le son asignados, sin embargo un empleador contestdé que se debe de
fortalecer en relacion al cuidado de la informacion.

8.5.2.4 Gréafico sobre si el practicante demuestra adecuadas relaciones
interpersonales en su sitio de practica.

Demostracion de las relaciones interpersonales
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Elaboracién Propia: Demostracion de las relaciones interpersonales

El 97.61 % de los empleadores dijeron sentirse satisfecho con el practicante en relacion
a que si demuestra adecuadas relaciones interpersonales en su sitio de practica, en
relacion a la pregunta que si el estudiante posee habilidades comunicativas en
coherencia con las exigencias de su rol las empresas contestaron en un 100 % sentirse
satisfechos por los alumnos practicantes.

8.5.2.4 Grafico sobre si es receptivo a los procesos de retroalimentacion de su
jefe inmediato

Receptivo a los procesos de retroalimentacion

= Satisfecho = Por Fortalecer = Insatisfecho

Elaboracién Propia: Receptivo alos procesos de retroalimentacion de su jefe inmediato.

En el caso de la pregunta sobre si el Alumno en practica es receptivo a los procesos de
retroalimentacion de su jefe inmediato el 95.23 % dijo sentirse satisfecho, y el 2.38 %
plante6 que deberia fortalecerse al igual un empleador plante6 sentirse insatisfecho con
el practicante debido a no ajustarse a las retroalimentaciones constantes con el llenado
de unos formatos en materia contable.
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8.5.2.4 Grafico sobre si el practicante cumple con los valores y principios de UNAN-
Leon

Cumplimiento de valores y principios de UNAN-Leon
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Elaboracién Propia: Cumplimiento de valores y principios de UNAN-Ledén

Para el caso de la dltima pregunta de esta primera parte el 100 % de las empresas
considera que el estudiante hace quedar bien a la Universidad Nacional Autbnoma de
Nicaragua UNAN-LeonN en relacién a valores, principios, y seres humanos integros.

8.5.3 Aspectos técnicos a evaluar en el estudiante de practicas profesionales

8.5.3.1 Gréfico sobre si el alumno en préactica trabaja en forma eficiente y genera
informes, propuestas, modelos con la calidad requerida segun lo orientado.
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Elaboracién Propia: Genera informes de calidad requerida
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En esta etapa el 90.47 % de las empresas contestaron que se sienten satisfechas en
relacion a que si el alumno en practica trabaja en forma eficiente y sus resultados son
buenos y a la vez genera informes, propuestas, modelos, etc., con la calidad requerida
segun lo orientado, el 7.14 % contesto que el alumno debe de fortalecer las formas de
generar informes, propuestas y modelos y la diferencia corresponde a un empleador que
dijo que se siente insatisfecho del alumno en préactica sobre la generacion de informes,
debido a que el alumno no maneja Excel por tanto se le dificulta a la hora de realizar los
estados financieros.

8.5.3.2 Grafico sobre si el Alumno responde oportunamente a la revision de
documentos y demas productos de la practica.
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Elaboraciéon Propia: Responde oportunamente a la revisién de documentos

El 85.71 % de los empleadores contesto sentirse satisfecho con el alumno en préactica
sobre la revision de los documentos que el realiza sin embargo es vital plantear que hay
gue prestar atencion a este porcentaje debido a que posiblemente el estudiante no se
siente a gusto a la hora de una revision exhaustiva de la realizacion de su trabajo, el
11.90 % de los encuestados contestaron que en relacion a esta pregunta deberia de
fortalecer los estudiantes en practicas y el 2.39 % planteo sentirse insatisfecho dado que
muchas veces el estudiante mostro renuencia en el momento de la revision; aunque
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nuestro estudio no esta focalizado a la percepcion del alumno también hacemos énfasis
en la revision de este porcentaje porque aun no queda claro él por qué se valoracion.

8.5.3.3 Grafico sobre la Autonomia y capacidad para resolver problemas y/o
proponer alternativas novedosas, cuando se le da la oportunidad por parte del
Estudiante

Autonomia pararesolver problemas y proponer
alternativas

W Satisfecho
m Por Fortalecer

M Insatisfecho

Elaboracién Propia: Autonomiay capacidad para resolver problemas y/o proponer alternativas
novedosas, cuando se le da la oportunidad por parte del Estudiante

El 100 % de los empleadores contesto sentirse satisfecho con el alumno en practica,
cuando demuestra autonomia y capacidad para resolver problemas y/o proponer
alternativas novedosas, cuando se le da la oportunidad, lo cual expresamos que es un
valoracibn muy importante que se debe sefialar en nuestro trabajo dado que la
autonomia en los estudiantes de Contaduria Publica y Finanzas deberia de ser uno de
los principales valores que él debe de demostrar en las empresas.
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8.5.3.4 Gréfico sobre si el estudiante ofrece informaciones y explicaciones de

forma claray comprensible
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Elaboracién Propia: Gréfico sobre si el estudiante ofrece informaciones y explicaciones de forma
claray comprensible

El 95.23 % de los empleadores contesto sentirse satisfecho con el alumno en practica
cuando se le pregunto sobre si el estudiante ofrece informacion y explicaciones claras,
sin embargo 2 empleadores plantearon que se debe de fortalecer en el sentido que sus
practicante se mostraron en cierto momento timidos y se les hacia dificil al momento de
expresar cualquier inquietud o plantear ciertas situaciones, es importante notar que en
relacion a esta pregunta ningun empleador planteo sentirse insatisfecho.

Al calcular este es meritorio hacer mencién a lo siguiente: “Es indispensable plantear las
practicas por niveles de progresividad y complejidad. Segun (Pefialoza, 1996) para
formar profesionales en el pleno sentido de la palabra se necesita no solo una secuencia
de asignaturas, sino también una secuencia de Proceso Ensefianza Aprendizaje, a lo
largo del semestre”
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8.5.3.5 Grafico sobre el manejo conceptual y practico sobre las Tareas Asignadas
en el area de Trabajo

MANEJO CONCEPTUAL Y PRACTICO SOBRE LAS
TAREAS ASIGNADAS

Elaboracién Propia: Grafico sobre el manejo conceptual y practico sobre las Tareas Asignadas en
el &rea de Trabajo.

En cuanto a que si el estudiante demuestra manejo conceptual y practico sobre las
Tareas Asignadas en el area de Trabajo el 100 % respondieron sentirse satisfecho de
los alumnos practicantes, sin embargo a pesar que todos respondieron que si se sienten
satisfecho hubo un empleador que plante6 como observacién que en el manejo
conceptual de algunas cuentas tiene debilidad el practicante.
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8.5.3.6 Gréafico sobre los conocimientos especializados de su disciplina,
habilidades para el manejo de paquetes computacionales y habilidades para la
aplicaciéon del conocimiento

Conocimientos especializados de su disciplina,
habilidades para el manejo de paquetes
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45
40
35

ww
~Nwo

30 26
25
20
15 11
10
4
5 2 4
0
Satisfecho Por Fortalecer Insatisfecho

Microsoft Word Microsoft Excel Power Point

Elaboracién Propia: Gréafico sobre los conocimientos y habilidades para el manejo de paquetes
computacionales y habilidades para la aplicacién del conocimiento

En relacion a que si el alumno practicante tiene conocimientos especializados de su
disciplina, habilidades para el manejo de paquetes computacionales y habilidades para
la aplicacién del conocimiento los empleadores expresaron sentirse satisfecho en un
92.85 % en el manejo y uso de Microsoft Word el cual representa a 39 empleadores,
4.76% contestd que se debe de fortalecer siendo este porcentaje a 2 empleadores que
respondieron en que se debe de fortalecer y por ultimo tenemos que un empleador
planteo que se siente insatisfecho debido a que el alumno en practica no maneja el word
completamente.

En relacion al manejo de Microsoft Excel los resultados obtenido de nuestra encuesta
revelé que al menos un 61.90 % maneja el uso adecuado del Excel, sin embargo es
importante sefalar que este porcentaje aun es bajo para los Estudiantes de la carrera de
Contaduria Publica ya que como contador es indispensable que al menos el uso y
adecuado del Excel es vital para la generacion de documentos importantes como las
Planillas, formatos fuentes (libro diario, libro mayor, libros auxiliares) y sobre todo para la
elaboracion de los estados financieros basicos; el 26.19% plantearon que se debe de
fortalecer un poco mas el area de los programas como el Excel, siendo este un niumero
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de 11 empresas que muestran su preocupacion y por ultimo no menos importante el
11.91 % mostraron su descontento en relacion a esta pregunta y su argumentacion fue
gue el estudiante por completo maneja el Excel.

En el caso de la pregunta sobre el uso y manejo de Power Point alrededor de 37
empleadores se sienten satisfecho con los estudiantes en practica el cual represent6 un
88.09% siendo este el porcentaje mayor, el 9.52 % mostrd preocupacion sobre este tema
y planteo que aun se debe seguir fortaleciendo debido a que los estudiantes si maneja
el Power Point pero aun nivel basico, la diferencia corresponde a los empleadores que
mostraron sentirse insatisfecho para lo cual en nuestra unidad de andlisis corresponde a
un solo empleador.

8.5.3.7 Grafico sobre busqueda de informacidn pertinente y actualizada

Pertinencia en la informacién actualizada

= Satisfecho = Por Fortalecer = Insatisfecho

Elaboracién Propia: Grafico sobre blusqueda de informacién pertinente y actualizada

Un 95.23 % de los empleadores expresaron sentirse satisfechos en relacion a la pregunta
sobre si el alumno practicante realiza busqueda de informacion pertinente y actualizada,
y sobre todo que tienen las habilidades para procesar y utilizar informacion, asi como
habilidades para la comunicacion oral, escrita. Sin embargo, un empleador expreso que
se debe de fortalecer y otro que se siente insatisfecho.
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8.5.3.8 Grafico sobre la creatividad e innovacién del Alumno practicante

Creatividad e Innovacion del Alumno Practicante

= Satisfecho = Por Fortalecer Insatisfecho

Elaboracién Propia: Grafico sobre la Creatividad e Innovacion del Alumno Practicante

En cuanto a que si el estudiante demuestra creatividad e innovacion en los trabajos
presentados el 100 % respondieron sentirse satisfecho de los alumnos practicantes.

8.5.3.9 Grafico sobre si el alumno en practica corrige sus errores ante la sugerencia
de su supervisor y se da cuenta de su propio aprendizaje
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Elaboracién Propia: Gréafico sobre si el alumno en préctica corrige sus errores ante la sugerencia
de su supervisor y se da cuenta de su propio aprendizaje
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Como podemos observar del grafico anterior el 97.62 % de los empleadores encuestados
contestaron positivamente en relacion a que si el estudiante corrige sus errores ante la
sugerencia, para lo cual es meritorio hacer mencién en este porcentaje debido a que
representa una buena aceptacion a los cambios, fortalezas y ensefianzas por parte de
los alumnos, el otro porcentaje corresponde a un empleador que contesto que se debe
de fortalecer, para el caso de esta pregunta ningin empleador contesto haberse sentido
insatisfecho.
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IX. Conclusiones
Con el objeto de presentar las categorias o dimensiones consultadas a los empleadores
para medir el desempefio de los alumnos practicantes de Contaduria Publica y Finanzas
hemos resumido en que consistid la unidad de analisis en base al instrumento aplicado
donde se dividieron en cuatro dimensiones: el ejercicio profesional, desempefio laboral
del alumno en practica, capacitacion del alumno practicante, habilidad del estudiante en
practicas, actitud y expectativas del alumno practicante.

Podemos decir que de los 42 empleadores encuestados mas del 90 % se sienten
satisfechos por el trabajo que estan realizando los alumnos practicantes en las jornadas
laborales, sin embargo un porcentaje minimo nos planteé que hay algunas debilidades
en cuanto a los aspectos de horarios establecidos, en aspectos del manejo de paquetes
computacionales y habilidades para la aplicacion del conocimiento diagnostico-
experiencia.

Por otro lado es importante tomar en consideracién sobre las inquietudes y dudas
planteadas por los empleadores sobre las horas presenciales de las practicas, dado que
la argumentacién que se daba es que no son suficientes para desarrollar habilidades y
destrezas.

A lo largo del 2018 la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales no tenia
convenios ni alianzas estratégicas que ubiquen a los estudiantes en las empresas, sin
embargo en todo el corte de este trabajo en estudio, la responsable de Practicas
profesionales junto con el Decanato se han hechos esfuerzo de lazos de conexion con
diferentes tipos de empleados para la debida ubicacion de los estudiantes de practicas
profesionales.

Para recolectar la opinion del encuestado en relacion a los Aspectos generales a evaluar
en el estudiante de practicas profesionales existentes en el estudiante de préactica (del
cuestionario) se plantearon distintas afirmaciones donde cada encuestado eligio el
namero de respuesta con la que se encontraba mas identificado:

% 1 significa insatisfecho.

*

% 2 esigual por fortalecer.
% 3 significa satisfecho.

*

K/
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X. Recomendaciones

La presente investigacion fue llevada a cabo Unicamente valorando la percepcién acerca
del desempefio laboral del Contador Publico de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua UNAN-LeOn y en
general el resultado es bueno; sin embargo, es conveniente realizar un estudio
comparativo con Contadores Publicos egresados de otras universidades con el fin de
contrastar resultados de los egresados de cada universidad y de esta manera determinar
realmente cOmo esta valorado frente a otros Contadores Publicos.

Es importante reforzar aquellas competencias laborales en las cuales el Contador de la
Universidad Autbnoma de Nicaragua UNAN-Ledn tiene vacios o debe mejorar, buscando
un mejor posicionamiento y llevar a cabo una excelente labor, esto se puede lograr a
través de la implementacion de asignaturas electivas profesionales y/o complementarias,
gue permitan al estudiante afianzar y adquirir las herramientas necesarias para su vida
laboral. Entre las competencias que se deben fortalecer segun la presente investigacion
estan la orientacion al cliente, la construccion de relaciones, la confianza en si mismo, el
liderazgo de grupos, los habitos de organizaciéon, la flexibilidad, la sensibilidad
interpersonal, el autocontrol, la asertividad y uso formal del poder y finalmente la
persuasion e influencia.

Respecto a los conocimientos que debe reforzar a través de las asignaturas que ofrece
el programa de Contaduria Publica a sus estudiantes encontramos las normas
internacionales de contabilidad, la expresion verbal y escrita, costos, tributaria, financiera
y mercado de valores, esto con el fin de atender todos los requerimientos que se
presentan al interior de las empresas y darle integralidad a su profesion.

Por dltimo se recomienda promover los cursos de extension y/o posgrados en la
comunidad universitaria proporcionando informacion sobre este tema y sobre aquellos
qgue la universidad ofrece, lo que le permitiria a la universidad ganar espacio en este
terreno y continuar con la preparacion de sus egresados. Asi mismo es importante hacer
énfasis a los estudiantes para que posteriormente a su graduacién contindien vinculados
con la universidad a través del programa de egresados.
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XIl. Anexos

12.1 Encuesta

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua
UNAN-Ledn
Facultad de Ciencias EconOmicas y Empresariales

Buenos dias (tardes): Estamos trabajando en un estudio que servira para elaborar una
tesis profesional acerca de la Percepcién de los empleadores con respecto al desempefio
de los estudiantes en las practicas profesionales de la modalidad regular de la carrera
de Contaduria Publica y Finanzas de la Facultad de Ciencias Economicas UNAN- Ledn,
en el periodo comprendido 2018. Quisiéramos pedir su ayuda para que contestes
algunas preguntas que no te tomaran mucho tiempo. Las personas que fueron
seleccionadas para el estudio no se eligieron por su nombre sino al azar.

Te pedimos que contestes este cuestionario con la mayor sinceridad posible. No hay
respuestas correctas ni incorrectas. Lee las instrucciones cuidadosamente, ya que
existen preguntas en las que sélo se puede responder a través de una escala de
medicidn que nos planteamos.

Emplee un lapiz o un boligrafo de tinta negra para responder el cuestionario. Al hacerlo,
piense en lo que sucede la mayoria de las veces en su trabajo. Todas las preguntas
tienen tres opciones de respuesta. Elija la que mejor describa lo que piensa usted.

Marque con claridad la opcion elegida con una cruz o tache, o bien, una “paloma”
(simbolo de verificacion). Recuerde: NO se deben marcar dos opciones. Si no puede
contestar una pregunta o si la pregunta no tiene sentido para usted, por favor preguntele
a la persona que le entregd este cuestionario y le explicd la importancia de su
participacion.

De antemano: jmuchas gracias por su colaboracion!
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Nombres y Apellidos del Estudiante:
Carrera:

Nombre de la Empresa:

Tamano de la Empresa:

Percepcion de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las practicas profesionales de la modalidad regular de la
carrera de Contaduria Pablicay Finanzas, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, UNAN- Leén, en el afio 2018.

Carnet:

Facultad:

Direccion de la

Empresa:
( ) Microempresa: 1-5 empleados ( ) Pequefia Empresa: 6-30 Tipo de Empresa: ( ) Publica. Departamento
( ) Mediana Empresa 31-100 ( ) Grande: Mas de 100. donde se
( ) Privada. ~
desempeia
DD MM AAAA DD MM AAAA

Fecha de inicio/fin de la Practica

Desde

Hasta

Respetado(a) Asesor(a): A continuacion, usted encontrara una serie de items que tienen como fin evaluar la percepcion de los empleadores con respecto al desempeiio de los
estudiantes en las practicas profesionales de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Piblica y Finanzas de la Facultad de Ciencias Econdmicas UNAN- Ledn, en el
periodo comprendido 2017- 2018. Califique de 1 a 3 donde, 1 Insatisfecho 2 Por fortalecer 3 Satisfecho, su grado de satisfaccion con respecto a los siguientes aspectos del

estudiante.

ASPECTOS GENERALES A EVALUAR EN EL ESTUDIANTE DE
PRACTICAS PROFESIONALES:

La conducta del practicante en general se ajusta a las normas éticas de la empresa y de la
Universidad UNAN-Ledn.

El practicante es responsable con la confidencialidad de la informacidn relacionada con su
ejercicio como practicante.

Corte de calificacion

(Primera) Entre la semana 1y 4 de la Practica

Fecha
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El estudiante practicante cumple con los horarios establecidos para su practica. Es puntual
y responsable con su hora de llegada.

Es responsable con los materiales e implementos de trabajo que le son asignados para el
desarrollo de sus funciones.

El practicante demuestra adecuadas relaciones interpersonales en su sitio de practica.

El estudiante posee habilidades comunicativas en coherencia con las exigencias de su rol.
El practicante trabaja en equipo de una manera eficiente.

Es receptivo a los procesos de retroalimentacion de su jefe inmediato.

El estudiante practicante tiene iniciativa para el cambio, y actitud para asumir con
madurez la retroalimentacion de sus jefes inmediatos.

Considera usted que el estudiante hace quedar bien a la Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua UNAN-Le6n en relacion a valores, principios, y seres humanos integros.

ASPECTOS TECNICOS A EVALUAR EN EL ESTUDIANTE DE PRACTICAS PROFESIONALES:

El alumno en practica trabaja en forma eficiente y sus resultados son buenos. Genera informes, propuestas, modelos, etc., con la calidad
requerida segun lo orientado.

Responde oportunamente a la revision de documentos y demas productos de la practica.

El alumno en practica, demuestra autonomia y capacidad para resolver problemas y/o proponer alternativas novedosas, cuando se le da la
oportunidad.

Ofrece informaciones y explicaciones de forma clara y comprensible.
Demuestra manejo conceptual y practico sobre las Tareas Asignadas en el area de Trabajo.

El alumno practicante tiene conocimientos especializados de su disciplina, habilidades para el manejo de paquetes computacionales y habilidades
para la aplicacion del conocimiento diagnéstico/experiencia/control/planeacién/evaluacién.
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%y Percepcion de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las practicas profesionales de la modalidad regular de la
1@: carrera de Contaduria Pablicay Finanzas, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, UNAN- Leén, en el afio 2018.
e

UNAN Lo

Busqueda de informacidon pertinente y actualizada, habilidades para procesar y utilizar informaciénhabilidades para la comunicacion oral,
escrita y grafica.

El estudiante practicante tiene disposicion para aprender constantemente.
El alumno posee creatividad e innovacién

El alumno en practica corrige sus errores ante la sugerencia de su supervisor y se da cuenta de su propio aprendizaje
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% Percepcion de los empleadores con respecto al desempefio de los estudiantes en las

¥ préacticas profesionales de la modalidad regular de la carrera de Contaduria Publica y

T Finanzas, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, UNAN- Ledn, en el afio 2018.

12.2 Formato de Carta de solicitud de Autorizacién para realizar las practicas
profesionales

(Ciudad, fecha y afno)

Sefior (a)

Nombres y Apellidos

Cargo

Empresa y/o Institucion

Asunto: Solicitud de autorizacidén para practicas Pre- Profesionales

Es grato dirigirme a usted, con la finalidad de solicitar permiso para que la o el
estudiante: , quien cursa la Carrera Profesional
de: , que segun Reglamento Académico
de nuestra Universidad, debera ejecutar la Préactica Pre- Profesional, con un minimo
de horas, en horarios que ustedes acuerden con el/la practicante, en el marco
de las horas laborales diarias establecidas por el Ministerio del Trabajo; debiendo
asimismo llevar un Diario de Practicas, donde el/ la practicante anotara
cronoldgicamente las tareas que se le encomienden.

Al concluir la Préacticas Pre- Profesional, el (la) practicante devolvera a la Universidad
la “Hoja de Evaluacion” que se adjunta a la presente, debidamente calificada, firmada
y sellada por el Jefe inmediato que ustedes designen y un informe sobre la labor
desarrollada en el Centro de Practicas.

Aprovecho para agradecer de antemano su fina atencion y valiosa colaboracién con
nuestros estudiantes.

Atentamente,

Jefe del Departamento
Carrera:
Facultad
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