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RESUMEN

PLANTWISE en Nicaragua ha desarrollado en organizaciones de gobierno, universidades y
organizaciones de productores, un proceso de capacitacion en fitosanidad, utilizando la
metodologia de los Puestos para Plantas; es necesario, evaluar el impacto de estos procesos
de capacitacion de doctores de planta de la iniciativa PLANTWISE en el desempefio de los
técnicos e instituciones de Nicaragua. El estudio se realiz6 en Las Segovia y Occidente de
Nicaragua en los municipios en donde se encuentran ubicados los Puestos para Planta y los
doctores capacitados, la investigacion es cualitativa - descriptiva; la muestra fue por
conveniencia, escogiendo doctores de plantas que fueron capacitados; los datos se
recopilaron con una encuesta de seleccion mdaltiple. EI 91% de los encuestados han usado la
metodologia en su desempefio laboral y de estos el 50% la utiliza directamente para dar
servicios de diagnéstico y recomendaciones; el 36 % labora en las universidades, el 28% en
instituciones de gobierno, 20 % en cooperativas, 4% en ONG y 4% en agroservicios, los
capacitados han utilizado la metodologia para transferir conocimiento a 353 estudiantes de
ingenieria agricola, 141 estudiantes de secundaria'y 127 jovenes agricultores que participan
escuelas de campo, dentro los cultivos atendidos el 28% son hortalizas y granos basicos, 18%
frutales y 13 % cultivos industriales, otro impacto, es la reduccién de alternativas altamente
toxica y fomento de opciones amigables. Como conclusion los capacitados mantienen la
metodologia de Puestos para Planta como estrategia trabajo para mejorar su desempefio
laboral; utilizan las herramientas metodoldgicas y material didactico para la asistencia
técnica, educacion y transferencia agricola, con la implementacion de la metodologia de
Puestos para Planta las instituciones involucradas infirieron en que los usuarios reduciendo
el uso de alternativas quimicas altamente toxica, fundamentado las recomendaciones en el

uso de précticas y alternativas amigables con medio ambiente y salud humana.

Palabras claves: PLANTWISE; Puestos para Plantas, fitosanidad; metodologia, impacto

transferencia

Xi



l. INTRODUCCION

En la actualidad ha cobrado importancia la probleméatica relacionada al proceso evaluacién de
los procesos de capacitacion y su impacto en el desempefio individual y organizacional; de manera
que, ha constituido un elemento clave para cualquier proceso de formacion que se desarrolle en
una organizacion, que permitan decidir si estas deberian continuar, si deberian modificarse y si

estan generando un valor (Castillo P. , 2018).

La capacitacion como proceso sistematico se basa en las necesidades actuales y perspectivas de
una entidad cualquiera, grupo de individuos o persona, que esta orientado hacia un cambio en los
conocimientos, habilidades y actitudes del capacitado, que posibilite su desarrollo integral, les abra
nuevos horizontes, les permite sentirse preparados ante cualquier cambio y elevar la efectividad de

su trabajo en las organizaciones.

En ese sentido PLANTWISE en Nicaragua desde el 2012 a la fecha, ha desarrollado con las
organizaciones de gobierno, universidades y organizaciones de productores, un proceso de
capacitacion en fitosanidad, utilizando la metodologia de los Puestos para Plantas, la cual consiste
en fortalecer las capacidades y habilidades de técnicos para realizar un diagndstico fitosanitario
rapido y una recomendacion oportuna para su manejo, en el entendido, que estos recursos humanos
capacitados como doctores para planta ubicados en las organizaciones locales, les permita a los
pequefios y mediano agricultores mejorar sus cultivos, rendimientos y disminuir el impacto de

plaguicidas en sus comunidades.

Es de mucho interés para los organizaciones e instituciones demostrar la eficacia de los
proyectos de capacitacion que se implementan en un determinado lugar y tiempo con en el
desempefio individual y organizacional y con el beneficiario final de los servicios; los agricultores.
Medir el impacto de la capacitacion, es proyectar en el tiempo la capacitacion recibida, mediante
cambios favorables en el nivel de competencia de los individuos, su desempefio en el puesto de
trabajo, el mejoramiento de la eficacia, eficiencia y competitividad de su organizacién y la relacion
de esta ultima con su entorno y el ambiente interno en general (Castillo P. , Experiencia de los

Puestos para Planta en Nicaragua, 2018)



En todo caso, es necesaria una revisién y un analisis de los procesos de capacitacion de
PLANTWISE, que permita inferir el alcance del proceso de capacitacion en estos 7 afios,
recolectando las opiniones de los participantes, el alcance del aprendizaje, el cambio en el
comportamiento (transferencia de la capacitacion al puesto de trabajo), y el logro de los objetivos
de la capacitacion y el desarrollo esperado (Efecto sobre el desempefio) (Castillo P. , Experiencia

de los Puestos para Planta en Nicaragua, 2018).



1. OBJETIVOS

Objetivo General:

e Sistematizar los procesos de capacitacion de los PpP en la iniciativa PLANTWISE

Objetivo Especifico:
e Determinar la contribucion de las capacitaciones de la Iniciativa de PLANTWISE en el
desempefio del profesional agricola.
e Describir el potencial de las instituciones capacitadas con la metodologia de doctores de
planta.

e Valorar el aporte de las capacitaciones sobre la produccion de los agricultores.



1.  HIPOTESIS

Los procesos de capacitacion facilitados por la Iniciativa PLANTWISE a través de la REDAF
a los doctores para planta de Nicaragua han fortalecido su capacidad y desempefio técnico en las
diferentes instituciones, donde han desarrollo su ejercicio profesional y por tanto esperamos que
con las vivencias relatadas podamos construir cual ha sido el impacto de los PpP en las

instituciones y que tanto estan mejorando su capacidad de atencion a productores en la temética

fitosanitaria.



IV. MARCO TEORICO

4.1 Red Académica de Fitosanidad

La Red Académica de Fitosanidad es una instancia de coordinacién entre instituciones y
organizaciones nicaraglienses, su misién es contribuir al fortalecimiento de la educacion,
investigacion y extension en el area de Fitoproteccion. La REDAF (Red Académica de fitosanidad)
ofrece un respaldo técnico y metodologico a los Puestos para Plantas para garantizar un servicio
rapido y de calidad a los productores. Ademas, promueve la investigacion y validacion de
tecnologias MIP/MIC demandadas por los productores y de esta forma aportar el desarrollo
agropecuario de Nicaragua (Guerrero, Sarantes, Martinez, Garcia, & Andino, Servicios Publico de
Salud de Plantas para Todos, 2008).

Como estrategia de trabajo la Red complementa y fortalece las capacidades existentes en las
instituciones y organizaciones locales, lo que permite la sostenibilidad de los procesos de
investigacion y capacitacion. Para conocer el proceso de implementacion de los Puestos para
Plantas y su evolucién en Nicaragua expondremos las diferentes etapas de articulacion y desarrollo

interinstitucional.

4.1.1 Etapas de desarrollo e implementacion de la REDAF

Etapa 1: Experimento piloto “Clinica de plantas — fortalecimiento de servicios basicos en
Las Segovia”, esta se desarrolld en el periodo de marzo — noviembre 2005.

Los Puestos para Planta, nacen en septiembre del 2005 en las Segovia, a través, de un proyecto
piloto de FUNICA (Fundacion para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario y Forestal de
Nicaragua) y GPC (Clinica Global de Planta). La iniciativa comienza con la formacién de los
primeros doctores para planta de las cooperativas CCAJ en Jalapa, Santiago en Jicaro, ASOPASN
en San Nicolas e INSFOP/UNICAM en Esteli, estas cooperativas y Asociaciones de productores
durante este periodo recibian fondos de cooperacion de FUNICA para mejorar la asistencia técnica
a los productores, los técnicos asignados a este proyecto fueron capacitados con la metodologia de
los Puestos para Planta por la Clinica Global de Plantas. Durante este periodo no existia una

instancia de apoyo formal a estos puestos, por lo que, FUNICA promovié el acercamiento de otras



instituciones como PROMIPAC, UCATSE, DGPSA Esteli y FAREM Esteli, para demostrar los

resultados de este nuevo tipo de asistencia técnica (Guerrero, et al., 2008)

Etapa 2: Conformacion de la “Red de Diagnosticadores Fitosanitarios para Apoyar y
Fortalecer Iniciativas de Clinicas Comunitarias para Salud de Plantas”, esta se desarrollo en el
periodo de septiembre 2005 — abril 2007 y participaron: Comisién Nacional de Ensefianza
Agropecuaria (CNEA, hoy REDAF), PROMIPAC, FUNICA, DGPSA 'y GPC.

La Red de Diagnosticadores Fitosanitarios fue articulada en septiembre del 2005 e inicio
operaciones en Las Segovias para respaldar los Puestos para Plantas establecidos. Segun informe
de Solveing Danielsen, Gregorio Varela y Xiomara Rivera (Danielsen, y otros, 2007), sefialan que
los resultados del pilotaje de los Puestos para Planta en el 2005, motivaron a divulgar y ampliar
esta metodologia a nivel nacional, firmando a principio de 2006 un Convenio Marco entre
FUNICA, PROMIPAC, INTA, DGPSA/MAGFOR y CLINICA GLOBAL DE PLANTAS (GPC)
por el periodo 2006 — 2007 para dar continuidad al trabajo de los Puestos para Planta. La CNEA
apoyo0 y dio respaldo a la Red de Diagnosticadores Fitosanitario, a través de la Universidad del
Tropico Seco de Esteli (UCATSE), el objetivo principal de este convenio marco era ampliar y
consolidar los Puestos para Plantas y su integracién con instituciones especializadas en temas de
fitosanidad para mejorar la calidad y puntualidad de la asesoria fitosanitaria brindada a las familias

productoras (Guerrero, et al., 2008).

Etapa 3: Convenio Marco “Apoyo al Sistema Nacional de Fitoproteccion”; implementado en
el periodo de marzo del 2006 a diciembre del 2007 en este periodo participaron instituciones como
FUNICA, INTA, DGPSA, PROMIPAC, GPC y La REDAF.

Para el 2007 se ampliaron los PpP con la conformacion de 9 Puestos para Planta distribuidos en
5 regiones del pais y 14 instituciones mas estaban planificando implementar la metodologia de los
Puestos para Planta en su estructura de asistencia técnica, en este periodo estaban implementado la
metodologia las Cooperativas 20 de abril el Quilali, cooperativa Flor de Café en Murra, UNAG en

San Juan de Rio Coco, Instituciones de educacién como CETA — INATEC en el Sauce,



instituciones del estado como INTA Juigalpa, San Juan del Sur, Masaya, Ticuantepe y Somotillo
(Guerrero, et al., 2008).

B Nicaragua

Mapa de las clinicas
. i o o 4

-

Figura 1: Ubicacion de las Clinicas para Plantas o Puestos para Plantas (CABI PLANTWISE,

2018)

Como estrategia de trabajo la REDAF organiza el apoyo técnico y seguimiento a los Puestos
para Plantas en tres regiones y nombra a instituciones de presencia regional y miembros de la red
para el seguimiento a los Puestos para Plantas. En el occidente del pais los Puestos para Planta eran
coordinados por la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Leon (UNAN Ledn), los
puestos ubicados en La Segovia eran coordinados por UCATSE y FUNICA vy los puestos ubicado
en pacifico sur y centro sur los coordinaba INTA Central y la Universidad Nacional Agraria
(UNA).

Las actividades de seguimiento y ampliacion de este convenio marco de la Red fueron
financiado dos afios mas hasta el 2009 por el programa PASA DANIDA II, con el objetivo de
continuar la promocion de los resultados incipientes de los Puestos para Planta, garantizar el
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acompafiamiento técnico de la GPC y mejorar la conectividad de los actores en fitoproteccion del
pais, todo esto condujo a la idea de conformar el sistema de provision de servicios en salud de

plantas en el pais.

La REDAF vy los Puestos para Planta siguen creciendo en nimero y divulgando en los territorios
las buenas préacticas agricolas, la reduccién de pesticidas altamente toxico (franja roja) y la
proteccion y seguridad alimentaria, a través, de una agricultura sostenible y optimizacion de la
biodiversidad existente (Danielsen & Colmenares, 2008). Por otra parte PROMIPAC, durante
este periodo promovio las Escuelas de Campo y los Puestos para Plantas, parcelas MIP, uso de

enemigos naturales, biopesticidas y el apoyo con botiquines agricolas

Etapa 4: Iniciativa nacional “Apoyo al Sistema Nacional de Fitoproteccion en Nicaragua, a
través del Fortalecimiento de los Puestos para Planta y la Consolidacion de la RED de Diagndstico

y Manejo Fitosanitario”, esta etapa se desarrolld en el periodo de junio 2007 al 2009, con la
participacion de CNEA, DGPSA, MAGFOR, INTA, FUNICA, PROMIPAC, OIRSA 'y GPC.

La Iniciativa Nacional contemplé el apoyo a los 4 puestos para plantas establecidos en pilotaje
y los nueves Puestos para Plantas establecidos en la etapa 3, ademas, consolida y fortalece la

REDAF en todo el pais con el apoyo de las estructuras locales existentes.

Etapa 5: "Apoyo al seguimiento y sistematizacion de los servicios de los Puestos para Plantas y la
Red Académica de Fitosanidad (REDAF)" CABI PLANTWISE.

Dando continuidad al trabajo y apoyo de los Puestos para Planta, La UNAN Leon y el Programa
CABI PLANTWISE firman un convenio para implementar el proyecto "Apoyo al seguimiento y
sistematizacion de los servicios de los PpP y la Red Académica de Fitosanidad (REDAF)" CABI
PLANTWISE, por un periodo de vigencia de 3 afios (2012 — 2015), con los objetivos de fortalecer
las capacidades de las instituciones miembros de la Red para facilitar los procesos de formacién de
los doctores en fitosanidad; mejorar la sistematizacion y base de datos de los servicios generados
por el Puesto para Plantas que sirva de apoyo para la toma de decisiones en investigacion y
capacitacion a las instituciones miembros de la Red y fomentar mecanismos de comunicacion

efectiva, documentacion de resultados y sistematizacion de experiencias.



Estos ultimos afios el Programa CABI PLANTWISE y la REDAF han emprendido acciones
conjuntas con las instituciones implementadoras de las Puesto para Plantas, para que cada dia
brinden un servicio de alta calidad, de facil acceso, promocionado tecnologias e insumos
alternativos a los plaguicidas. Se hace los esfuerzos para vincular esta estrategia de extension con
los actores claves del sistema nacional de vigilancia fitosanitaria, casa comerciales y las alianzas
con pequefias empresas innovadoras de servicio, que atienden a pequefia escala huertos familiares,

jardines y patios.

En la actualidad el apoyo de los Puesto para Plantas esta bajo la iniciativa de trabajo de CABI
PLANTWISE implementado por instituciones locales como UNAN Leén y UCATSE coordinando

y apoyando metodolégicamente los Puestos para Plantas.

4.1.2 Instituciones que conforman la Red Académica de Fitosanidad

En la actualidad la REDAF estad conformada por: UNAN LEON, UNA, UCATSE, UCC,
INPRHU, FAREM, EIAGR, FUNICA, PROMIPAC, DGPSA/MAGFOR, INTA e INATEC, y su
articulacién y funcionamiento es apoyada por el Programa CABI PLANTWISE bajo el proyecto
“Apoyo al seguimiento y sistematizacion de los servicios de los Puestos para Planta de la RED
Académica de fitosanidad en el marco del programa CABI PLANTWISE 2012 -2018 (Castillo &
Medina, 2013).

UNAN LEON: La Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua — Leon es una Institucion
Publica de Educacion Superior, Estatal y Auténoma, en busqueda permanente de la excelencia
académica, dedicada a formar profesionales en el campo de las ciencias, para que generen y
difundan conocimientos con conciencia social, ética y principios humanos con la finalidad de
contribuir a la transformacion social y al desarrollo sostenible de Nicaragua. Forma parte de la
REDAF e implementa y lidera la metodologia de los Puestos para Planta, a través, del departamento
de Agroecologia, en la actualidad la UNAN Ledn tiene la referencia de los Puestos para Planta y

coordina técnica — financieramente el Programa CABI PLANTWISE.

UNA: La Universidad Nacional Agraria es una Institucién de Educacion Superior Publica,

Auténoma, sin fines de lucro, que contribuye, desde la perspectiva del Compromiso Social
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Universitario, al desarrollo agrario integral y sostenible, y a la conservacion del ambiente, mediante
la formacion de profesionales competentes, con valores éticos, morales y cultura ambientalista; la
construccion de conocimiento cientifico y tecnoldgico; y la produccion, gestion y difusion de
informacion. Universidad coordinadora de la REDAF y que apoya la implementacion y
seguimiento de los Puestos para Planta (Universidades.ni, 2019).

UCATSE: La Universidad Catolica Agropecuaria del Trépico Seco es una universidad privada
con financiamiento del Estado, dedicada a la formacion de profesionales dedicados al ambiente
agropecuario, miembro de la REDAF y coordinadora de los PpP en las Segovia, comenzo a operar
un puesto para plantas durante la iniciativa Clinica Global de Plantas (GPC) en 2005. Con el inicio
del programa Plantwise en Nicaragua en 2012, UCATSE incorpor6 la participacion de los
estudiantes en el puesto para plantas mediante la adopcién de la metodologia de los puestos para
plantas y los modulos de capacitacion de Plantwise como una herramienta educativa dentro del

curriculo de la carrera de Ingenieria Agricola. Rol en la iniciativa.

UCC: La Universidad de Ciencias Comerciales, es una universidad privada que tiene como
Formar profesionales integrales, éticos, con vision humanistica, competitivos, emprendedores y
con liderazgo, comprometidos con el desarrollo del pais. Forma parte de la REDAF como miembro

activo que apoya a los PpP en la implementacion.

INPRHU: Instituto de Promocién Humana Nicaragua, es una fundacion sin fines de lucro que
promueve la igualdad de oportunidades, la participacion ciudadana y el ejercicio de los derechos
fundamentales del ser humano, particularmente de nifias, nifios y adolescentes, de sus
organizaciones y de la sociedad nicaraglense, facilitando, promoviendo y ejecutando programas y

proyectos de caracter educativo, investigativo, social y productivo. (INPRHU, 2019)

FAREM: La Facultad Regional Multidisciplinaria (FAREM) Esteli, es una institucion publica
de educacién superior adscrita a la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua
(UNAN-Managua), Actualmente atiende aproximadamente a una poblacion de mas de cuatro mil
estudiantes, entre grado y posgrado. Funciona bajo una administracion colegiada de un Consejo de
Facultad, instancia ejecutora de programas, proyectos y actividades que impulsa la institucion.
(unan.edu.ni, 2019)
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UNIAV: Universidad Internacional Antonio de Valdivieso. Es una Universidad privada, de
servicio publico, reconocida como una comunidad de aprendizaje, propicia la construccion
colectiva de conocimiento desde una ecologia de saberes. Promueve con ello una educacion
integral y transformadora con calidad, pertinencia, diversidad social y cultural. A partir de una
vision sistémica de la vida impulsamos el acceso a la ciencia y tecnologia, desarrollando
procesos académicos, de investigacion, extension y produccion bajo el principio pedagdgico
“Aprender Haciendo”. Inspirados en la Carta de la Tierra, La Enciclica Laudato Si y la
Espiritualidad Dominicana respecto del cuidado de la creacidn, abrimos posibilidades para
construir una sociedad planetaria (uniav, 2019).

INTA: Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), se fundd con el propdsito
de satisfacer la demanda de informacion en materia de generacion y transferencia de nuevas
tecnologias agropecuarias de forma rapida, eficiente y eficaz. Esta institucion ha aportado
conocimiento a través de talleres impartidos por especialistas en las areas a productores para que
puedan sacar mejores cosechas y mucho mas sanas, esté institucion gubernamental cuenta con
sedes regionales en Managua, Esteli, Ledn, Masatepe, Matagalpa y Juigalpa, 34 oficinas de
extension, 10 Centros de Desarrollo Tecnolodgico, 6 centros experimentales en Managua, Posoltega,
Masatepe, Sébaco, EI Rama y Nueva Guinea (INTA, 2019).

DGPSA (IPSA en la actualidad), instancia gubernamental designada para la vigilancia y
monitoreo de plagas en el pais incluyendo especies endémicas y exoticas, cuenta con oficinas
regionales, laboratorios de diagnostico fitosanitario en Managua, Esteli, Leon, Rivas, Matagalpa y
Chontales, 9 puestos de cuarentena ubicados en el Rama, Rio San Juan, Bluefield, Pefias Blancas,
Corinto, ElI Guasaule, ElI Espino y Cinco Pinos. También cuenta con Servicios Regionales
Fitosanitarios y de vigilancia epidemioldgica (SRF) con sedes en region | Esteli, region Il Leon,

region I11 Managua, region 1V Granada, region V Chontales y region VI Matagalpa. (MAG, 2019)

PROMIPAC: Programa Manejo Integrado de Plagas en América Central (PROMIPAC)
ejecutado por la Escuela Agricola Panamericana, con fondos de la Agencia Suiza para la

Cooperacion y el Desarrollo, implemento actividades en el pais en el periodo de 1995 a 2012.

FUNICA: La Fundacion para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario y Forestal de Nicaragua
(FUNICA) es una organizacion de naturaleza civil, sin fines de lucro, constituida en noviembre del

afio 2000, por 27 instituciones publicas y privadas, universidades y ONG's, asociaciones de
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productores (as) y gremios de profesionales, relacionados con la ciencia y tecnologia del agro

nicaraglense.

INATEC: El Instituto Nacional Tecnolégico -INATEC-, constituyéndose desde su fundacién
como pilar fundamental en la preparacion de los recursos humanos calificados necesarios para el
logro de los objetivos de crecimiento econémico y desarrollo social de nuestro pais. Para el
INATEC constituye una prioridad capacitar técnicamente a personas con problemas de desempleo,
subempleo y las que viven en pobreza y pobreza extrema a causa de una baja o ninguna calificacion.
También ejecuta con caracter de prioridad programas especiales con componentes de capacitacion
y asistencia técnica para mujeres desempleadas, microempresarios(as) y personas con capacidades
diferentes y un Programa de Capacitacion en Autoconstrucciéon de Viviendas para capacitar en
técnicas basicas de Construccion Civil a sectores de poblacion menos favorecidos y que ademas
carecen de viviendas. (OIT, 2019)

4.2 PLANTWISE

Es un programa global liderado por CABI, que ayuda a los agricultores a identificar problemas
fitosanitarios en sus cultivos y perder menos en sus cosechas. Trabajando estrechamente con los
servicios nacionales de asesoramiento agricola, establecen y apoyan redes locales de clinicas de
plantas, dirigidas por los técnicos de planta capacitados. (CABI PLANTWISE, 2018)

Ademas de ayudar a los agricultores, el programa PLANTWISE esta fortaleciendo los sistemas
nacionales de sanidad vegetal, retne a personas diferentes que desempefian un papel en la entrega
de conocimiento a los agricultores, estos incluyen extensionistas, investigadores, educadores,
legisladores, proveedores de insumos agricolas, organizaciones de agricultores, ONG y mas.
(CABI PLANTWISE, 2018).

PLANTWISE retoma el trabajo de la GPC (Global Plant Clinic) con los PPP en Nicaragua
iniciado en el 2005, se han establecido clinicas comunitarias de salud vegetal en varios paises en
desarrollo como un método nuevo y de bajo costo para proporcionar asesoramiento en materia de
sanidad vegetal a los pequefios y medianos agricultores que tienen acceso limitado a servicios de
asesoramiento (CABI PLANTWISE, 2018).

A través del programa PLANTWISE los PpP se han difundidos, de igual manera la

implementacion de los mismos ha evolucionado y han incorporados otras herramientas y
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estrategias para llegar a mas productores como la implementacion de jornadas de salud, campafia
masiva de salud, blogs de PPP, masificacion de la informacion en redes sociales y medios de

comunicacidén masiva.

PLANTWISE ha enfatizado y asignado fondos a la sistematizacion y documentacion de los
Puestos para Planta, para eso, ha automatizado el servicio de diagnéstico con la aplicacion para
teléfonos inteligentes con sistema operativo androide llamada Collection data, aplicacion que
permite subir el diagnoéstico al sistema POMS inmediatamente el diagndéstico y la recomendacion
le llega al productor a través de un mensaje de texto, esto ha permitido agilizar y mejorar el registro

de las consultas de los PpP.

PLANTWISE en su estrategia de ampliacion y masificacion de la informacion de los Puestos
para Planta ha disefiado diferentes plataformas electronicas y aplicaciones para seguir reforzando
el aprendizaje de los doctore para planta, y por consiguiente mejorando la calidad de los servicios

de los Puestos para Planta. Dentro de estas herramientas podemos mencionar:

Banco de Conocimiento PLANTWISE: es una puerta de entrada a informacién fitosanitaria
practica en linea y fuera de linea, que incluye recursos de diagndstico, recomendaciones de manejo
de plagas, practica y analisis de datos de clinicas de plantas para la proteccion de cultivos
especificos (CABI PLANTWISE, 2018)

PLANTWISE Factsheets Library: es una aplicacion en linea que presenta todo el material
elaborado por los puestos para planta como hojas volantes, listas verdes - amarillas y fotopaginas;
esta informacidn esta organiza por cultivo o por pais. Una vez descargada la base de datos en el
teléfono, table o computadora este no necesita de internet para su funcionamiento (CABI
PLANTWISE, 2018).

PestSmart Diagnostic Simulator: (Simulador de diagnostico de plagas): es un juego sobre
diagndstico y manejo fitosanitario disefiado como herramienta para la capacitacion electrénica del
curso como llegar a ser un doctor para planta, la aplicacion crea capacidades en los técnicos para

mejorar su diagnoéstico presuntivo a nivel de campo (CABI Educational, 2018).

Todas estas herramientas y aplicaciones son recursos tecnoldgicos que PLANTWISE desarrolla

para fortalecer los sistemas nacionales de sanidad vegetal.
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POMS (Plantwise Online Management System): es una plataforma en linea de acceso
restringido que desarrollo CABI PLANTWISE para proporcionar soporte de gestion de datos en
todo el programa Plantwise. Esta herramienta permite a los socios y coordinadores de Plantwise

almacenar y administrar informacion sobre las actividades de los Puestos para Panta en sus paises.

POMS puede mantener informacion administrativa sobre clinicas de plantas, personas y
organizaciones asociadas con programa Plantwise, capacitacién y contenido en el pais en el banco
de conocimiento de Plantwise. Ademas de almacenar informacion util sobre las actividades de
Plantwise, POMS también puede proporcionar analisis valiosos de datos de clinicas de plantas
(CABI PLANTWISE, 2018).

4.3  Puestos para Plantas en Nicaragua

Es una idea de “servicios comunitarios para la salud de plantas” que se originé en Bolivia donde
el CIAT y PROINPA junto con la Clinica Global de Plantas (GPC) desarrollaron un concepto
innovador para entregar informacién directamente a los agricultores, siendo el primer pais que

implemento las clinicas en el afio 2003 .

A partir de los resultados exitosos presentados en Bolivia los Puestos para Plantas, se irradian a
otros paises incluyendo Nicaragua, en el 2005 la Clinica Global de Plantas en coordinacion con
FUNICA, dan los primeros pasos de implementacion de clinicas en el pais, estableciendo cuatro
puestos pilotos (coop. Santiago en el Jicaro, Cooperativa CCAJ en Jalapa, ASOPASN en San
Nicolas Esteli e INSFOP/UNICAM en Esteli) (Danielsen , Boa, & Bentley, 2006).

Un Puesto para Plantas es una clinica para la salud de plantas donde los productores y
productoras pueden hacer consultas y llevar muestras de plantas enfermas para que alli mismo les
den un diagndstico y una recomendacion para su manejo. Es un servicio comunitario disefiado para
dar una respuesta rapida y oportuna a problemas de plagas y enfermedades en los cultivos de la
comunidad. Los Puestos para Plantas son manejados por extensionistas de organizaciones locales.
(Guerrero, e t al., 2008)

El funcionamiento de un Puesto para Planta es variable se ajusta a la estrategia de asistencia
técnica de la institucion implementadora, tienen dos modalidades para funcionar pueden ser mavil
o fijos, en ambas modalidades las personas pueden hacer consultas, llevar muestras de plantas

enfermas y recibir un diagnostico y una recomendacion. Si los técnicos (puesteros) no pueden
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identificar el problema alli mismo, mandan la muestra a un laboratorio donde hacen un analisis

mas profundo.

Cada agricultor que visita un Puesto para Planta recibe una recomendacion escrita de las

practicas y opciones de manejo (una recomendacion) que son practicas y accesibles y sobre todo

recomendaciones que estan bajo el enfoque de manejo integrado de plaga y respeto al medio

ambiente.

4.3.1 Puestos para plantas establecidos y su estatus actualmente.

Cuadro 1: Puestos para Planta establecidos por etapas y su estatus actualmente

Periodo

Puestos (institucion)

Ubicacioén del puesto

Estatus

actualmente

Proyecto piloto “Clinica de | INSFOP/UNICAM Esteli Inactiva
plantas — fortalecimiento ASOPASN San Nicolas Inactiva
de servicios basicos en Las | CCAJ Jalapa Activa
Segovia” Coop. Santiago El Jicaro Activa
Coop. 20 de Abril Quilali Inactiva
UNAG San Juan del Rio Coco | Inactiva
INTA/ MAG Somoatillo Inactiva
Convenio Marco “Apoyo | CETA El Sauce Inactiva
al Sistema Nacional de INTA Masaya Inactiva
Fitoproteccion™; INTA Juigalpa Inactiva
INTA/UNA Ticuantepe Inactiva
Coop. Flor de Café Murra Inactiva
INTA, EIAG San Juan del Sur Inactiva
Iniciativa nacional “Apoyo | UCATSE Esteli Activa
al Sistema Nacional de UNAN LEON /INTA | Leon Activa
Fitoproteccion en INPRHU Somoto Activa
Nicaragua, a través del UNA Tisma Masaya Inactiva
Fortalecimiento de los Coop. Juan Francisco | Achuapa Activa

Puestos para Planta y la

Paz Silva
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Consolidacion de la RED INTA Leon Inactiva
de Diagnostico y Manejo CETA Chinandega Inactiva
Fitosanitario”, CODECAMP El Viejo Inactiva
PRODESSA Chacaraseca Inactiva
SOSTENICA Nagarote Inactiva
NORWALK Nagarote Activa
Paisajes Urbanos Ledn Activa
ABONATURA Quezalguaque Inactiva
Cooperativa 20 de Pueblo Nuevo Inactiva
Mayo
Cooperativa Condega Inactiva
PLANTWISE Ecoldgica
UGAQ Quilali Inactiva
SOPROCOM La Concordia Inactiva
Visién Mundial Malpaisillo Inactiva
Cur UNAN Ledn Jinotega Inactiva
ANF San Benito - Managua | Activa
Centro Humboldt Las Mariitas — Activa
Somoatillo
Foro Miraflor Mira Flor - Esteli Inactiva

4.3.2 Metodologia “Como llegar a ser un doctor para Plantas”

Los cursos han sido desarrollados por los autores Eric Boa y Jeffery Bentley de la Clinica Global
de Plantas. Cada modulo fue evaluado por o menos por 30 agronomos y extensionistas quienes
conocen los principales cultivos y las condiciones del agro en Nicaragua. Entre junio del 2005 y
noviembre del 2007 se impartieron tres cursos a los nueve capacitadores nicaraglienses, quienes
darian seguimiento a los procesos de capacitacion. El proposito de los cursos es capacitar a los
doctores de plantas para diagnosticar, dar asistencia técnica y operar los Puestos para Plantas. Este
proceso es una parte importante de la estrategia innovadora de Nicaragua para ayudar a los

agricultores a manejar a los problemas fitosanitarios a través de una red nacional de servicios
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integrados fitosanitarios. A pesar de que los cursos y sus materiales han sido probados varias veces,

siempre hay lugar para mejorarlos. (Eric Boa y Jeffery Bentley, 2008)

El proceso de capacitacion consiste en varios mddulos, actualmente estos nuevos mdédulos
retoman como bases las propuestas originales del proyecto piloto y se han ajustado y editado por
el equipo de trabajo del programa CABI PLANTWISE:

Mddulo 1: “Diagndstico de campo y manejo de puestos para plantas”

Se les brinda herramientas para ser un buen doctor de plantas y obtener habilidades y
conocimiento. Las capacitaciones brindadas ponen énfasis en el desarrollo de capacidades que
permitan a los técnicos capacitados operar como ‘doctores’ y diagnosticar correctamente el

problema, que tengan una calidad del servicio es el fundamento para la sostenibilidad.

Asi como una ampliacién de fundamentos para mejorar la comunicacién, el contacto con
laboratorios, la logistica, el manejo de bitacoras y registros electrénicos y mejorar la integracion

de los actores de la Red (Guerrero, et al., 2008)
Médulo 2: “El arte de dar recomendaciones”

Retoma las bases de un buen diagnostico para una recomendacion mas precisa. Se le brinda
todas las herramientas metodologicas al capacitado para poder acertar en una recomendar y dar
medidas de manejo eficientes y disponibles al productor y el saber producir materiales de

diagnostico y extension de alta calidad.

Asi como uno de los principales roles del capacitado es facilitar reflexiones y discusiones que
ayuden a identificar opciones de control adecuadas, desarrollar una serie de interrogativas para una
propuesta de manejo; definirse en como se usa como sabe si funciona, esto con él fin de crear

conciencia sobre diferentes opciones de manejo. (Guerrero, et al., 2008)

Moédulo 3: “Cdédmo redactar material técnico”

Este se centra en ensefiar a como disefiar un documento de extension sencillo y practico dirigido

a la clientela del puesto para planta. Este constara de tres partes que son: la descripcion del
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problema, como se disemina la enfermedad (patdgeno) y las opciones de control e instrucciones

para su aplicacion.

Una de las principales herramientas que se concentra el curso es en la elaboracion de las hojas
volantes. El cual deben de estar doblemente validadas para garantizar la calidad del material que
proporciona él capacitado. Estas hojas volantes validadas son una de las innovaciones en la

asistencia basica fitosanitaria (Guerrero, et al., 2008).

Dentro de las innovaciones que PLANTWISE incorporadas en este mddulo es la elaboracion
de las listas verdes y amarillas y las fotopaginas de problemas especificos, en las listas verdes y
amarillas se utiliza la metodologia de semaforo para redactar todo el plan de manejo fitosanitario
de un problema especifico en hoja, utilizando términos sencillo y recomendando practicas
amigables con el medio ambiente, el plan describe todas las acciones preventivas que se pueden
aplicar, las estrategias de monitoreo, las acciones directas bioldgicas o botéanicas y las acciones
directas de baja toxicidad, dentro de las listas verdes y amarilla las alternativas altamente toxica se
descartan, se utiliza como fundamento las politicas internacionales de restriccion de plaguicidas de

la OMS y los convenios internacionales de uso de plaguicidas (Castillo & Medina, 2013).
Mddulo 4: “Monitoreo y control de calidad y Manejo de datos de la clinica”

En este mddulo se pone en préactica la autoevaluacion y se identifica las limitantes o cuello de
botella de la implementacion de los Puestos para Planta, el objetivo de este médulo, es revisar el
trabajo de los doctores para planta para identificar los aspectos débiles para mejorar con el

fortalecimiento de capacidades o gestiones institucionales.

El capacitado o doctor tiene que reconocer la necesidad de juntar informacion sobre la
percepcion y opiniones de los clientes para demostrar el impacto del servicio si ha funcionado o si
hay que mejorar. Asi como hacer un sondeo y analisis de los datos ya que estos contienen valiosa
informacion para seguir haciendo un control de la calidad del servicio, tanto del diagnéstico como
de las recomendaciones (Guerrero, et al., 2008).

4.4 Impacto de los Puestos para planta en Nicaragua

Los resultados y lecciones aprendidas en el pilotaje de los PpP impulsado por FUNICA y GPC,

lograron datos alentadores que motivo la difusion de esta metodologia en otros territorios e
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instituciones. En los cuatro puestos para planta ubicados en Esteli y La Segovia, se lograron atender
durante un afio un total de 1966 consultas correspondientes a 1294 productores de diferentes
comunidades y se logro realizar diagndsticos en 100 cultivos principalmente en café, frijol y
hortalizas; los laboratorios de DGPSA (IPSA) y laboratorios de UCATSE lograron identificar el
agente causal a 37 muestras enviadas, aspecto técnico muy importante que no se logra articular en
otras metodologias de asistencia como es el vincular los laboratorios con la asistencia técnica en

campo.

A partir de este periodo de aprendizaje, los puestos para plantas en la etapa 2, 3 y 4 se
implementan a nuevos territorios e instituciones, logrando establecer Puestos para Plantas en tres
regiones del pais y en diferentes instituciones de caracter publica, cooperativas y de educacion; se
capacitaron 30 instituciones en total: 14 cooperativas / asociaciones de productores, 3 instituciones
publicas, 4 de educacién superior, 6 instituciones no gubernamentales y 3 instituciones privadas,
esto generd 36 Puesto para Plantas a nivel nacional, de los cuales 14 puestos para plantas se

establecieron con el programa PLANTWISE.

En esta etapa se logré fortalecer capacidades técnicas y metodoldgicas de los Puestos para
Plantas, la capacidad de diagnostico en el Puesto a través de imagenes digitales permitio
incrementar la eficiencia del servicio de diagndstico para los agricultores y mayor capacidad de
repuesta al estar articulados con los centros de diagnostico a nivel nacional y finalmente el proceso
de sistematizacion de los servicios de los Puestos para Plantas estd generando un dinamismo de
capacitacion e investigacion basadas en las demandas de los agricultores que acuden a los Puestos

para Plantas.

Se lograron identificar experiencias de sostenibilidad exitosas muy importantes para la REDAF
y el pais, las cooperativas 20 DE ABRIL, FLOR DE CAFE, SANTIAGO, UGAQ, CCAJy la JFPS
son ejemplos de empefio por mejorar la calidad de sus servicios y han incorporado los Puesto para

Plantas como una estrategia de asistencia técnica con mucho éxito.

Otra modalidad identificada es la utilizada por INPHRU, el Puesto para Plantas esta asociado a
la educacion de adulto y de jovenes a través del Centro de Educacion Alternativa Rural y atiende
la demanda de jévenes estudiantes que son hijos de productores. El resto de los puestos estan
vinculados a instituciones del estado como INATEC, INTA, MAGFOR, universidades y ONGs.
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Hasta el 2012 (etapa 5, PLANTWISE), se recopilaron bases de datos en diferentes instituciones
e informes que estiman que los Puestos para Planta generaron 4013 consultas procedentes de 25
puestos para planta y se capacitaron 31 doctores plantas, esta base de datos existe de manera
informal en archivos Excel e informes de mision de especialistas, informacion que ha permitido
realizar algunos escurrimientos para brindar informacion del impacto de los Puesto para Planta.
Las estrategias utilizadas para la implementacion de los servicios de diagnéstico han sido; un grupo
de instituciones que vincula el servicio de los PpP a la asistencia técnica dirigida a socios o

beneficiarios y otro grupo que dirige el servicio al sector publico.

Esta estrategia permitid llenar la brecha importante en la atencion a los productores en territorios
de poca o nula asistencia técnica, aspectos que fueron tomados por organizaciones locales e
instituciones de la Red como una oportunidad para alcanzar a mas productores con mejores

servicios (Bentley, Colmenarez , Medina, & Silva Rayt, 2011).

A partir del 2012 la sistematizacion de las consultas se realiza en linea y automaticamente cada
doctor para planta alimenta el sistema de datos de los PpP en el Pais, este sistema reporta hasta
diciembre del 2018 un total de 1960 consultas atendidas, correspondiente a 1792 agricultores, de
los cuales el 85 % son hombres y 15 % son mujeres, se han atendido 85 cultivos, siendo siempre
el cultivo de café y frijol los rubros de mayor atencién en los Puesto para Planta (CABI
PLANTWISE, 2019).

Un producto concreto muy importante, que actualmente sirve de apoyo a los diagnosticos en los
diferentes Puestos para Plantas son las 69 hojas informativas o hojas volantes con contenidos
técnicos de los principales problemas fitosanitarios atendidos en los puestos y las 92 guias para el
manejo de plaga o listas verdes y amarillas que estan disponibles en el banco de conocimiento de
PLANTWISE (CABI PLANTWISE, 2019).

Otro concepto innovador que PLANTWISE incorpora a las Puestos para Plantas son las
Jornadas de salud de plantas y las Camparias masivas de salud de plantas, a partir del 2012 se pone
en marcha las Jornadas de salud de plantas con el objetivo de llevar informacion fitosanitaria
puntual a gran nimero de personas en comunidades de productores, esto surge como una demanda
creciente de servicios fitosanitarios por parte de los productores, exige que a corto plazo se amplien
los servicios de asistencia técnica de los Puestos para Planta hacia zonas y rubros priorizados; las

Jornadas de salud es un método masivo de transferencia de conocimientos y tecnologias que han
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tenido gran aceptacion por parte de las instituciones y de los productores, quiénes expresan la
importancia que tiene para el manejo de las plagas; en las jornadas se diseminan las hojas volantes
del problema fitosanitario abordado y se brinda una charla corta sobre el mismo problema

acompafado con una pequefia préactica de manejo o demostracion de un tecnologia o alternativa.

Desde el 2012 al 2018 se han implementado 54 jornadas de salud de plantas en diferentes temas
fitosanitario y con éste método se han capacitado 2502 agricultores de los cuales el 20% son
mujeres y 80% hombres; para llegar a mas productores PLANTWISE en el 2018 impulsa las
campafias masivas de plantas utilizando las jornadas de salud como base para la elaboracion de un
video con el tema fitosanitario abordado y utilizando los diferentes medios de difusion de
informacion como canales de television local, radio local, redes sociales y canales de internet como
youtube se masifica la informacion, con esta estrategia en el 2018 se lanzd la campafia de salud de
planta sobre “Manejo del pulgén amarillo en sorgo” en esta actividad el mensaje de extension llego
a 1085 productores de manera directa, ademas el video publicado en un canal de youtube alcanzo
546 reproducciones, este tipo de método las instituciones que implementan los puestos para planta
lo ven exitoso porque hoy la mayoria de los productores se informan a través de las redes sociales
e internet (Castillo & Medina, 2018).

Mantener el funcionamiento y la articulacion de los puestos para plantas es un gran desafio para
todos los actores ya que se quiere flexibilidad, nuevas formas de trabajar, comunicar y organizarse
y muchas veces las instituciones y organizaciones no estan preparadas para asumir nuevas tareas y
dindmicas de trabajo. “La iniciativa todavia depende mucho del desempeio y entusiasmo de

individuos, no de instituciones” (Castillo P. , 2018).
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V. MATERIALES Y METODOS

5.1 Ubicacién del estudio

El presente estudio se realiz6 en la regidn de Las Segovia en los municipios de El Jicaro, Jalapa,
Somoto, Quilali, San Juan de Rio Coco, La Concordia y Esteli, en Occidente de Nicaragua en los
municipios de Achuapa, Ledn, Somotillo, Nagarote y El Viejo, municipios en donde se encuentran
ubicadas las instituciones que se han desarrollado los procesos de capacitacion y reforzamientos

técnicos de los doctores de plantas.

5.2 Tipo de estudio

Es una investigacion de caracter descriptivo. Para poder llegar a una sistematizacion del
fendbmeno en estudio es necesario partir de un soporte documental que permita ubicar la
investigacion que méas adelante se profundizara a través de la comprobacion y verificacion
utilizando la entrevista y las observaciones para describir las situaciones y significados de las

personas bajo estudio.

5.3 Universo — muestra

Universo de instituciones: 38 instituciones, de estas se pretendia tomar el 25% que corresponde

a 10 instituciones capacitadas.

Universo de técnicos capacitados: 286 técnicos, de estos se pretendia muestrear el 25% que

corresponde a 72 técnicos como muestra final.

Por efectos de cambios de informacidn de contacto de los técnicos capacitados seleccionados,
se decidio realizar un muestreo por conveniencia, escogiendo doctores de plantas que fueron

capacitados para ser facilitadores y doctores de plantas que brindan asistencia técnica.

5.4 Levantamiento de datos

Se utiliz6 como técnica de investigacion la encuesta, utilizando una guia de preguntas que nos

permita enfatizar en los topicos a investigar. La encuesta se realizd con preguntas cerradas de
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seleccion multiple, dirigida a los doctores de plantas que recibieron las capacitaciones durante el

periodo sefialado.

5.5 Variables a evaluar

Variables de las capacidades técnicas del capacitado

e Numero de diagnosticos realizados.

Variables de la proyeccion institucional
e Servicio de puestos para planta
Variables productivas

e Rubros principales diagnosticados

5.6 Analisis de los datos

Para el andlisis de los datos, se codifico las respuestas de las encuestas, se interpretaron las

entrevistas para indagar sobre el alcance a nivel personal, institucional y social de las variables

evaluadas. El procesamiento de los datos se realizo a través del programa Microsoft Excel 2013

para elaborar las tablas y graficos.
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VI. RESULTADOS Y DISCUSION

Los datos que a continuacion presentamos, son los resultados de las encuestas y entrevistas
realizadas a los doctores de plantas formados por PLANTWISE en el periodo de 2012 a 2018 y
a los directivos de instituciones y organizaciones de productores que forman parte de la Red
Académica de Fitosanidad (REDAF).

En la figura 2 observamos que de la muestra encuestada el 91% de los técnicos han utilizado
la metodologia de capacitacion de PLANTWISE y que solamente el 9% de los encuestados
mencionaron no haberla utilizado después del proceso de capacitacion. Esto es un indicador que
puede inferir en que la metodologia de capacitacion de PLANTWISE de “como llegar a ser un
doctore para planta”, fue aceptada por la mayoria de los capacitados y que de una u otra forma

utilizan las capacidades adquiridas en los procesos de capacitacion en su desarrollo profesional.

9%

Si = No

Figura 2: Porcentajes de encuestados que utilizan la metodologia PLANTWISE. Le6n,
Nicaragua 2018.
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Al indagar con los encuestados la forma que han utilizado la metodologia, figura 3, se
demuestra que el 50 % de los encuestados utiliza la metodologia de Puesto para Planta para
brindar diagndsticos y recomendaciones, principal finalidad y enfoque de la metodologia
“brindar apoyo y asesoria técnica a los productores” (Danielsen, y otros, 2007) ; las jornadas de
salud, es otra forma de llevar informacion a los productores y esta la implementan el 22 % de
los capacitados, sin embargo, hay un 22% de los capacitados que la informacidn generada en
los diagndsticos no es registrada ni en el sistema de base de datos POMS de PLANTWISE ni
en otro sistema de datos, por lo que se esta perdiendo informacién valiosa que forman parte de
los indicadores de impacto de la metodologia, aunque las instituciones capacitadas firman un
acuerdo de interés con PLANTWISE, este no obliga a los doctores capacitados a documentar o
registrar toda la informacion; y finalmente hay un 6% de los capacitados que no utilizan la

metodologia.

m Diagnostico y
recomendacion

m Jornadas de salud de
plantas

i Registros de datos POMS

Registros de datos en otros
sistemas

® No uso la metodologia

Figura 3: Porcentaje de los métodos de PLANTWISE utilizadas por los capacitados,
Nicaragua 2018.
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En la figura 4, se muestra el tipo de instituciones en que los capacitados han laborado, esto
permitird visualizar donde estan implementando la metodologia, segun los datos de las encuestas
el 36 % de los capacitados labora en las Universidades, donde utilizan las herramientas
metodoldgicas como apoyo en la educacion agricola, el 28% de los capacitados labora en
instituciones de gobierno principalmente en INTA 'y el 20 % labora en cooperativas. Hay un 4%
de los capacitados que trabajan para ONG que apoyan a pequefios productores y un 4% que
trabajan en agroservicios, este grupo es muy interesante dado que el servicio de diagndstico lo

vinculan directamente a la oferta de sus servicios.

m Cooperativas

= ONG

u Gobierno
Agroservicio

® Universidad

m Otro.

Figura 4: Porcentaje de capacitados que laboran por tipo de instituciones, Nicaragua 2018.

En la figura 5 se muestra el interés de las instituciones donde laboran los capacitados de
utilizar la metodologia de Puesto para Planta dentro del plan de accion institucional, el 86% (18)
de los capacitados afirman que si forman parte de las acciones institucional y solo un 14% (3)
dicen que no, estos fueron Gnicamente capacitados, pero no implementan los Puestos para Planta

ni la metodologia forma parte del plan de acciones de sus instituciones.

26



20 -
18 -
16 -
14 -
12 -
10 -

N° de capacitados

o N B~ OO ©©
I

——

No

Figura 5: Incorporacion de la metodologia de Puestos para plantas en el plan de accion de su
institucién. Nicaragua 2018

En la figura 6, se muestra como la metodologia ha sido implementada por los capacitados,
por lo general, utilizan el material didactico de los diferentes mddulos de capacitacion de
Puestos para Planta como herramienta para el aprendizaje a diferentes niveles en la formacién

agropecuaria

A nivel de estudiantes de ingenieria agropecuaria y agroecoldgica se han capacitados a 353
estudiantes, a nivel de estudiantes de secundaria la metodologia ha llegado a 141 estudiantes,
estas escuelas de secundarias por lo general correspondes a las areas rurales en las comunidades,
127 estudiantes, jovenes agricultores que participan en escuelas técnicas o escuelas de campo,
modalidad utilizada por doctores para planta de INPRHU Somoto.
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Figura 6: Incidencia de la metodologia en la educacién agropecuaria, Nicaragua 2018
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En la figura 7 se muestra la modalidad que los doctores de plantas han utilizado para realizar
los diagndsticos y las recomendaciones. La modalidad varia en los territorios, el 39% de los
capacitados que implementan o implementaron la metodologia sefialan que el mayor nimero de
consultas las realizan a través de la asistencia técnica en las visitas de campo, el 24% de los
encuestados explica que los productores llegan a las instalaciones de la institucién buscando el
servicio del Puesto para Planta que funcionan por lo general un dia especifico a la semana, esto
no quiere decir que los otros dias de oficina no se atienden a los productores, el 15% de los
encuestas también brindan servicio a los productores los dias de oficina, con el acceso al internet
y redes sociales los productores ahorran tiempo y dinero porque las utilizan para hacer las
consultas y el 12 % de los encuestados sefiala que las atenciones a productores es a través del
WhatsApp.
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Figura 7: Modalidad de realizar los diagnésticos en de los Puesto para Planta. Nicaragua 2018

Los capacitados en la metodologia de Puesto para Planta afirman que con el material técnico
de PLANTWISE han mejorado su capacidad para realizar diagnéstico presuntivo en los
principales rubros del pais, la ubicacion territorial del Puesto favorece la atencion de cultivos de
importancia econdémica, pero también atienden la demanda de los demaés rubros que estan en la
zona. En la encuesta realizada a los capacitados tratamos de averiguar en qué rubro han realizado
los diagnosticos (ver figura 8) y el 28% de los encuestados afirman que la mayoria de los
diagndsticos son en hortalizas y granos basicos, datos que no se ajustan completamente al
comportamiento de los diagnostico del Plantwise Online Management System (POMS), que
segun esta base de datos el rubro de café es el principal cultivo donde se han registrados la
mayor cantidad de diagnosticos, sin embargo, solo el 7% de ellos verifica que la mayor consulta

es en el rubro de café. Podemos observar un 18% en frutales, un 13 % en cultivos industriales.
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Figura 8: Principales rubros atendidos por los capacitados en el Puesto para Planta, Nicaragua
2018

En la figura 9, segun los encuestados el fortalecimiento técnico y metodologico con la
capacitacion de PLANTWISE “Como llegar a ser un doctor para planta” mejoro los indicadores
de atencidon y seguimiento técnico a los productores en las instituciones, el 24% de los
encuestados afirma que con la capacitacion recibida y la implementacion de los Puestos para
Planta la organizacion ha mejorado en la calidad de los diagnosticos y las recomendaciones al
publico en general, dando a conocer el quehacer de la organizacion. Otro hallazgo que se logro
a través de las capacitaciones es confirmado por el 24% de los capacitados, que mencionan la
utilizacion de alternativas amigables en sus recomendaciones de manejo en los diferentes
cultivos, se recomienda alternativas botanicas, biologicas y culturales permitidas en el pais y
por el programa PLANTWISE.

Ademas, en las organizaciones que implementan un Puesto para Planta han optado por
recomendar menos opciones quimicas, principalmente sacar de las recomendaciones todas
aquellos productos de alta toxicidad que estan prohibidos por la legislacion del Pais y por el
Programa, este ultimo se regula en el POMS (Plantwise Online Management System, como
normativa para el uso de plaguicidas en las recomendaciones de los Puestos para Planta.
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Figura 9: Impacto del uso de la metodologia de PpP en las organizaciones, Nicaragua 2018

En la figura 10, todos los resultados alcanzados con la implementacion de la metodologia de
los Puestos para Plantas dentro de las organizaciones se pueden masificar y obtener mayor
impacto siempre y cuando exista apoyo Y sinergia entre las instancias internas y externas de la
organizacion, segun los encuestados el 31% afirman que la metodologia de los Puestos para
Planta necesita mayor promocion dentro de las organizaciones para dar a conocer el servicio
entre sus socios y publico general, algo importante que es necesario mencionar, es la articulacién
de la divulgacién de los Puestos para Planta con la oficializacion de la metodologia dentro los
planes y lineas de trabajo de las organizaciones, algo que lo reafirma el 24% de encuestados, es
necesario institucionalizar la metodologia en las diferentes lineas y proyectos de las
organizaciones vinculados al desarrollo agropecuario, esto permitira mayor sostenibilidad y
alcance.

Muchos de los Puestos para Plantan funcionan en cooperativas que brindan asesoramiento
técnico y créditos agricolas, espacio que se puede aprovechar para incluir la metodologia de los
Puestos para planta en la asistencia técnica o asesoramiento, el 3% de los encuestados considera
que el asesoramiento técnico con la metodologia de los Puestos para Planta se debe incluir en

los créditos agricolas como requisitos de las organizaciones que tienen esta modalidad
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linea de trabajo

m Otras

Figura 10: Acciones para mejorar el funcionamiento de los PpP en las organizaciones,

Nicaragua 2018

En la figura 11; se muestra el alcance de la metodologia y el enfoque de género, en general
los encuestados afirman, que del 100% de los productores atendidos a través de los diagndsticos
y jornadas de salud, el 73% de la poblacion atendida son hombres y un 27 % son mujeres, esto
nos indica que la actividad agricola esta en manos de productores, y el accionar de las mujeres
es limitado, aunque en las organizaciones se fomente la equidad de género en las actividades

agropecuaria, el accionar es bajo.
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® Hombres = Mujeres

Figura 11. Porcentaje de hombres y mujeres atendidos utilizando la metodologia de Puesto para
Planta, Nicaragua 2018.

En la figura 12, tratamos de indagar sobre el conocimiento y uso de datos del Plantwise
Online Management System (POMS), ya que uno de los objetivos del programa PLANTWISE
con los Puestos para Planta es la documentacion, registro y sistematizacion de los diagnosticos
y recomendacidn de los doctores para planta, a través, de la plataforma POMS (Plantwise Online
Management System) o bien (Sistema de Manejo de Datos en Linea Plantwise), esta plataforma
es de suma importancia para respaldar el trabajo y el aporte de los Puestos para Planta al sistema
nacional fitosanitario, sin embargo, los doctores para planta no explotan esta herramienta por
varias razones; el 55% de los encuestados afirma que no conocen la plataforma POMS y por
tanto no hacen uso, pero estan interesados en acceder a ella y usarla, por otra parte, el 20% de
los encuestados describe que conoce la plataforma y hace uso de ella, un 10% indica que
conocen la plataforma pero no hacen uso de ellas por falta de tiempo y de Internet, esto ultimo
es un aspecto clave, muchos de los doctores para planta carecen de este servicio lo que limita la
alimentacion del sistema y el uso de los datos en el POMS, también podemos decir, que muchas
de las organizaciones no ven el valor de la sistematizacion de las consultas, los problemas
fitosanitarios en su territorio es informacion poco relevante, sin embargo, la informacion que

generan los Puestos para Plantas puede ser las bases técnicas para la planificacion y prevencion
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fitosanitaria, sirve para generar investigaciones y para alertar sobre problemas fitosanitaria a los

productores y comunidades.

m Conozco y no lo uso por
Internet

= Conozco y no lo uso por
tiempo

= Conozco y no uso por
interéz de la organizacion

No conozco pero me
interesa

10%

No conozco y no me
interesa

= Conozco y uso

m Otro

Figura 12: Conocimiento y uso de los datos del POMS, Nicaragua 2018.
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VIl. CONCLUSIONES

> EI 91 % de los profesionales del agro capacitados, utilizan la metodologia de Puestos
para Planta, para mejorar sus capacidades en la calidad de los diagndsticos y

recomendaciones, educacion y transferencia agricola.

> Para las instituciones que tienen accion directa con agricultores (cooperativas,
asociaciones de productores y ONGs) la metodologia de los Puestos para Planta mejord
la calidad del servicio de asistencia técnica, principal fundamento de la formacion de
doctores para planta, para las universidades e instituciones publicas (INTA y IPSA) la
metodologia brindo herramientas metodoldgicas para transferencia y ensefianza

agricola.

» Con la implementacion de la metodologia de Puestos para Planta en las instituciones
involucradas se logrd inferir en que los usuarios de los PpP reduzcan el uso de
alternativas quimicas altamente toxica, las recomendaciones se fundamentan en el uso

de précticas y alternativas amigables con medio ambiente y salud humana.
» Por efecto de la metodologia de servicio del Puestos para Planta, en las entrevistas se

logra inferir que contribuyeron a la mejora de la produccion de los cultivos atendidos en

el puesto.
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VIill. RECOMENDACIONES

> Institucionalizar esta metodologia en organizaciones involucradas para buscar mayor
sostenibilidad y alcance en los diferentes sectores.

» Promover el uso de herramientas de recopilacién y sistematizacion de datos que ayudan
a la comunicacion entre doctores para planta y productores para darle un seguimiento.

» Mantener el proceso de formacion de doctores para plantas, como una actividad continua
de formacion para dar respuesta a las organizaciones que deseen ampliar su personal

capacitado y formacion de nuevos doctores para plantas en nuevas organizaciones.
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X. ANEXOS

Anexo 1: Encuesta utilizada en el estudio

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA -LEON

Proyecto “Seguimiento y sistematizacion de los servicios de los puestos para planta de la

red Académica de fitoproteccion en el marco del programa CABI PLANTWISE

Objetivo de la encuesta: Conocer la participacion de los doctores de plantas dentro de la
iniciativa Plantwise, para estimar la contribucion grupal y potencial para alcanzar a la

poblacion de agricultores del pais
Informacion del doctor de plantas

Nombre: Género: Mujer - Hombre Edad:

Teléfono:

Modulos PW que recibio:

Fechas de los entrenamientos:

Institucion para la que laboraba durante los entrenamientos:

1. Cual es su ocupacién actual:

2. Organizacion para la que trabaja:

3. Utiliza la metodologia en forma total o parcial actualmente?
a. Si.
i. Doy diagnostico y recomendaciones
ii. Hago jornadas de salud de plantas
iii. Llevo registro de datos en POMS
iv. Llevo registro de datos en otro sistema

b. No uso la metodologia de PpP

4. Otras instituciones en las que trabajo desde su capacitacion y el periodo de trabajo
Institucion Periodo (meses 0 afios)

a. Cooperativa
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b. ONG

c. Gobierno

d. Agroservicio

e. Colegio técnico

f. Universidad

g. Consultor independiente
h. Otro. Explique

5. En cudles de las organizaciones que laboré utilizé la metodologia?

a() b()c() d() e() f() g() h() Ninguna()

6. El servicio de puesto para plantas esta dentro del plan de accién de su empleador?.
Si No

7. ¢Cual es el nimero total de productores que ha alcanzado con recomendaciones desde
su capacitacion?(sin importar la organizacién con quién lo hizo)

Hombres: Muijeres:

8. Si trabaja en una organizacion de educacion o capacitacion, a cuantos estudiantes ha

entrenado usando los mddulos de Plantwise?

a. Estudiantes de primaria N°

b. Estudiantes de secundaria N°

c. Estudiantes a nivel de colegio técnico N°

d. Estudiantes a nivel de ingenieria N°

e. Programa de capacitacion de jévenes agricultores: N°
f. Otro: (por ejemplo):

9. Laatencidn a los agricultores para realizar diagnostico y recomendaciones la ha
realizado en :
a) PpP
b) Oficina
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c) Visitas de campo
d) WhatsApp
e) Otros:

10. Cual ha sido la frecuencia de atencion del puesto para plantas en las organizaciones

que ha trabajado?

a.
b.
C.
d.
e.

Continua
Semanal
Quincenal
Esporadica

Todas las anteriores

11. Cudles son los rubros principales que ha atendido en su puestos o institucién como

haciendo diagnostico y recomendaciones:

Listado:

12. Qué impacto ha tenido el uso de la metodologia de PpP en las organizaciones que

labor6?

a. Implementacion de un sistema de asistencia técnica

b. Aumento en nimero de productores atendidos

c. Disminucion del tiempo de atencién de las consultas

d. Mejora en la calidad del diagnéstico y recomendaciones

e. Aumento en la produccion reportado por los productores: Indicar el rubro,
localidad y si es posible nombre del productor

f. Se recomiendan menos productos quimicos y los recomendados estan dentro de
la lista aprobada por Plantwise

g. Se recomiendan mas productos biolégicos disponibles en cada region
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13. Como podria funcionar mejor el PpP en su organizacion podria funcionar mejor?

a) Mayor promocion

b) Incluyendo como requisito para los créditos agricolas

c) Asignacién de fondos propios para la implementacion__~
d) Integrando el servicio a los proyectos

e) Institucionalizar el PpP como linea de trabajo

f) Otras__

14. Usted mantiene algun tipo de registro de los productores que atiende y las

recomendaciones que les da?

a.
b.

o o

No mantiene registro de atencion
Cuaderno de campo

Formulario de visita

Aplicacion en celular/tablet o computadora
Otro:

15. Conoce el sistema de manejo de datos POMS?

a.
b.

o o

Lo conozco pero no lo uso por falta de Internet

Lo conozco pero no lo uso por falta de tiempo

Lo conozco pero no lo uso porque no es de interés para mi organizacion
No lo conozco pero me interesaria utilizarlo

No lo conozco y no me interesa utilizarlo
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Anexo 2: Fotos de levantamiento de informacion
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Br. Cristian Lopez entrevistando a doctor | Br. Cristian Lopez entrevistando a doctor para
para planta de la Cooperativa Juan Francisco | planta de la Cooperativa ASODEPA en
Paz Silva en Achuapa Achuapa
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Br. Carlos Corrales entrevistando a | Br. Carlos Corrales presentando avances de la
productor que recibe asistencia técnica a | investigacion en taller de evaluacion y control
través de los Puestos para Planta. de calidad de los PpP -2018
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