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Resumen

El emprendimiento es una disciplina joven en construccién que aun busca un dominio
tedrico unico en el cual desarrollar sus contenidos. Una de las crecientes interrogantes
entre los estudiantes universitarios sigue siendo ¢En qué empresa se puede trabajar? A
causa de esto a través de los afios, se reclama una nueva forma de ver el
emprendimiento, de lograr una vision positiva relacionada con el emprendedor y se
manifiesta en las infinitas posibilidades de creacion e innovacion que tiene el ser humano
como participe de una cultura y miembro de una sociedad con la que tiene también una
responsabilidad creando asi el pensamiento de trabajar en algo propio, algo en qué
emprender. Nicaragua, atravesando la era de la propuesta de Cambio de Matriz
Productiva, necesita de emprendimientos que sean potenciados y formalizados a través
del conocimiento. En este sentido, el objetivo del presente trabajo de investigacion es
presentar una propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a
emprendimientos de los egresados de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales UNAN-LeonN. para ello se han encontrado los siguientes resultados: el 87%
de los estudiantes estan interesado en participar en dicho proyecto. Utilizando el enfoque
de marco légico se desarroll6 una propuesta para que se implemente un centro de
emprendimiento dentro de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
UNAN-Leo6n el cual ofrecera actividades relacionadas al fortalecimiento de las ideas de

negocios propuestas por los emprendedores.
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'% Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Ledn.

l. Introduccioén

La sociedad actual estd presenciando un cambio de gran relevancia en el sector
econdémico, producto de la escasez crediticia que aqueja al pais, experimentada
especialmente por aquellas personas 0 empresas con ideas empresariales
emprendedoras o innovadoras, quienes, a pesar de tener una viabilidad razonable en sus
proyectos, no obtienen financiamiento. Las personas que se aventuran en la creacion de
nuevas empresas surgen como respuesta a una clara necesidad de superacion, tanto
personal como econdmica. Un analisis de las principales problematicas que aquejan a
los egresados al momento de emprender puede revelar la situacion actual a la que estos

se deben enfrentar.

El presente trabajo monogréfico se basa en la formulacién de una propuesta de proyecto
social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los egresados de la Facultad
de Ciencias Econdémicas y Empresariales de la UNAN-LeonN, a través de este estudio se
pretende identificar el grado de dificultad que estos presentan para desarrollar sus ideas

de negocios o emprendimientos.

Asi mismo el propésito es dar a conocer la importancia que tiene hoy en dia el
emprendimiento y su valoracion como fuente de sustento para muchas familias

nicaraguenses, sera base para estudios posteriores que estén relacionados al tema.

En el desarrollo del estudio se ha utilizado la metodologia de Enfoque de Marco Légico
para el disefio del proyecto, misma que se encuentra sustentada en base a los resultados
obtenidos, en el instrumento que se ha aplicado a una muestra de la poblacién sujeta de
estudio, donde en primer lugar se identifican a los beneficiarios directos, indirectos,
excluidos y potenciales detractores del proyecto, de manera que permita obtener una
idea clara a quien esta dirigido. En segundo lugar, analiza las principales problematicas
que enfrentan los joévenes egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la UNAN-Leon con el fin de identificar la de mayor relevancia, y brindar
una estrategia de intervencion. Por ultimo, evaluar las alternativas de intervencion mas

viables, por parte del proyecto que propicien oportunidades de financiamientos a los
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'% Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Ledn.

beneficiarios y permitan el desarrollo de las ideas innovadoras. En nuestro pais podemos
observar una creciente cultura de emprendimiento que fomenta la ampliacion de distintos
sectores econdémicos. Conforme al programa de Emprendedores Juveniles de Nicaragua
del INIDE, la tendencia sera trabajar de manera articulada con las organizaciones de la
sociedad civil, empresa privada y estado. Existen iniciativas dirigidas al emprendimiento;
CONICYT a través del Plan Nacional de Desarrollo Humano y Plan Nacional de Ciencia
y Tecnologia. La facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales de la UNAN-Ledn
posee en su pensum componentes como: formulacion de proyectos y planes de negocios,
ademas desde 2016 se incluyo el programa, aprender, emprender y prosperar, asi como
distintas ferias de emprendimientos y jornadas cientificas en la que se presentan los
proyectos, sin embargo, hay muchos retos que enfrentar, segun el Banco Mundial las
barreras de emprendimiento en Nicaragua se relacionan principalmente con la
complejidad de tramites, falta de mercados competitivos y privacién de apoyo financiero
a los negocios start up. Actualmente las diversas crisis economicas que ha enfrentado el
pais, ha llevado al desempleo a mas de 215 mil trabajadores, segun Fundacion
Nicaraglense para el Desarrollo Econémico y Social, debido a que muchos negocios han
cerrado y otros tendran que repensar sus modelos de negocios, esta situacién tiene un
gran impacto en los egresados de las diversas carreras de la facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la UNAN Leon, ya que la gran mayoria de estos, buscan
oportunidades laborales en las diversas empresas del pais, por lo que ahora los
emprendimientos de negocios son una alternativa para el desarrollo econoémico,

profesional y social de los egresados.

Ante esta situacion es necesario identificar ¢ cudles son los principales problemas que
enfrentan los egresados de la facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales de la

UNAN-Ledn, para ejecutar las diversas ideas o planes de negocios?

¢, Qué beneficios, aportes y oportunidades genera un proyecto social en la gestion de

diversas fuentes de financiamiento?

2|Pagina
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'% Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
% 7 egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Ledn.

AR

Es claro que la poblacidén va incrementando afio con afio y la inestabilidad econémica
consigo, a consecuencia de esto y a la presion por subsistir dentro de una economia
cambiante ha obligado a que los jévenes egresados de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la UNAN-Leon desarrollen su capacidad emprendedora
como alternativa para mejorar su calidad de vida, por ende, es necesario brindar un apoyo
certero que disminuya las barreras que no propician un ecosistema emprendedor. La
banca se cierra al apoyo de nuevas ideas de negocios y a pesar que el Gobierno esta
tratando de hacer algunas iniciativas muy buenas en términos de innovacion es necesario
incubar ideas y darle a los emprendedores herramientas adecuadas para que puedan
desarrollar sus modelos de negocios, asi como proyectos creativos basados en la
innovacion, a través de la busqueda de fuentes de financiamientos, asi mismo identificar
las probleméaticas que aquejan a los egresados al momento de emprender, ademas se
pretende formar lideres que dejen huellas en la sociedad con sus proyectos y contribuyan
a desarrollar una economia sostenible, por otro lado la informacion recopilada en esta
investigacion servira de base para futuros estudios, que se desarrollen por estudiantes o

profesionales.

Los resultados obtenidos de esta investigacion favoreceran en primera instancia a los
egresados de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la UNAN-Ledn, y
en consecuencia a toda la sociedad, al brindar nuevas oportunidades a jévenes capaces

de crear nuevos puestos de trabajos.
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'? Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Ledn.

Il. Objetivos

4.1 Objetivo general

» Formular una propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a

emprendimientos de los egresados de la Facultad de CC.EE y EE UNAN-LeoN.

4.2 Objetivos especificos

» lIdentificar a los beneficiarios directos, indirectos, excluidos y potenciales
detractores del proyecto.

» Analizar las principales problematicas que enfrentan los jovenes egresados de la
facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales de la UNAN-Le6n modalidad
regular al momento de emprender.

» Evaluar las alternativas mas viables de intervencion por parte del proyecto que
propicien oportunidades de financiamientos a los beneficiarios y permitan el

desarrollo de las ideas innovadoras.
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'% Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Ledn.

M. Marco Tebrico
5.1 Definicién de proyecto

Un proyecto es un esfuerzo para lograr un objetivo especifico por medio de una serie
particular de tareas interrelacionadas y el uso eficaz de los recursos. Este debe de contar
con un objetivo claro que establece lo que lograra. (Jack Gido y James P. Clements,
2012)

A su vez es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema, la
cual tiende a resolver una necesidad humana, en este sentido puede haber diferentes
ideas, inversiones, tecnologias y metodologias con diverso enfoque, pero todas ellas
destinadas a satisfacer las necesidades del ser humano en alguna de sus facetas como
pueden ser: educacion, alimentacion, salud, desarrollo personal, cultura, entre otros.
Siempre que exista una necesidad humana de un bien o un servicio habra necesidad de
invertir, una inversion inteligente necesita de una base sélida que la justifique, dicha fase
es precisamente un proyecto estructurado y evaluado que indica la pauta a seguir. De

ahi se deriva la necesidad de elaborar los proyectos. (Baca Urbina, 2010)

El ambito de accion de un proyecto, el cual, hace referencia a que lugar, grupo de
personas o0 acontecimiento esta dirigido, quienes seran los principales favorecidos y el
nivel de riesgo presente en su realizacion son factores que reducen su éxito. (Jack Gido

y James P. Clements, 2012)
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'% Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Ledn.

llustracién 1. Factores que restringen el éxito de un proyecto.

Alcance

SatISfE.ICCIOH Calidad
de cliente

Factores

Riesgo Programa

Recursos Presupuesto

Fuente: Adaptado de (Jack Gido y James P. Clements, 2012)

5.1.1 Principales tipos de proyectos
a) Segun el grado de dificultad que entrafia su consecucion:

» Proyectos simples: aquellos cuyas tareas no tienen demasiada complejidad y que

se pueden realizar en un tiempo relativamente corto.

» Proyectos complejos: son los que demandan mayor planificacién o cuyas tareas

son numerosas y requieren de una organizacion.
b) Segun la procedencia del capital:

» Proyectos publicos: se financian en su totalidad con fondos publicos o que

provengan de instituciones gubernamentales.

» Proyectos privados: sus aportes provienen exclusivamente de la iniciativa privada

0 de empresas con capital particular.

» Proyectos mixtos: combinan las dos formas de financiacion: la publica o de

entidades estatales y la privada.
c) Segun el grado de experimentacién del proyecto y sus objetivos

» Proyectos experimentales: Exploran areas o campos en los que hasta el momento

nadie ha realizado aportes.
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'% Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Ledn.

» Proyectos normalizados: tienen una serie de normas o0 parametros que van

marcando las fases de ejecucidén y monitorizacion.
d) Segun su ambito de accién
» Proyectos productivos o privados: Aquellos que tienen como fin la rentabilidad, es

decir, la obtencion de lucro.

» Proyectos publicos o sociales: No poseen fines de lucro, sino alcanzar un impacto

importante en la sociedad o la poblacién a distinta escala.

» Proyectos comunitarios: Aquellos comprometidos con el mejoramiento en aspectos

puntuales de una comunidad determinada.

» Proyectos de vida: Se centran en los deseos de vida de un individuo y sus

probabilidades reales de conseguir la autorrealizacion.

» Proyectos de investigacién: Cuyo objetivo es la documentacién o adquisicién de

fuentes y materiales en torno a un tema elegido. (Tipos de proyectos y sus

principales caracteristicas, 2019)

5.1.2 Direccion de proyectos

a) Inicio: Se evalla la necesidad y oportunidad del proyecto en su rango particular de
accioén, para determinar en qué condiciones deberia darse y qué etapas involucrara.

b) Planificacion: Se debaten las opciones, tacticas y estrategias que pueden conducir
al éxito, es decir, a cumplir con el objetivo. Se evalla la factibilidad del proyecto, su
relevancia y sus necesidades puntuales.

c) Ejecucidn: La puesta en préactica de lo establecido en el proyecto.

d) Monitoreo y control: Se revisan las conclusiones del proyecto, los resultados
arrojados tras su pesquisa. Es una etapa de control y de informacién, sustentada en
la idea del mejoramiento y acumulacion de factores de éxito a lo largo del tiempo.

e) Cierre: Se hacen evaluaciones de proyectos, se identifican las lecciones aprendidas,
y se documentan para ayudar a mejorar el desempefio de proyectos futuros. (Guia
del PBMOK, 2013)
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5.1.3 Principales caracteristicas de los proyectos
Todos los tipos de proyectos tienen en comun una serie de caracteristicas:

a) Cuentan con un proposito.

b) Se resumen en objetivos y metas.

c) Se han de ajustar a un plazo de tiempo limitado.

d) Cuentan con, al menos, una fase de planificacion, una de ejecucion y una de entrega.

e) Se orientan a la consecucion de un resultado.

f) Se ven afectados por la incertidumbre.

g) Han de sujetarse a un seguimiento y monitorizacion para garantizar que el resultado

es el esperado.

h) Cada uno es diferente, incluso aquellos con similares caracteristicas.
Es importante mencionar que gran parte de estos proyectos terminan en
emprendimientos, son una abundante fuente de empleos y produccion para el pais a
demas es de conocimiento que la mayoria de las empresas en Nicaragua son negocios
familiares que actualmente representan el principal creador de nuevos trabajos (Garcia
& Bodéan attorneys & counselors at law).

5.2 El emprendimiento y sus raices

Emprendimiento de “"emprender": Acometer y comenzar una obra, un negocio, un
empefio, especialmente si encierran dificultad o peligro, proviene del

francés ‘entrepreneur’, que significa pionero. (RAE)

Por otra parte a la capacidad de una persona de realizar un esfuerzo adicional para
alcanzar una meta, aunque en la actualidad se limita su uso para referirse a la persona

gue inicia una nueva empresa o proyecto.

Una persona que enfrenta el desafio de un nuevo emprendimiento o negocio debe tener
una actitud positiva y una gran determinacion a enfrentar retos y dificultades.
(Schumpeter, 1942)
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Muchos profesionales deciden comenzar un proyecto propio a fin de lograr una
estabilidad econdmica. Incluso, muchos gobiernos o entidades econdmicas se han
propuesto ayudar a estos emprendedores con intenciones de dar un impulso a
la economia. En muchas ocasiones un emprendimiento, citando el ejemplo anterior,
ayuda a que estalogre satisfacer sus necesidades basicas de vida o mejorarla
notablemente. Las economias locales estan enmarcadas directamente con
emprendimientos familiares, estrechamente vinculadas a las culturas ancestrales y
devenir histéricos de las mismas. Con esto implica que la cultura del emprendimiento, no
es fruto de un proceso reciente, sino que se evidencia desde las vasijas que elaboraron

los primeros pobladores. (Solis Narvaez, 2018)

5.2.1 Importancia
En casi todas las naciones Latinoamericanas, para muchos profesionales obtener un

salario decente se logra solo a través del desarrollo de un plan de su propia iniciativa.

Entender claramente la importancia de este ha permitido establecer entidades que se
dedican con exclusividad a promover la creacion de compafiias formadas por
profesionales, con un objetivo y conocimiento especifico para ofertar un producto o
servicio, en el caso de nuestro pais la Comision Interinstitucional para el Fomento de la
Economia Creativa conformada por instituciones como Mefcca, Minjuve, Mined y
Tecnoldgico Nacional INATEC, se encargan de esta ardua e importante labor.

El ofrecimiento de la mano de obra, crece a ritmos mas acelerados que la economia, por
lo que es imposible ofrecer un trabajo para cada miembro de la poblacion; los paises
latinoamericanos no cuentan con la capacidad para subsidiar el desempleo como lo
hacen algunos paises de Europa, la Unica alternativa para garantizar a la poblacion los

recursos necesarios para sobrevivir, es convertir el asalariado en empresario.

Frente a estas caracteristicas econdémicas, el emprendimiento es la via de salvacion para
muchas personas y sus familias, de tal forma que les permita emprender proyectos
productivos para generar sus propios ingresos, acorde con la labor realizada, y poder

mejorar su calidad de vida, es importante saber que sélo a través del emprendimiento un
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individuo sera un triunfador ante situaciones criticas. El emprendimiento es la via correcta
para crecer economicamente, ser independientes, y tener calidad de vida de acuerdo con

las expectativas de cada uno. (Salvatierra Suarez, 2018)

5.2.2 (Qué es emprender?
Segun la RAE (Real Academia de la Lengua Espafiola) la palabra emprender se define

como sigue:

“‘Acometer y comenzar una obra, un negocio, un empefo, especialmente si encierran

dificultad o peligro.”

Segun el libro emprendedor de éxito, es complicado definir el término emprender, ya que
no se trata so6lo de una serie de atributos, sino también de la forma de utilizarlos para
sacarles el maximo provecho; Sin embargo, el acuerdo generalizado sefiala que
emprender implica la toma de decisiones, pero decidir de manera correcta requiere contar
con las competencias necesarias; las cuales abarcan diversos aspectos que habran de
tomarse en consideracion, como lo sefialan VanderWerf y Brush (1989) al revisar 25
definiciones de emprender, afirman que emprender es una actividad de negocios que

consiste en una interseccidn de las siguientes conductas y acciones:

a) Creacion

Establecimiento de una nueva unidad de negocios.

b) Administracién general

Direccion apropiada para una buena utilizaciéon de recursos.

c) Innovacion

Generacion y explotacion comercial de nuevos productos, servicios, procesos,
mercados, sistemas de organizacion, etcétera.

d) Aceptacion del riesgo

Capacidad para manejar el riesgo de fallas potenciales al tomar decisiones o realizar
acciones.

e) Mejor desempefio

El intento por lograr altos niveles de desempefio o de crecimiento.
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5.2.3 Caracteristicas del emprendedor

Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una serie de

caracteristicas que los distinguen del resto de las personas.

Tabla 1. Caracteristicas del emprendedor.

Factores motivacionales

Necesidad de logro

Necesidad de reconocimiento
Necesidad de desarrollo personal
Percepcion del beneficio econdémico
Baja necesidad de poder y estatus
Necesidad de independencia

Caracteristicas personales

Iniciativa personal

Capacidad de decisién
Aceptacion de riesgos moderados
Orientacion hacia la oportunidad
Estabilidad emocional/autocontrol

Orientacion hacia metas especificas

Caracteristicas fisicas

Energia

Trabaja con ahinco

Caracteristicas intelectuales

Versatilidad/flexibilidad
Creatividad/imaginacién/innovacién
Busqueda de la verdad e informacion
Planificacion y seguimiento sistematico

de resultados

Competencias generales

Liderazgo

Orientacion al cliente

Capacidad para conseguir recursos
Gerente/administrador de recursos

Patrén de factores de produccion

Fuente: adaptacion del libro emprendedor del éxito cuarta edicion.
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5.2.4 Tipos de emprendedores

EIM

inisterio de Fomento de Industria y Comercio de Nicaragua (MIFIC, 2010) reconoce

dos tipos de emprendedores, los cuales son: Intrapreneur y Entrepreneur. Schollhammer

(198

a)

b)

e)

McC

b)

Autor

0) divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades:

El emprendedor administrativo: Hace uso de la investigacion y del desarrollo para
generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

El emprendedor oportunista: Busca constantemente las oportunidades y se
mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean.

El emprendedor adquisitivo: Se mantiene en continua innovacion, la cual le
permite crecer y mejorar lo que hace.

El emprendedor incubador: Crea unidades independientes que al final se
convierten en negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente.

El emprendedor imitador: Genera sus procesos de innovacion a partir de

elementos basicos ya existentes, mediante la mejora de ellos.
lelland (1971) afirma que existen otras formas de clasificar a los emprendedores:

Segun larazon por la que emprenden:

Por_aprovechar una oportunidad, es decir, porque encontraron una necesidad

insatisfecha o un nicho de mercado desatendido, o porque tienen una buena idea
y desean desarrollarla por el gusto de verla hecha realidad.

Por necesidad o porque el emprendedor se encuentra en una situacion

desfavorable, es el caso si esta desempleado, ya sea porque acaba de ser
despedido o porque ha decidido independizarse y requiere procurarse algun
ingreso econdémico.

Segun el tipo de empresa que desarrollan:

El emprendedor social busca, a través de su creatividad, entusiasmo y trabajo,

producir un cambio social en beneficio de un sector de la poblacién.

El emprendedor que busca destacar en cierta area y ser modelo para otros; por

ejemplo, en las artes, el deporte o la politica.
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» Si el individuo emprende dentro o fuera de una empresa: dentro de una empresa

gue no es la suya se le llama emprendedor interno (intrapreneur) y si lo hace en su
propio negocio con fines de lucro es un emprendedor externo (entrepreneur), puede
comenzar desde cero, adquirir una empresa ya existente o comprar una franquicia,
fabricar productos, ofrecer servicios o solo comercializar de forma diferente a la

tradicional un producto que ya existe.

5.2.5 Barreras ala actividad emprendedora
a) Ausencia de formacion emprendedora en la etapa temprana.
La etapa educativa de una persona es la base de toda su formacién, la ausencia de un
compromiso emprendedor trae como resultado la falta de iniciativa por parte del
estudiante. Debe existir dentro de las escuelas actividades de aprendizaje que permitan
a los jovenes desarrollar capacidades y habilidades como la creatividad, identificacion y
solucion de problemas.

b) Aspectos culturales.

Uno de las principales barreras que existen en nuestra sociedad para el emprendimiento
es nuestra propia cultura. No existe la "cultura del emprendimiento” y el afan por crear
algo propio y poseer tu negocio. El modelo de vida de poseer un trabajo estable que te

permita vivir toda la vida no favorece a la aparicion de emprendedores.

c) Dificultad para hacer redes de contacto.

Partiendo del hecho de que el posicionamiento de una marca no es tarea facil, las redes
de contacto se convierten en una herramienta clave en el medio empresarial que les
permite despegar y tener una cuota en el mercado.

d) Escasas entidades de apoyo.

La falta de informacion e instituciones que la brinden es un problema enorme para
aquellos jovenes que desean forjar su propio futuro, son pocas las empresas, publicas
o privadas que toman la responsabilidad de ser un apoyo para nuevos empresarios.

e) Burocraciay tramites administrativos.

Otro problema a la hora de crear un negocio con rapidez son los "papeleos".

Los tramites para constituir una empresa y el inicio de la actividad son infinitos.
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Muchas veces, la burocracia provoca que se retrasen los plazos para la apertura de un
negocio o para poder empezar a trabajar.
f) Financiacion.
Los recursos econdémicos Yy financieros son imprescindibles a la hora de montar un
negocio. Las entidades bancarias ofrecen multitud de problemas para darte la
financiacion que necesitas para tu proyecto. Y si lo consigues, sera a un alto precio.
Una de las cosas positivas es que ahora se van creando nuevas posibilidades
para conseguir financiacion o inversiones que puedan aportar el dinero que se necesita
para iniciar la actividad.
A pesar de todo superar todos estos problemas es una de las cosas que mas
satisfaccion puede aportar a un emprendedor. Si después de estas dificultades aun se
poseen intactas las ganas de emprender, ya se puede empezar a preparar todo lo
necesario para crear la empresa. (Revista de Negocios del IEEM, agosto 2016)
5.3 Ecosistema Financiamiento
En el mundo de los negocios, empresarial y de los particulares, existen diferentes formas
de adquirir capital activo, esto con la finalidad de realizar los trabajos, proyectos o
actividades deseadas y que requieren de un capital que no se posee.
Es claro que no son solo las compafias de financiamiento las que se encargan de este
hecho, pues pueden convertirse en financiadores personas particulares, instituciones,
empresas patrocinadoras, instituciones bancarias o asociaciones que cuenten con los
medios y la disposicion correspondiente.
Se designa con el término de Financiamiento al conjunto de recursos monetarios y de
crédito que se destinaran a una empresa, actividad, organizacion o individuo para que
los mismos lleven a cabo una determinada actividad o concreten algun proyecto, siendo
uno de los mas habituales la apertura de un nuevo negocio. (Auletta Rivera, 2011)
Por otra parte La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE)
define la inclusion financiera como “el proceso de promocion de un acceso asequible,
oportuno y adecuado a una amplia gama de servicios y productos financieros regulados
y la ampliacion de su uso hacia todos los segmentos de la sociedad mediante la

aplicacién de enfoques innovadores hechos a la medida, incluyendo actividades de
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sensibilizacion y educacion financiera con el objetivo de promover tanto el bienestar
financiero como la inclusién econémica y social”.

llustraciéon 2: Ecosistema financiero

Proveedores Proveedores
formales formales no
regulados regulados

Proveedores
informales

-Corp financieras LONG
-Aseguradoras
-Bolsa de valores
-Admon de

-Acopiadoras
-Proveedores

Comercializadores
-Casa de empenio

-Fiduciarias

-Banco de
desarrollo

Fuente: CAF (2019). Modulo 1. El sector financiero y los beneficios de la inclusion financiera, en
América Latina.

5.2 Metodologia de marco l6gico
La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluaciéon de proyectos. Su énfasis esta centrado
en la orientacién por objetivos, la orientacién hacia grupos beneficiarios y el facilitar la
participacion y la comunicacion entre las partes interesadas. Puede utilizarse en todas

las etapas del proyecto. (The Logical Framework Approach. AusGUIDEIlines, AusAID,
pagina 2).
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llustracién 3: Marco légico y ciclo de vida del proyecto

Diseiio
Marco
Légico
Evaluacion Ejecucion

Fuente: Boletin No. 15 del ILPES. Metodologia del marco légico. Octubre, 2004.

Es importante hacer una distincion entre lo que es conocido como Metodologia de Marco
Légico y la Matriz de Marco Ldogico. La Metodologia contempla andlisis del problema,
andlisis de los involucrados, jerarquia de objetivos y seleccion de una estrategia de
implementacion 6ptima. El producto de esta metodologia analitica es la Matriz (el marco
l6gico), la cual resume lo que el proyecto pretende hacer y como, cuales son los
supuestos claves y como los insumos y productos del proyecto seran monitoreados y
evaluados. (The Logical Framework Approach. AusGUIDEIines, AusAID, Pagina 1).

La Metodologia contempla serie de paso divididos en dos etapas. (Manual de Gestion del
Ciclo de Proyecto, Comisién Europea, marzo de 2001, P4gina 9) que se desarrollan paso
a paso en el disefio del ciclo de vida del proyecto:

5.4.1 Identificacion del problemay alternativas de solucién
El proceso de planificacion nace con la percepcién de una situacion problematica y la
motivacion para solucionarla. Dicha percepcion o necesidad de estudiar y analizar

determinada situacién puede surgir de distintos ambitos, algunos de ellos pueden ser:

> La aplicacion de una politica de desarrollo
» Recuperacion de infraestructura
> Necesidades o carencias de grupos de personas

> Bajos niveles de desarrollo detectado por planificadores
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Sin importar el origen, es importante llevar a cabo un analisis estructurado de la situacion

existente. La Metodologia Marco Logico incorpora elementos analiticos importantes que

ayudan a guiar este proceso, los cuales se describiran a continuacion.

a) Paso 1: Analisis de involucrados

Permite optimizar los beneficios sociales e institucionales del proyecto y limitar los

impactos negativos. Al analizar sus intereses y expectativas se puede aprovechar y

potenciar el apoyo de aquellos con intereses coincidentes o complementarios al

proyecto, disminuir la oposicion de aquellos con intereses opuestos y conseguir el apoyo

de los indiferentes. El andlisis de involucrados implica:

>

>
>
>

Identificar aquellos que se pudieran beneficiar directa e indirectamente (pueden
estar en varios niveles, por ejemplo, local, regional, nacional)

Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de participacion.
Identificar su posicion frente al proyecto y disefiar estrategias.

Interpretar los resultados del analisis y definir como pueden ser incorporados.

b) Paso 2: Andlisis del problema

Es necesario identificar el problema que se desea intervenir, asi como sus causas y sus

efectos. El procedimiento contempla los siguientes pasos:

>
>

A\

Analizar e identificar lo que se considere como problemas principales.

A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema central que afecta
a la comunidad, aplicando criterios de prioridad y selectividad.

Definir los efectos mas importantes del problema en cuestion.

Anotar las causas del problema central detectado.

Se construye el arbol de problemas. El arbol de problemas da una imagen completa
de la situacién negativa existente.

Revisar la validez e integridad del arbol dibujado. Asegurarse que las causas
representen causas y los efectos representen efectos, que el problema central este

correctamente definido. Comision Europea. Marzo de 2001, Pagina 14).
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c) Paso 3: Andlisis de objetivos

Consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas en soluciones,
expresadas en forma de estados positivos. De hecho, todos esos estados positivos son
objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos en el que se observa la jerarquia

de los medios y de los fines.

d) Paso 4: Seleccién de la alternativa 6ptima
Consiste en seleccionar una alternativa que se aplicara(n) para alcanzar los objetivos
deseados. En el analisis de alternativas conviene determinar los objetivos DENTRO y

de los objetivos que quedaran FUERA de la intervencion. Este requiere:

» Laidentificaciéon de las distintas estrategias posibles para alcanzar los objetivos;
» Criterios precisos que permitan elegir las estrategias;

» Seleccion de la estrategia aplicable a la intervencion.

Se selecciona la estrategia, no s6lo mas factible en términos econdémicos, técnicos,
legales y ambientales, sino también pertinente, eficiente y eficaz; Para ello se realizan

diferentes andalisis como:

» Diagndstico de la situacién (area de estudio, areas de influencia, poblacion objetivo,
demanda, oferta y déficit).

» Estudio técnico de cada alternativa (tamafio, localizacion, tecnologia).

» Andlisis de los costos de las actividades que cada alternativa demanda.

» Andlisis de los beneficios.

e) Paso 5: Estructura analitica del proyecto

Entenderemos, entonces, como Estructura Analitica del Proyecto (EAP) a la
esquematizacion del proyecto. Dicho de otra manera, la EAP es un esquema de la
alternativa de solucion mas viable expresada en sus rasgos mas generales a la manera
de un arbol de objetivos y actividades, que resume la intervencion en 4 niveles
jerarquicos. La EAP se estructura desde abajo hacia arriba, de igual manera que un

arbol, estableciendo una jerarquia vertical

18| Pagina
Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sdndigo Betanco Hansel Leonel



llustracién 4. Estructura analitica del proyecto.

| FIN |

T

Propésito (Objetivo Central)

T
| |

Producto o Producto o
Componente 1 Componente 2
r Y
[ |
| Actividad 1.1 | | Actividad 2.1 | | Actividad2.2 |

Fuente: Boletin No. 15 del ILPES. Metodologia del marco logico. Octubre, 2004.

5.4.2 Matriz de (planificacion) marco légico
Lo que sigue es pasar de la EAP a una matriz de marco logico. Este paso enmarca la
EAP en una matriz de cuatro por cuatro, que contiene diferentes elementos en orden
vertical (filas): Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, y en sentido horizontal
(columnas): Resumen narrativo, Indicadores, Medios de verificacion y Supuestos.

a) Paso 6: Resumen narrativo de objetivos

Fin: ¢ Por qué el proyecto es importante para los beneficiarios y la sociedad?
Propésito: ¢, Por qué el proyecto es necesario para los beneficiarios?
Componentes: ¢, Qué entregara el proyecto?

Actividades: ¢ Qué se hara?

b) Paso 7: Indicadores
Indicadores de fin y de propdsito, Indicadores de los componentes, Indicadores de
actividades estos indicadores presentan informacion necesaria para determinar el

progreso hacia el logro de los objetivos establecidos por el proyecto.
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c) Paso 8: Medios de verificacion

La Matriz de marco légico indica dénde el ejecutor o el evaluador pueden obtener
informacion acerca de los indicadores. Obliga a los planificadores del proyecto a
identificar fuentes existentes de informacion. No toda la informacion tiene que ser
estadistica. Boletin No. 15 del ILPES. Metodologia del marco légico. Octubre, 2004.

d) Paso 9: Supuestos
La matriz de marco logico requiere que el equipo de disefio de proyecto identifique los
riesgos en cada etapa. El riesgo se expresa como un supuesto que debe ser cumplido

para avanzar.
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V. Diseiio metodoldgico

6.1 Tipo de estudio

La Investigacion tiene un enfoque cuantitativo, parte de la busqueda de teorias
relacionadas con el tema y su aplicacion en un contexto especifico, segun el nivel de
conocimientos, es no experimental, ya que no se manipulan las variables y se presentan
tal y como ocurren realizandose un estudio de campo en levantamiento de datos. Segun
el alcance del estudio se inicia exploratoria en la busqueda de informacion relacionada a
la teméatica de estudio, luego se lleva a nivel descriptiva analitica. Segun Bernal, (2010).
“las principales funciones de la investigacion descriptiva es la capacidad para seleccionar
las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su descripcion detallada de las
partes, categorias o clases de estudio”, asi mismo es de corte transversal, por lo que no
se realiz6 manipulacion de las variables y se establecié dentro de un periodo delimitado.
6.2 Area de estudio

La investigacién se realiz6 en la Facultad de Ciencia Econdémicas y Empresariales del
complejo campus médico.

6.3 Poblacion

Para la realizacién de dicho estudio se tom6 en cuenta como poblacion los jovenes
egresados del 5to afio de las distintas carreras de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales para el ciclo académico 2019 pertenecientes a la modalidad regular.

Tabla 2. Nomero de egresados en el afio 2019 por carrera, modalidad regular.

Carrera/facultad Mod. Ao Cantidad
Gestion de empresa turisticas REG. 2019 22
Economia REG. 2019 15
Administracion de empresa REG. 2019 39
Contaduria publica y finanza REG. 2019 54
Mercadotecnia REG. 2019 26
Total 156

Fuente: Registro académico de la facultad de ciencias econémicas y empresariales de la UNAN-

Lebn
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6.4 Muestra

Se utilizd un muestreo probabilistico estratificado, aplicando la formula de Fisher y
Navarro a la poblacion de 156 egresados de las distintas carreras de la Facultad de
Ciencias Econ6micas y Empresariales de la UNAN-Leon del ciclo 2019, segun registro
académico de dicha facultad, determinando una muestra de 111 egresados, asi mismo
se hizo una fijacion proporcional por carrera y se muestreé a estudiantes de forma
aleatoria simple.

Tabla 3. Fijacion Porcentual de muestra por carrera

Carrera/facultad Mod. Afio  Poblacion 9% de muestra
Gestion de empresa turisticas REG. 2019 22 16
Economia REG. 2019 15 11
Administracion de empresa REG. 2019 39 28
Contaduria publicay finanza REG. 2019 54 38
Mercadotecnia REG. 2019 26 19

Total 156 111

Formula de Fisher y Navarro:

Z’pqN
NE2 + 22 pq

n=

Donde:

N= Tamario de poblacién (156)
Z= Nivel de confianza= 95%(1.96)
E= Limite de error (5%)

p= Probabilidad de éxito (50%)
g= Probabilidad de Error (50%)

Calculo de la muestra total:

(1.96)%(0.5) (0.5) (156)
(156)(0.05) + (1.96)? (0.5) (0.5)
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6.5 Fuentes de informacion
En este estudio se ha tomado en cuenta los dos tipos de fuentes de informacién, que
permitieron recolectar los datos necesarios en la elaboracion del mismo y son; fuentes

primarias y fuentes secundarias.

6.5.1 Fuentes primarias:

» Datos proporcionados por registro académico en la Facultad de Ciencias
Economicas y Empresariales de la UNAN-Leo6n.

» Encuestas realizadas a jovenes egresados del ciclo académico 2019 modalidad
regular de las 5 carreras que componen la oferta académica de la Facultad de
Ciencias EconOmicas y Empresariales.

6.5.2 Fuentes secundarias:

» Libros que abordan temas de emprendimiento, consultados en la biblioteca de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, UNAN, Ledn.

» Documentos digitales relacionados al tema de estudio como factores ligados al
emprendimiento, estudios sobre innovacion y adquisicion de capital.

» Visitas en sitios web de paginas oficiales que contienen informacion relacionada al

tema de estudio.

6.6 Instrumento y procedimiento de recoleccion de los datos.

Se ha realizado un trabajo de campo en el que se utilizé la encuesta para la recopilaciéon
de la informacién. El instrumento fue dirigido a los estudiantes egresados de las 5
carreras de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, la cual permitio
identificar los principales problemas a los que se enfrentan los egresados para el
desarrollo de su idea de negocio, misma que estara estructurada con preguntas abiertas

y cerradas, que reunan la informacion de interés que se persigue con esta investigacion.
6.7. Plan de andlisis

Para el analisis de los datos esta fue procesada y analizada a través de programas
informaticos, esto sirvio de insumo para estructurar de Matriz de Marco Logico de

proyectos sociales.
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VI Anélisis de los resultados
Para la recoleccion de informacion relacionada al tema de estudio se aplico una encuesta
a los egresados de las distintas carreras universitarias ofrecidas por la Facultad de
Ciencias Econdémica y Empresariales de la UNAN-Leon, analizando los resultados se han
encontrado datos relevantes que permitiran el cumplimiento de a los objetivos
anteriormente planteados.
A continuacion, se presentan de forma detallada los hallazgos con sus respectivos
andlisis.
6.1 Edad de los egresados que han sido encuestados

Tabla 4. Edad de los egresados

Edad Frecuencia Porcentaje
18-21 10 9
22-25 82 74
26-29 15 14
29 a mas 4 3
Total 111 100

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

En la presente tabla se obteniendo como resultado que el 74% de los egresados oscilan
en edades de 22 a 25 afios, seguido de un 14% con edades de 26 a 29 afios, 9% entre
18 a 21 afios y un 3% con edades de 29 afios a mas.

6.2 Sexo de los egresados que han sido encuestados

Tabla 5: Sexo de los egresados

Sexo Frecuencia Porcentaje
Femenino 60 54
Masculino 51 46
Total 111 100

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Se obteniendo como resultado que de un cien por ciento de la muestra el 54% son

mujeres y el otro 46% son varones.
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6.3 Carrera de los egresados que han sido encuestados

Tabla 6: Carrera de los egresados

Carrera Frecuencia Porcentaje
Administracion de Empresas 28 25
Economia 11 10
Contaduria Publica y Finanzas 38 34
Mercadotecnia 19 17
Gestién de Empresas Turisticas 16 14
Total 111 100

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Obtuvimos como resultado que un 34% de los encuestados egresaron de la carrera de
Contaduria publica y finanzas, seguido de un 25% egresados en la carrera de
administracion de empresas, por otro lado, 17% en la carrera de mercadotecnia, 14% en
la carrera de Gestion de empresas turisticas y 11% de egresados en la carrera de
economia.

6.4 ¢ Al egresar de la universidad tenia en mente unaidea de negocio?

Tabla 7: Pensamiento emprendedor

Detalle Frecuencia Porcentaje
Si 69 62
No 42 38
Total 111 100

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

El 62% de egresados dice tener una idea en mente al momento de culminar sus
respectivas carreras, el otro 38% afirma no tenerla.

6.5 El término emprender, es tener la iniciativa de llevar a la practica una idea de
negocio, es decir, crear una empresa y llevar a cabo la produccién del bien o
prestacion del servicio, ¢Conocias su significado?

Tabla 8: Conocimiento de conceptos basicos
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Detalle Frecuencia Porcentaje
Si 90 81
No 21 19
Total 111 100

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Se menciona a los egresados el concepto relacionado al termino emprender, haciendo
hincapié si era de su conocimiento, teniendo como resultado que el 81% de estos conoce
el termino o lo asocia de manera correcta a su significado, en contraste un 19% menciona
desconocer el significado de este término.

6.6 ¢ Te identificas como un emprendedor?

Tabla 9: Mentalidad emprendedora

Detalle Frecuencia Porcentaje
Si 76 68
No 35 32
Total 111 100

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Un 68% de la muestra afirma identificarse como emprendedor 32% restante de
encuestados se consideran personas no emprendedoras.

6.7 ¢ Considera que los conocimientos adquiridos en su formacion universitaria,
fueron los adecuados para emprender una idea de negocio?

Tabla 10: Conocimientos previos adecuados

Detalle Frecuencia Porcentaje
Muy adecuados 10 9
Adecuados 84 76
Inadecuados 13 12
Muy inadecuados 4 4
Total 111 100

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
Se obtuvo como resultado que el 76% de los encuestados los cataloga como adecuados,
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en cambio, un 12% de la muestra afirman que los conocimientos brindados fueron
inadecuados.

6.8 ¢Haz concretado y puesto en marcha alguna idea de negocios? si tu
respuesta es no, pasar a la pregunta n° 13

Tabla 11: Desarrollo de ideas de negocio

Detalle Frecuencia Porcentaje
Si 47 42
No 64 58
Total 111 100

Fuente: Estudio de campo

Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Del 100% de egresados que fueron encuestados un 42% de estos afirman haber
concretado y puesto en marcha una idea de negocio, en contraste al 58% restante que
no posee ningun tipo de emprendimiento.

6.9 ¢Mediante que estructura desarroll6 su idea de negocio?

Tabla 12: Estructura empleada por los emprendedores

Detalle Frecuencia Porcentaje
Estructura plan de negocio 12 26
Estructura marco légico 3 6
Estudio técnico 0 0
Experiencia, conocimiento empirico 25 53
Modelo Canvas 3 6
Formulacién de proyectos 4 9
Total 47 100

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

La presente tabla consulta a los egresados que afirmaron tener o haber concretado una
idea de negocio, bajo que estructura fue desarrollada; siendo la experiencia y
conocimiento empirico la opcidon con mayor resultado (53%), seguida de la estructura
plan de negocio (26%), formulacién de proyecto (9%), modelo Canvas y estructura
marco l6gico ambas con un 6%.

6.10 ¢ Con cudl de los siguientes rubros identificas tu emprendimiento?
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Tabla 13: Rubros bajo los cuales se crearon los emprendimientos

Detalle Frecuencia Porcentaje
Produccion 8 17
Comercializaciéon 26 55
Servicio 13 28
Total 47 100

Fuente: Campo de estudio

Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Los resultados obtenidos muestran que los rubros mas destacados son:
comercializacion y servicio con un 55 y 28% respectivamente mientras que un 17% de
los egresados poseen un negocio dedicado a la produccion.

6.11 ;Cuénto tiempo ha permanecido en el mercado su emprendimiento desde
su constitucion?

Tabla 14: Duracién del negocio en el mercado

Detalle Frecuencia  Porcentaje
Menos de 1 afio 16 34
2 afios 10 21
3 afios 9 19
4 anos 2 4
Més de cuatro afios 10 21
Total 47 100

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Los egresados que poseen un negocio propio, clasificaron que un 34% de los negocios
creados permanecieron solamente un afio en el mercado, en contraste al 21% que han
permanecido ya mas de cuatro afios operando.

6.12 ¢ Qué nivel de dificultad enfrento al implementar su idea de negocio?

Tabla 15: Nivel de dificultad enfrentado

Detalle Frecuencia  Porcentaje
Muy alto 2 4
Alto 12 26
Medio 28 60
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Bajo 3 6
Muy bajo 2 4

Total 47 100.0
Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Se obtuvo como resultado que el 60% de los mismos afirma haber afrontado un nivel
medio de dificultad, 26% un nivel alto, 6% un nivel bajo y por ultimo 4% un nivel muy bajo.
6.13 ¢Alguna vez te has planteado ser emprendedor?

Tabla 16: Deseo emprendedor

Detalle Frecuencia  Porcentaje
Si 81 73
No 0 0
A veces 30 27
Nunca 0 0
Total 111 100

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
El 73% de los encuestados afirman haberse planteado ser emprendedor, en cambio el

27% a veces lo consideraron.

6.14 ¢Cuales de las siguientes razones consideras motivos para emprender?
Siendo: 1 Totalmente en desacuerdo, 2 Algo en desacuerdo, 3 Indiferente, 4 Algo
de acuerdo y 5 totalmente de acuerdo

Tabla 17: Motivos para emprender

Detalle Frecuencia Porcentaje
Total

1 2 3 4 5|1 2 3 4 5
Independencia financiera |11 5 5 23 67|10 5 5 21 60| 111

Falta de oferta laboral 4 10 14 31 52| 4 9 13 28 47 | 111
Realizacion personal 14 6 16 23 52|13 5 14 21 47 | 111
Legado 7 12 31 27 34| 6 11 28 24 31 | 111
Flexibilidad horaria 13 10 20 25 43|12 9 18 23 39| 111

Crecimiento profesional 8 5 9 2069, 7 5 8 18 62| 111
Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M
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La presente tabla muestra como resultado; crecimiento profesional con un 62% de
aceptacion, seguido de independencia financiera con 60%, en un tercer lugar
encontramos falta de oferta laboral y realizacién personal ambas con el 47%, flexibilidad
horaria con un 39% y por ultimo legado con un 31%.

6.15 ¢Cudles de las siguientes caracteristicas consideras indispensable en un
emprendedor? *Siendo: 1 Totalmente en desacuerdo, 2 Algo en desacuerdo, 3
Indiferente, 4 Algo de acuerdo y 5 totalmente de acuerdo

Tabla 18: Caracteristicas que debe tener un emprendedor

Detalle Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Vision 12 3 5 12 79|11 3 5 11 71 | 111

Iniciativa 18 4 7 17 65|16 4 6 15 59 | 111

Innovacion 5 10 2 15 79| 5 9 2 14 71 | 111

Liderazgo 6 10 0 20 75| 5 9 0 18 68 | 111

Creatividad | 15 4 4 8 80/ 14 4 4 7 72| 111

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M

La tabla anterior muestra la creatividad como principal caracteristica con un 72% de
aceptacion, seguido de vision e innovacion ambas con un 71%, liderazgo con un 68%
y por ultimo la iniciativa con un 59%.

6.16 ¢Cudles consideras son los principales obstaculos al momento de
emprender?

Tabla 19: Principales obstaculos para emprender

Detalle Frecuencia % en base
alll
Ausencia de formacién emprendedora en la etapa
temprana 35 32
Barreras culturales 21 19
Procrastinar 18 16
Burocracia en tramites administrativos y
mercantiles 29 26
Escasas entidades de apoyo 56 50
Falta de financiamiento 80 72
Total
Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
30|Pagina

Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sdndigo Betanco Hansel Leonel



'% Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Ledn.

Teniendo como alternativa elegir mas de un item, la tabla anterior nos muestra que la
falta de financiamiento es la de mayor frecuencia representada con un 72%, seguida de
escasas entidades de apoyo con un 50%, ausencia de formacion emprendedora en la
edad temprana con un 32%; burocracia en trdmites administrativos y mercantiles,
barreras culturales y procrastinar con un 26, 19 y 16% respectivamente.

6.17 ¢Qué tipo de acciones crees son fundamentales parala promocion del
emprendedurismo?

Tabla 20: Acciones que promueven el emprendimiento

% en base a

Detalle Frecuencia 111
Creacion de programas por parte del
gobierno 33 30
Inclusién de herramientas emprendedoras en
el sistema educativo 50 45
Creacion de ferias promocionales para
empresas en etapa temprana 50 45
Creacion de ONGS que brinden informacion,
seguimiento y capacitacion para nuevos
emprendimientos 32 29
Bancos de capital semilla 26 23
Nuevas opciones de financiamiento 75 68

Total
Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Teniendo como alternativa elegir mas de un item, se obtuvo como respuesta de mayor
frecuencia nuevas opciones de financiamiento con un 68%, seguido de Inclusién de
herramientas emprendedoras en el sistema educativo y Creacion de ferias promocionales
para empresas en etapa temprana ambas con un 45%, Creacion de programas por parte
del gobierno con el 30%, finalizando con la creacién de ONG y bancos de capital semilla
con un 29y 23% respectivamente.

6.18 ¢Conoces algun programa o empresa que brinde financiamiento a
emprendimientos?

Tabla 21: Empresas que brindan financiamiento segun los egresados
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AR
Detalle Frecuencia Porcentaje

Ninguno 75 68
Ledn 200 IMF 3 3
La Fabrica Coworking 3 3
Nica vida 3 3
MEFCCA 5 5
Promujer 11 10
Financiera FAMA 5 5
Usura cero 6 5
Total 111 100

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

El 68% de los encuestados desconocian de alguna entidad o programa que brindara
este tipo de servicio en contraste al 32% que afirman conocer algun programa o
empresa siendo mayormente mencionados promujer con un 10%, seguido de FAMA y
el programa usura cero ambos con un 5%.

6.19 ¢ Cudles crees son las mejores opciones para financiar un emprendimiento?

Tabla 22: Mejores opciones para financiar un proyecto

% en base a

Detalle Frecuencia 111
Préstamo bancario 34 31
Subvenciones gubernamentales 23 21
Préstamo a microfinancieras 33 30
Inversionistas 52 47
Crowdfunding 28 25

Total
Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Siendo inversionistas con un 47%, seguido de préstamos a microfinancieras con un 30%
y préstamos bancarios con 31%, por otra parte, crowdfounding y Subvenciones
gubernamentales con 25 y 21% respectivamente.

6.20 ¢ Has escuchado sobre la gestion de financiamiento?

Tabla 23: Conocimiento sobre gestién de financiamiento
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Detalle Frecuencia  Porcentaje
Si 66 59
No 45 41
Total 111 100

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

El 59% afirmo conocer dicha accién en contraste con el 41% de encuestados que la
desconocen.

6.21 La accion de busqueda y administracion de fondos con fines de rendimiento
se conoce como gestion de financiamiento. ¢(Conoces alguna gestora de
financiamiento en nuestro pais?

Tabla 24: Gestora de fondos en nuestro pais , segun egresados

Detalle Frecuencia Porcentaje
No conozco 103 92
Financiera FAMA 2 2
La Fabrica Coworking 2 2
Promujer 4 4
Total 111 100

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Se obtuvo como resultado que el 93% desconoce de alguna entidad que lo haga, mientras
el 7% restante afirma conocerlas mencionando con mayor frecuencia promujer con un
4%, FAMA vy la fabrica coworking ambas con un 2%.

6.22 ¢Crees propicia la creacion de un proyecto social para la gestion de
financiamiento?

Tabla 25: Aceptacién del proyecto

Detalle Frecuencia Porcentaje
Si 90 81
No 21 19
Total 111 100

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
El 81% de los encuestados opinan propicia su creacion mientras el 19% restante no.
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6.23 De los siguientes mecanismos de accion ¢cuales crees son de mayor
provecho para concretar y desarrollar un emprendimiento? Siendo: 1 Totalmente
en desacuerdo, 2 Algo en desacuerdo, 3 Indiferente, 4 Algo de acuerdo y 5
totalmente de acuerdo

Tabla 26: Mecanismo de accion

Detalle Frecuencia Porcentaje Total
1 2 3 4 5|11 2 3 4 5

Capacitacion en
estructurar planes de
negocio 10 10 5 34 521 9 9 5 31 47 111
Asesoramiento
financiero 10 4 6 18 73] 9 4 5 16 66 111
Asesoramiento legal 6 12 5 26 62| 5 11 5 23 56 111
Creacion y fomento de
espacios Coworking 3 20 16 32 40| 3 18 14 29 36 111
Gestion de
financiamiento 10 10 5 20 66| 9 9 5 18 59 111

Fuente: Campo de estudio
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Obteniendo como resultado; el asesoramiento financiero como principal con un 66% de
aceptacion, seguido de la gestién de financiamiento con un 59%, asesoramiento legal
con un 56%, capacitacion en estructurar planes de negocio con 47% y por ultimo
Creacion y fomento de espacios Coworking con un 39%.

6.24 ¢Aplicarias para ser parte de un proyecto de tal envergadura?

Tabla 27: Participacién en el proyecto

Detalle Frecuencia Porcentaje
Si 87 78
No 24 22
Total 111 100

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

El 78 % de estos aceptan dicha participacion, por el contrario, un 22% afirman no estar

interesados en formar parte del mismo.
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En el analisis de los datos se obtuvo como resultado que de un total de 111 encuestados
un grupo representativo del 81% se consideran personas emprendedoras, de hecho el
62% de los egresados poseen en mente una idea de negocio, pero a pesar de los
resultados expuestos anteriormente por razones como la falta de financiamiento, siendo
esta la de mayor frecuencia, escasas entidades de apoyo, ausencia de formacion
emprendedora y burocracia en términos administrativos solamente el 42% de los
egresados ha logrado concretar una idea de negocio especificando un nivel medio de
dificultad enfrentado.

Hoy en dia la falta de empleo es un tema de alarde, podemos observar que cubrir las
necesidades basicas se agrava por falta de una fuente de empleo del jefe del hogar o de
algun otro miembro de la familia; es por eso que muchos egresados toman como
alternativa el hecho de emprender en ideas propias y convertirse asi en su propio jefe.
Por otra parte, cabe mencionar que el crecimiento profesional y la independencia
financiera son los principales motivos por los cuales los encuestados toman la decision
de emprender, ademas recalcan que la creatividad debe ser parte de los atributos de un

emprendedor seguido de la vision e innovacion sin dejar por fuera el liderazgo.

La falta de apoyo al emprendimiento es un tema a tratar con agilidad para que el
emprendedor sea capaz de desarrollar sus ideas, resultando en mayor competitividad y
permanencia sostenible en el mercado, por ultimo un dato no menos alarmante es que
en su gran mayoria los encuestados no conocen algun organismo que se dedique
directamente al apoyo de los nuevos emprendedores, por tanto, estos consideran

propicia la creacién de un proyecto que beneficie a este sector de la economia.

A partir de los datos obtenidos y basandonos en la fuente de informacion
proporcionada por el manual de la CEPAL se ha desarrollado la Metodologia de
Enfoque de Marco Légico para la construccion de un proyecto Social que apoye la

gestidon de financiamiento.

La poca oferta laboral ha provocado un evidente incremento en la creacion de nuevos

emprendimientos como solucion a la falta de trabajo y superacion personal.
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Para intentar comprender las causas que han motivado el auge de esta conducta se
aplicé un instrumento de recoleccién de datos a los jévenes egresados en el afio 2019
de la facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UNAN-Ledn, del cual se ha
constatado que del 100% de encuestados el 62% de estos egreso con una idea de
negocio en mente, motivados por un crecimiento profesional, independencia financiera y
la falta de oferta laboral, a pesar de que el 76% de egresados menciona que los
conocimientos proporcionados por su carrera fueron adecuados para una Optima

formacién solamente el 42% logro concretar y poner en marcha su emprendimiento.

En otro orden se observa que la mayoria de los jovenes que emprenden enfrentan una
serie de problemas que les dificultan su objetivo final. Los resultados del analisis nos
muestran como problema principal la falta de financiamiento lo cual provoca una serie de
conflictos que llevan al fracaso de los emprendimientos, como son la poca permanencia
en el mercado, nulas oportunidades de tecnificacion y mejora en los productos, ademas
muchos egresados apenas tienen informacion sobre organismo que faciliten un apoyo
econdmico y los mas conocidos presentan una serie de requisitos que en ocasiones no
son alcanzados por los emprendedores.

Por ultimo, debe sefialarse que la ausencia de organismos capaces de crear nuevas
opciones de financiamiento dificulta que se puedan llevar a cabo muchas ideas de
negocios emprendedoras e innovadoras.

Por lo cual se plante realizar lo siguiente:

» Un analisis de los distintos agentes grupos y sectores implicados en el problema.
Un anadlisis de los problemas identificados, determinando sus causas y sus efectos.
Andlisis de los objetivos de desarrollo.

Andlisis de las distintas alternativas o posibles intervenciones.

vV V VYV V

El disefio de una intervencién de desarrollo propuesta a través de la formulacion
de una matriz de planificacion de proyecto.

7.1 Andlisis de participantes

Se logra, por una parte, identificar a todos los individuos grupos y organizaciones que

afectan o son afectados por los problemas considerados, obteniendo como beneficiarios
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a los egresados de la facultad de Ciencia Econdmica y Empresariales, a los cuales estan
dirigidas las soluciones potenciales.

Por otra parte, el andlisis de los participantes pretende discernir tanto sus intereses como
la posibilidad de que afecten la viabilidad del proyecto, lo que incluye la investigacion e
interpretacion de sus necesidades, expectativas e intereses.

Tabla 28: Analisis de participantes

Beneficiarios directos Beneficiarios Excluidos/Neutral | Perjudicados/O
indirectos es ponentes
potenciales
» Egresados de la » Familiares de » Propietarios de | » Empresas
facultad de Ciencia los egresados emprendimient microfinancie
Econdmicay » Personas osya ras
Empresariales. desempleadas establecidos en
el mercado.

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

7.2 Analisis de problemas

Al finalizar el analisis de los datos proporcionados por el instrumento de recoleccion
aplicado a los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, se
logré determinar los principales problemas que han afectado el desarrollo del
emprendimiento en los egresados.

Tomando en consideracion las respuestas proporcionadas por los egresados se identifica
que el problema que mas aqueja a los emprendedores es la falta de financiamiento
representado con el 80% de las repuestas.

A partir de esta eleccion se establecen las principales causas inmediatas del problema
central (Escasa gestion de financiamiento para emprendimientos). (1) Baja participacion
de instituciones sin fines de lucro que apoyen el emprendimiento, (2) programas estatales
con baja absorcion para emprendimientos, (3) informalidad del sector emprendedor, y (4)
estrecho portafolio en servicio de crédito.

Seguidamente se identifican las causas secundarias que tienen como efecto las causas
primarias ya mencionadas. Empezando con el numero uno se identifica como causa de
este (5) la disminucion de las donaciones internas y externas, similarmente respecto al

namero dos se encuentra (6) la baja partida presupuestaria, por otra parte, (7) empresas
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AR

sin personeria juridica y (8) poco conocimiento de herramientas enfocadas al
emprendimiento pertenece al problema tres, finalizando con (9) sistemas financieros
tradicionalistas siendo causa del problema cuatro.

En cuanto a las causas terciarias la disminucion de las donaciones es causada por la (10)
incertidumbre en el rendimiento de la inversion, (11) la recaudacion poco abundante
causa una baja partida presupuestaria, en otro orden (12) la burocracia en tramites
mercantiles y (13) la ausencia de formacion emprendedora son causas de los problemas
siete y ocho respectivamente, (14) los altos indices de riesgo en el financiamiento para
emprendimientos conlleva a crear una serie de requisitos complejos para optar al
financiamiento encausando asi al problema siete.

El siguiente paso es analizar los efectos primarios. Se identifican tres (1)
Emprendimientos de corta permanencia en el mercado, (2) Limitada capacidad instalada
de los emprendimientos ya ejecutados, (3) Baja capacidad de tecnificacion y mejora
continua. Continuando con los efectos secundarios como consecuencia de los ya
mencionados, el incremento en la tasa de desempleo, Disminucion en la produccién de
bienes y servicios, por ultimo, productos o servicios poco competitivos corresponden a
los efectos uno, dos y tres respectivamente. Todos los efectos secundarios a su vez

realizan una disminucién en el indice de auto empleo.
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llustracién 5: Arbol de problemas
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Fuente: Estudio de campo

Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
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7.3 Andlisis de objetivos

Este andlisis consiste en elaborar el arbol de objetivos a partir del arbol de problemas
anteriormente identificado, cambidndose las dificultades del arbol anterior por soluciones,
se realizan cambios necesarios, agregando o removiendo nodos del arbol para que las
relaciones de causalidad tengan sentido.

Tomando en consideracion el parrafo anterior podemos afirmar que una amplia gestion
de financiamiento para los emprendimientos como solucion al problema central no
solamente consiste en (1) Mayor participacion de instituciones sin fines de lucro que
apoyen el emprendimiento, (2) programas estatales con mayor absorcion para
emprendimientos, (3) mayor formalidad del sector emprendedor, (4) diversificacion del
portafolio en servicios crediticios, (4) sino en (5) aumentar las donaciones internas y
externa, (6) incrementar la partida presupuestaria, (7) crecimiento en el niumero de
empresas con personeria juridica, (8) amplio conocimiento de herramientas enfocadas al
emprendimiento, (9) modernizacion en los sistemas financieros, a su vez es factible la
(10) creacion de gestoras de fondos para financiar emprendimientos, (11) el aumento en
las recaudaciones, (12) adhocracia en tramites administrativos y mercantiles, (13)
fomento en la formacion emprendedora a edad temprana, (14) facilidad para optar al
financiamiento y (15) disminucién de los indice de riesgo en financiamiento a
emprendimientos, por otra parte, estas soluciones nos permitiran obtener mejores
resultados como son: (1) emprendimientos con mayor permanencia en el mercado, a su
vez estos logren una (2) ampliacion en la capacidad instalada, o bien (3) capacidad de
tecnificacién y mejora continua, teniendo como efecto (4) disminucién en la tasa de
desempleo, (5) incremento en la produccion de bienes y servicios y (6) productos
altamente competitivos concluyendo con un notable (7) aumento en el indice de auto

empleo.
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llustracién 6: Arbol de objetivos
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Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
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7.4 Arbol de alternativa

Partiendo del arbol de objetivos se identificaron tres alternativas que pueden ser
clasificadas como simples, ya que, se visualiza un sendero, iniciando de una raiz que no
es efecto de otros medios, pasa por la resolucion al problema central (tronco) y termina
en una solucién que no es medio de otros efectos (hoja), estas alternativas consisten en
conjuntos articulados de medios y fines que seran llevados a cabo para resolver dicho
problema.

Para identificar las alternativas se tomaron en consideracion una serie de preguntas que
facilitaron su hallazgo como, por ejemplo, ¢Qué alternativas serian mas factibles para
lograr los resultados deseados? y ¢Como se veran afectados por las alternativas
consideradas los participantes potenciales?, todo con el propdsito de encontrar opciones
viables y elegir la que tiene mayor probabilidad de generar los resultados deseados y
promover la sostenibilidad de los beneficios esperados.

Las alternativas a considerar son las siguientes:

> Alternativa “A”: Creacién de gestora de fondos.

> Alternativa “B”: Estrategias de aumento en las recaudaciones.

» Alternativa “C”: Formacién emprendedora a edad temprana.

» Alternativa “D”: Promocion en el desarrollo organizacional de los emprendimientos.
Al considerarse un caso de tres alternativas viables: A, B, C, D. Para compararlas y elegir
una de ellas, primero se identifican cuatro criterios deseables, i) beneficios econémicos
para la poblacion obijetivo, ii) impacto ambiental positivo; iii) bajo costo de la alternativa,
iv) desarrollo organizacional y v) factibilidad de implementacion. En segundo lugar, se
definen valores relativos (ponderadores) para los cuatro criterios, respectivamente: 0,35;
0,2;0,15; 0,15y 0.15 (cuya suma es 1). Tercero, se definen los valores que pueden tomar
los criterios, 3 = alto, 2 = mediano, 1 = bajo y 0 = nulo. En cuarto lugar, se calcula un
puntaje para cada alternativa, este se obtiene: 1) multiplicando el ponderador de cada
criterio por el respectivo valor de la alternativa en dicho criterio y 2) sumando todos los
respectivos productos, el puntaje final, se utiliza para jerarquizar con respecto a las
demas alternativas. En este caso y segun los procedimientos realizados la alternativa

“Optima”, surge de la combinacion de la alternativa A + C.
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llustracion 7: Arbol de alternativas
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Tabla 29: Comparacion de alternativas

Ponderadores
(%) 35 20 15 15 15
Criterios SRS
S . Impacto | Desarrollo Feilieee Puntaje de
economic | *Bajo . . de
social | organizacio | . . la
os para la | Costo " implementaci .
> positivo nal p Alternativa
. poblacién on
Alternativas -
objetivo
Creacion de
gestora de 3 2 3 2 3 2.65
fondos.
Aumento en
las 2 2 2 2 1 1.85
recaudaciones
Formacién
emprendedora 1 5 3 3 5 195
a edad
temprana.
Promocioén en
el desarrollo
organizacional 1 5 1 3 5 1.95

de los
emprendimient
0S.

*En el caso del criterio “bajo costo”, cuanto menor sea el costo de una alternativa, mayor es su valor. Rango de Valores
de las alternativas: 3 = alto, 2 = medio, 1 = bajo y 0 = nulo.

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Para elegir la alternativa que genere los mayores beneficios con respecto al costo

incurrido, se realizé la comparacion de alternativas obtenidas en el arbol de objetivos

mediante el andlisis de costo beneficio buscando cuantificar la rentabilidad social del

proyecto basado en criterios como beneficios econdémicos a la poblacion objetivo, bajo

costo, Impacto social positivo, desarrollo organizacional y factibilidad de implementacion,

posteriormente se establecieron ponderados por cada criterio y se definieron los valores

para estos, asignando determinado puntaje tomando en cuenta aspectos institucionales,

sociales y econdmicos.

Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sdndigo Betanco Hansel Leonel

44 |Pdgina




'? Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
%’S Z egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Ledn.

De acuerdo a la tabla 29 las alternativas con mayor posibilidad de generar beneficios en
relacion con su costo son la alternativa A, Creacion de gestora de fondos permitiendo
mayores oportunidades de acceso a financiamiento para emprendimientos, asi como
crear relaciones estratégicas con posibles inversionistas u ONG de esta manera se
aportan beneficios econdmicos a la poblacién objetivo resultando a su vez en impacto
social positivo, Por otro lado la alternativa C formacion emprendedora a edad temprana
brinda oportunidades para el desarrollo organizacional al ser ejecutada los jévenes
emprendedores tendran acceso a herramientas enfocadas al emprendimiento, la
combinacion de ambas alternativas deja como resultado la estrategia de intervencién por

parte del proyecto.
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Tabla 30: Matriz de Marco logico

Indicadores

Medios de Supuestos
Descripcion del proyecto objetivamente o
e T e verificacion (factores Externos)
Contribuir al aumento en el | Un 10% de los | Informe de avance
- indice de empleo y autoempleo | beneficiados del proyecto |y final del
Objetivo de los egresados de la facultad | sea generador de empleo | proyecto.
General C.CE.EY E.E UNAN-LeON 0 cuente con uno. Evaluacion  final
interna
Capacitar a emprendedores | Un 5% de los egresados | Realizacion de | La situacibn economica
para mejorar la administracion | ponga en marcha sus | encuesta 1 afios | se mantienen estable
Objetivo | en los negocios que les permita | emprendimientos después de
especifico | permanencia en el mercado. logrando més de un afio | ejecutar el
de permanencia en el | proyecto
mercado.
1.1 Ampliacion en la gestién de | Al menos 15 mil délares | Informes de | Existen fondeadores

financiamiento a | gestionados el primer afio | avance y final del | apoyando la iniciativa del
emprendimientos de los | para el financiamiento a | proyecto. “proyecto
egresados en la Facultad de | los emprendimientos de | Registro de los
CC.EE y EE UNAN-LeON egresados en la facultad | emprendimientos
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de CCEEy EE
otorgando un maximo de
3 mil délares por

emprendimiento.

beneficiados con

financiamiento

1.2 Nuevos Yy existentes
emprendimientos de los
egresados de la Facultad de
CC EE y EE con elevada

capacidad de permanencia en

Emprendimientos

beneficiados, con
Permanencia de mas de 1
afo en mercados
competitivos

Informes de
avance y final del

proyecto.

Registro de los

el mercado. emprendimientos
beneficiados con
financiamiento

1.3 Emprendimientos de los | Acceso al menos del 30% | Informes de

egresados de la Facultad de
CC EE y EE con mayores
oportunidades de tecnificacion

enfocada en la mejora continua

en maquinaria y equipo
para la produccion de
bienes y servicios por
parte de los
emprendimientos
beneficiados con

financiamiento

avance y final del

proyecto.

Registro de los
emprendimientos
beneficiados con

financiamiento

Existen emprendimientos
en marcha produciendo

bienes o servicios.
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Evaluacion a los

emprendimientos

Medios

Costes

Actividades

1.1 Creacion de Gestora de
fondos para emprendimientos
de los egresados en la facultad
de CC EE y EE de la UNAN-

Ledn.

1.2 Disefiar pagina web para la
recaudacion de fondos
mediante  crowfounding Y

alianzas con ONG.

1.3 Brindar

asesoramiento personalizado a

servicio de

empresas existentes en temas
financieros en pro de latoma de

decisiones.

1.4 Seleccionar
emprendimientos de egresados
como potenciales beneficiarios

de la gestora

Personal

Servicios basicos

Material de limpieza

Mobiliario y equipo de

oficina

Equipo rodante

Estudio e

investigacion

Diferidos
Total de Costos

C$135,840.00

C$12,000.00

C$2,268.00

C$11,988.00

C$132,000.00

C$800.00

C$10,440.00

C$305,336.00

Se cuenta con

donaciones internas o
externas para dar inicio al

proyecto

Se cuenta con fondos
percibidos mediante la
plataforma web y
prestaciones del servicio

de asesoramiento

Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sdndigo Betanco Hansel Leonel
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2.1 Realizar ferias promoviendo
el desarrollo organizacional | » Personal C$84,900.00
para los emprendimientos de
los egresados en las distintas | » Servicios basicos C$7,500.00

carreras de la facultad de CC

EE Y EE de la UNAN-Leo6Nn » Material de limpieza C$1,417.50

2.2 Desarrollar talleres Se cuenta con el apoyo y
dirigidos a estudiantes y | » Mobiliario y equipo de | C$7,492.50 permisos por parte de la
egresados de la facultad de CC oficina facultad de CC EE y EE
EE Y EE fomentando el uso de de la UNAN- Leon para
herramientas enfocadas al | » Equipo rodante C$82,500.00 llevar a cabo las
emprendimiento diferentes ferias, Talleres

» Estudio e C$500.00 y capacitaciones.

investigacion

» Material didactico para | C$6,000.00

ferias

> Material didactico para | C$1,920.00

formacion
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» Diferidos

Total de Costos

C$6,525.00

C$198,755.00

3.1 Brindar capacitaciones en
temas financieros y
administrativos en pro de la
toma de decisiones
estratégicas para empresas en

star up.

3.2 Proveer asistencia técnica
orientada al marco legal y
financiero en la constitucion de

nuevas empresas

> Personal

» Servicios basicos

» Material de limpieza

» Mobiliario y equipo de

oficina

» Equipo rodante

> Estudio e

investigacion

> Diferidos
> Total de Costos

C$118,860.00

C$10,500.00

C$1,984.50

C$10,489.50

C$115,500.00

C$700.00

C$9,135.00

C$267,169.00

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
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7.6 Presupuesto

El plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y términos

financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones

previstas; se presenta una prevision generalmente anual de los ingresos y gastos

relativos a una determinada actividad del proyecto.

Para la puesta en marcha del proyecto, tomando en consideracion las necesidades

identificadas y las actividades a realizar.

Tabla 31: Resumen del presupuesto

Descripcion Costo Total C$ Costo total $
Recursos humanos C$ 339,600.00 $ 9,702.86
Servicios basicos C$ 30,000.00 $ 857.14
Material de limpieza C$ 5,670.00 $ 162.00
Mob y equipo de oficina C$ 37,890.00 $ 1,082.57
Equipo rodante C$ 330,000.00 $ 9,428.57
Estudio e investigaciones C$ 2,000.00 $ 57.14
Diferidos C$ 26,100.00 $ 4,174.29
Inversién inicial C$ 771,260.00 $ 25,464.57

Fuente: Estudio de campo

Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
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Tabla 32: Presupuesto

Inversion inicial

TCO 35
Descripcién Cant Und Cant| Und Sl Wiliie Costo Total C$ G Costo Total $
C$ Unitario $

1.1 Recursos Humanos C$339,600.00 C$ 9,702.86
1.1.1 Personal Técnico

gﬁ)@fc'?jdor’a del 1 | persona | 6 |meses| C$ 10,000.00 | C$ 60,000.00 | C$ 285.71 | C$ 1,714.29
Capacitadores 3 persona 6 |meses| C$ 7,200.00 | C$129,600.00 | C$ 205.71 | C$ 3,702.86
Informatica 1 persona 6 |meses| C$ 6,000.00 | C$ 36,000.00 | C$ 171.43 | C$ 1,028.57
1.1.2 Personal de apoyo

Auxiliar administrativo 1 persona 6 |meses| C$ 5,000.00 | C$ 30,000.00 | C$ 14286 | C$ 857.14
Chofer 1 persona 6 |meses| C$ 5,000.00 | C$ 30,000.00 | C$ 142.86 | C$ 857.14
Personal de limpieza 1 persona 6 |[meses| C$ 5,000.00 | C$ 30,000.00 | C$ 14286 | C$ 857.14
Voluntariado 2 persona 6 |meses| C$ 2,000.00 | C$ 24,00000| C$ 57.14| C$ 685.71
1.2 Servicios basicos C$ 30,000.00 C$ 857.14
Alquiler de oficina 1 | unidades | 6 |meses| C$ 3,500.00 | C$ 21,000.00 | C$ 100.00 | C$ 600.00
Luz 1 unidades 6 |meses| C$ 300.00 | C$ 1,800.00 | C$ 8.57 | C$ 51.43
Agua 1 | unidades | 6 |meses| C$ 150.00 | C$ 900.00| C$ 429| C$ 2571
%?ef?#gti)cadé“ (teléfono, | 1 | ynidades | 6 |meses| C$ 1,050.00 | C$ 6,300.00 | C$ 30.00| C$ 180.00
1.3 Material de limpieza C$ 5,670.00 C$ 162.00
Desinfectante (Galén) 1 | unidades | 6 |meses| C$ 250.00 | C$ 1550000 | C$ 7.14| C$  42.86
Jabén (Galén) 1 | unidades | 6 |meses| C$ 200.00 | C$ 1,200.00| C$ 571| C$ 34.29

Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sdndigo Betanco Hansel Leonel
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Mascarilla (Caja) 1 | unidades meses| C$ 200.00 | C$ 1,20000| C$ 571 | C$ 34.29
Alcohol (Galén) 1 | unidades meses| C$ 24000 | C$ 144000 | C$ 6.86| C$ 41.14
Escoba 1 unidades C$ 80.00 | C$ 80.00 | C$ 229 | C$ 2.29
Lampazo 1 unidades C$ 150.00 | C$ 150.00 | C$ 429 | C$ 4.29
Pala 1 unidades C$ 100.00 | C$ 100.00 | C$ 2.86 | C$ 2.86
1.4 Mobiliario y Equipo C$ 37,890.00 C$ 1,082.57
de oficina
Computador 2 | unidades C$ 10,000.00 | C$ 20,000.00 | C$ 285.71 | C$ 571.43
Data Show 2 unidades C$ 3,800.00| C$ 7,600.00| C$ 10857 | C$ 217.14
Impresora 1 unidades C$ 1,900.00| C$ 1,90000| C$ 5429 | C% 54.29
Engrapadora 1 | unidades C$ 50.00 | C$ 50.00 | C$ 143 | C$ 1.43
Lapiceros Caja 1 | unidades C$ 40.00 | C$ 40.00 | C$ 1.14 | C$ 1.14
Resma de papel Carta 1 unidades C$ 200.00 | C$ 200.00 | C$ 571 | C$ 5.71
Sellador 2 unidades C$ 30.00 | C$ 60.00 | C$ 0.86 | C$ 1.71
Tijeras 1 unidades C$ 20.00 | C$ 20.00 | C$ 0.57 | C$ 0.57
Cajas de Grapas unidades C$ 10000| C$ 286|C$  2.86
estandar 1 C$ 100.00
Material didactico para | 4q Kits C$ 4800 | C$ 1,920.00| C$ 137|C$ 5486
formacion
f'\gﬁgesria'es didactico para| 3 |encuentros C$ 2,000.00 | C$ 6,000.00 | C$ 57.14| C$ 171.43
1.5 Equipo rodante C$330,000.00 C$ 9,428.57
Compra de vehiculo 1 unidades C$300,000.00 | C$300,000.00 | C$8,571.43 | C$ 8,571.43
Funcionamiento y
mantenimiento de 1 unidades meses| C$ 5,000.00 | C$ 30,000.00 | C$ 142.86 | C$ 857.14
vehiculo
1.6 Estudios e
investigaciones C$ 2,000.00 Cs$ 57.14
Evaluacioén interna 1 unidad C$ 2,000.00 | C$ 2,00000| C$ 57.14| C$% 57.14
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1.7 Diferidos C$ 26,100.00 C$ 4,174.29
Gasto de constitucion C$ 2,100.00| C$ 2,100.00| C$ 60.00| C$ 60.00
Publicidad meses| C$ 3,000.00 | C$ 18,000.00 | C$ 514.29 | C$ 3,085.71
Imprevistos meses| C$ 1,000.00 | C$ 6,000.00 | C$ 17143 | C$ 1,028.57
TOTAL DE INVERSION

INICIAL C$771,260.00 C$25,464.57
Fuente: Estudio de campo

Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
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VIIl Conclusiones

La propuesta de proyecto social para la gestion de emprendimientos a egresados en la
facultad de CC EE y EE fue desarrollada mediante la metodologia de marco légico,
sustentada a través de la recoleccion y analisis de datos, ademas de la observacion
directa en el sujeto de estudio, evaluando las alternativas méas viables en cuanto a
beneficios econdmicos para la poblacion objetivo, bajo costo, impacto social positivo,
desarrollo organizacional, asi como factibilidad de implementacion.

Identificamos como beneficiaros directos a los Egresados de la facultad de Ciencias
Econdémica y Empresariales, en este mismo sentido los familiares de egresados y
personas desempleadas son beneficiarios indirectos del proyecto, mientras que
propietarios de emprendimientos ya establecidos en el mercado estarian excluidos del
mismo y como principales detractores u oponentes se encuentran las empresas
microfinancieras o prestadoras de servicios crediticios, estos ultimos se verian afectados

ya que el proyecto satisface un porcentaje de la demanda en el nicho de mercado.

Las principales problematicas que enfrentan los egresados de la facultad de CC EE y EE
de la unan- Ledn al momento de emprender son la falta de financiamiento seguido de las
escazas entidades de apoyo. Por otra parte, basandonos en la estructura de marco légico
podemos afirmar que existe una escaza gestion de financiamiento ahondada en causales

como altos indices de riesgo en financiamiento a emprendimientos.

La informalidad del sector emprendedor se asocia a la burocracia en tramites
administrativos y mercantiles traduciéndolo en emprendimientos que no pueden adquirir
personeria juridica por ende no son sujetos de financiamiento, en un sistema financiero
tradicionalista con amplios y rigurosos requisitos y un estrecho portafolio en servicios
crediticios, ademas la ausencia de formacion emprendedora en edad temprana deja a los

egresados desprovistos de herramientas que faciliten la gestion de sus ideas de negocio.

Existe una baja participacion de instituciones sin fines de lucro que apoyen los
emprendimientos debido a la incertidumbre en el rendimiento de la inversion asociado al

clima internacional de crisis que provoca la disminuciébn en donaciones internas y
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externas, a pesar de las crisis econdémicas y disminucion en las recaudaciones existen
iniciativas estatales para promover los emprendimientos, a través del Ministerio de
Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA) y el Consejo
Nicaraguense de Ciencia y Tecnologia (CONICYT).

Basandonos en el analisis y procesamiento de datos, asi como el planteamiento de
alternativas en la estructura de marco légico haciendo uso de la seleccion ponderada, la
creacion de una gestora de fondos es una alternativa viable que hace frente a la
problematica de los egresados en la facultad de CC EE y EE canalizando donaciones
internas y externas o posibles fondeadores, promoviendo una mayor participacion de
instituciones sin fines de lucro que apoyen el emprendimiento ademas de brindar
capacitaciones en temas financieros y administrativos en pro de la toma de decisiones
estratégicas para empresas en star up, Impartir talleres extracurriculares dirigidos a
estudiantes y egresados fomentando el uso de herramientas enfocadas al
emprendimiento asi como proveer asistencia técnica orientada al marco legal y financiero

en la constitucién de nuevas empresas.
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VIl Anexos

7.1 Encuesta aplicada a los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
empresariales.

Proyecto social para la gestion de financiamiento

Saludos estimados egresados, somos estudiantes de las carreras en administracion
de empresas y contaduria publica y finanzas pertenecientes a la Facultad de Ciencias
Economicas y Empresariales de la UNAN-Leon Solicitamos por favor su apoyo para
responder a la siguiente encuesta, con el fin de recopilar los datos necesarios para la
elaboracién de nuestra tesis cuyo tema es: Propuesta de proyecto social para gestion
de financiamiento a emprendimientos de los egresados en la Facultad de C.C.E.E UNAN-
Ledn modalidad regular, y asi optar al titulo de licenciatura. Muchas gracias

1-Edad

18-21
22-25
26-29

O o O o

29 a mas
2-Sexo

[1 Femenino

1 Masculino
3- ¢ Qué carrera estudiaste?

Administracion de Empresas
Economia
Contaduria Publica y finanzas

Mercadotecnia

(0 I Y A A B

Gestion de empresas turisticas

4- ¢ Al egresar de la universidad tenia en mente una idea de negocio?

1 Si
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1 No
5-El termino emprender, es tener la iniciativa de llevar a la practica una idea de
negocio, es decir, crear una empresa y llevar a cabo la produccién del bien o
prestacion del servicio, ¢ Conocias su significado? *

o Si

1 No
6- ¢ Te identificas como un emprendedor? *

o Si

7 No

7- ¢ Considera que los conocimientos adquiridos en su formacion universitaria, fueron

los adecuados para emprender una idea de negocio?

Muy adecuados
Adecuados

Inadecuados

O O o O

Muy inadecuados
8- ¢ Haz concretado y puesto en marcha alguna idea de negocios? si tu respuesta es

no, pasar a la pregunta n® 13 *

[ Si
7 No

9- ¢ Mediante que estructura desarroll6 su idea de negocio?

Estructura de Plan de negocio
Estructura marco légico

Estudio técnico

Experiencia, conocimiento empirico

Modelo Canvas

O O o o o g

Formulacién de proyectos

10- ¢ Con cuél de los siguientes rubros identificas tu emprendimiento?
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'] Produccion
[ Comercializacion

[] Servicios

11- ¢ Cuanto tiempo ha permanecido en el mercado su emprendimiento desde su

constitucion?

Menos de 1 afio
2 afos
3 afos

4 afos

I e A O O O

Mas de 4 afos
12- ¢ Qué nivel de dificultad enfrento al implementar su idea de negocio?

Muy alto
Alto
Medio

Bajo

I e Y I O O

Muy bajo

13- ¢Alguna vez te has planteado ser emprendedor? *
Si

No

A veces

O o o o

Nunca

14- ¢;Cuales de las siguientes razones consideras motivos para emprender? Siendo:
1 Totalmente en desacuerdo, 2 Algo en desacuerdo, 3 Indiferente, 4 Algo de acuerdo y

5 totalmente de acuerdo

Independencia financiera
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Falta de oferta laboral

Realizacion Personal

Legado

Flexibilidad horaria

Crecimiento profesional

15- ¢Cuales de las siguientes caracteristicas consideras indispensable en un
emprendedor? *Siendo: 1 Totalmente en desacuerdo, 2 Algo en desacuerdo, 3
Indiferente, 4 Algo de acuerdo y 5 totalmente de acuerdo

1|2 |3 4 |5

Visiéon

Iniciativa

Innovacioén

Liderazgo

Creatividad

16- ¢ Cuales consideras son los principales obstaculos al momento de emprender?
(Puedes marcar mas de una) *

Ausencia de formacién emprendedora en la etapa temprana

Barreras culturales
Procrastinar (hébito de retrasar actividades o situaciones que deben atenderse)

Burocracia en trAmites administrativos y mercantiles

Escasas entidades de apoyo

I Y I A I O O

Falta de financiamiento

17- ¢Qué tipo de acciones crees son fundamentales para la promocion del

emprendedurismo? *

1 Creacién de programas por parte del gobierno
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"1 Inclusion de herramientas emprendedoras en el sistema educativo

1 Creacion de ferias promocionales para empresas en etapa temprana

1 Creacién de ONGS que brinden informacién, seguimiento y capacitacion para
nuevos emprendimientos

"1 Bancos de capital semilla

1 Nuevas opciones de financiamiento

18- ¢Conoces algun programa o empresa que brinde financiamiento a

emprendimientos?

[ Si
1 No

Mencidnela

19- ¢ Cuales crees son las mejores opciones para financiar un emprendimiento?

Préstamo bancario
Subvenciones gubernamentales
Préstamos a microfinancieras

Inversionistas

(0 I I R A N

Crowdfunding

20- ¢ Has escuchado sobre la gestion de financiamiento? *
0 Si
7 No

21-La accion de busqueda y administracion de fondos con fines de rendimiento se
conoce como gestion de financiamiento. ¢ Conoces alguna gestora de financiamiento

en nuestro pais?

[ Si
7 No
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Mencionela

22- ¢Crees propicia la creacion de un proyecto social para la gestion de
financiamiento? *

1 Si
1 No
23-De los siguientes mecanismos de accion ¢ cuales crees son de mayor provecho

para concretar y desarrollar un emprendimiento? Siendo: 1 Totalmente en desacuerdo, 2

Algo en desacuerdo, 3 Indiferente, 4 Algo de acuerdo y 5 totalmente de acuerdo

1|2 |3 4 |5

Capacitacion en estructurar planes de negocios

Asesoramiento financiero

Asesoramiento Legal

Creacion y fomento de espacios coworking

Gestion de financiamiento

24- ¢ Aplicarias para ser parte de un proyecto de tal envergadura? *
1 Si
7 No
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7.2 Analisis y procesamiento de los datos

Grafico 1: Edad de los egresados

1- Edad

m18-21
m22-25
H26-29

W29 a mas

Grafico 2: Sexo de los egresados

2- Sexo

W Femenino

® Masculino
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Gréafico 3: Carrerade los egresados

3- ¢éQué carrera estudiaste?

B Administacion de Empresa

m Economia

B Contaduria Publica y finanzas
H Mercadotecnia

M Gestion de empresas turisticas

Gréfico 4: Pensamiento emprendedor

4- ¢ Al egresar de la universidad tenia en mente
una idea de negocio?

W Si

mNo
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Grafico 5: Conocimientos de conceptos basicos

5- El termino emprender, es tener la iniciativa de llevar a la
practica una idea de negocio, es decir, crear una empresa y
llevar a cabo la produccién del bien o prestaciéon del servicio,
éconocias su significado?

| Si
m No
Gréafico 6: Mentalidad emprendedora
6- ¢Te identificas como un emprendedor?
35, 32%
N
m No

—

/ |
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Grafico 7: Conocimientos previos adecuados

7- ¢éConsidera que los conocimientos adquiridos en su
formacién universitaria, fueron los adecuados para
emprender una idea de negocio?

B Muy adecuados
W Adecuados
M Inadecuados

W Mut inadecuados

Gréfico 8: Desarrollo de ideas de negocio

8- ¢Haz concretado y puesto en marcha alguna idea
de negocios? si tu respuesta es no, pasar a la
pregunta n® 13

N

m No

64, 58%
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Gréafico 9: Estructura empleada por los emprendedores

9- ¢ Mediante que estructura desarrolld su idea de
negocio?

M Estructura plan de negocio

12, 26%

M Estructura marco légico

M Estudio técnico

M Expeencia, conocimiento empirico
Modelo Canvas

M Formulacién de proyecto

Grafico 10: Rubros bajo los cuales se crearon los emprendimientos

10- ¢Con cual de los siguientes rubros identificas tu
emprendimiento?

M Produccion
m Comercializacion

M Servicio
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Gréafico 11: Duracion del negocio en el mercado

11- ¢{Cuanto tiempo ha permanecido en el mercado su
emprendimiento desde su constitucion?

B Menos de 1 afio
2 afios
M 3 afios
W 4 afios

W Mas de 4 afios

Grafico 12: Nivel de dificultad enfrentado

12- ¢{Qué nivel de dificultad enfrento al implementar
su idea de negocio?

B Muy alto
m Alto

H Medio

H Bajo

W Muy bajo
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Gréafico 13: Deseo emprendedor

13- ¢{Alguna vez te has planteado ser emprendedor?

mSi
mNo
M A veces

W Nunca

76, 68%

Grafico 14: Motivos para emprender

14- ¢{Cuales de las siguientes razones consideras
motivos para emprender?

M Totalmente en desacuerdo m Algo en desacuerdo m Ni deacuerdo, ni en desacuerdo
M Algo deacuerdo M Totalmente deacuerdon
CRECIMIENTO PROFESIONAL 2

8 5| 9 (0] 69
FLEXIBILIDAD HORARIA 13 10 20 25 43

Lecapo B ) 31 27 34
REALIZACION PERSONAL - R 23 52
FALTA DE OFERTA LABORAL 0 14 31 52
INDEPENDENCIA FINANCIERA [EED G 23 67
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Gréafico 15: Caracteristica que debe tener un emprendedor

15- {Cuadles de las siguientes caracteristicas
consideras indispensable en un emprendedor?

B Totalmente en desacuerdo Algo en desacuerdo B Ni deacuerdo, ni en desacuerdo

B Algo deacuerdo B Totalmente deacuerdo

CREATIVIDAD 4 8 80
LIDERAZGO n ) 20 75
INNOVACION 2 15 79
INICIATIVA 7 17 65
VISION 5 12 79

Grafico 16: Principales obstaculos para emprender

16- ¢ Cuales consideras son los principales obstaculos al
momento de emprender?

FALTA DE FINANCIAMIENTO

ESCASAS ENTIDADES DE APOYO

BUROCRACIA EN TRAMITES ADMINISTRATIVOS Y
MERCANTILES

PROCRASTINAR

BARRERAS CULTURALES

AUSENCIA DE FORMACION EMPRENDEDORA EN LA
ETAPA TEMPRANA

72| Pagina
Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sandigo Betanco Hansel Leonel



Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Leon.

Gréafico 17: Acciones que promueven el emprendimiento

17- éQué tipo de acciones crees son fundamentales para
la promocion del emprendedurismo?

NUEVAS OPCIONES DE FINANCIAMIENTO

BANCOS DE CAPITAL SEMILLA
CREACION DE ONGS QUE BRINDEN INFORMACION,
SEGUIMIENTO Y CAPACITACION PARA NUEVOS...

CREACION DE FERIAS PROMOCIONALES PARA
EMPRESAS EN ETAPA TEMPRANA

INCLUSION DE HERRAMIENTAS EMPRENDEDORAS EN
EL SISTEMA EDUCATIVO

CREACION DE PROGRAMAS POR PARTE DEL GOBIERNO

o
=
o
N
o
w
o
iy
o
9]
o
D
o
~
o
(o]
o

Grafico 18: Empresas que brindan financiamiento segun egresados

18- ¢Conoces algun programa o empresa que brinde
financiamiento a emprendimientos?

NINGUNO

USURA CERO
FINANCIERA FAMA
PROMUIJER

MEFCCA

NICAVIDA

LA FABRICA COWORKING

LEON 200 IMF

73| Pagina
Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sandigo Betanco Hansel Leonel



Propuesta de proyecto social para gestién de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales UNAN-Leon.

Grafico 19: Mejores opciones para financiar un proyecto

19- ¢{Cuales crees son las mejores opciones para financiar
un emprendimiento?

CROWDFUNDING

INVERSIONISTAS

PRESTAMOS A MICROFINANCIERAS
PRESTAMO BANCARIO

PRESTAMO BANCARIO

Grafico 20: Conocimiento sobre gestidén de financiamiento

20- ¢Has escuchado sobre la gestion de
financiamiento

mSi

m No
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Gréafico 21: Gestora de fondos en nuestro pais, segun egresados

21-La accion de busqueda y administracion de fondos con
fines de rendimiento se conoce como gestion de
financiamiento. éConoces alguna gestora de financiamiento
en nuestro pais?

M Financiera FAMA
M La fabrica coworking
B Promujer

H No conozco

Grafico 22: Aceptacién del proyecto

22- ¢{Crees propicia la creacion de un proyecto social
para la gestion de financiamiento?

mSi

m No
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Grafico 23: Mecanismo de accién

23- ¢{Cuales crees son de mayor provecho para
concretar y desarrollar un emprendimiento?

B Totalmente en desacuerdo Algo en desacuerdo B Ni deacuerdo, ni en desacuerdo

B Algo deacuerdo B Totalmente deacuerdo

GESTION DE FINANCIAMIENTO
ASESORAMIENTO LEGAL

ASESORAMIENTO FINANCIERO H
CAPACITACION EI\II\IEE(SELFELIJS;'URAR PLANES DE

Gréafico 24: Participacion en el proyecto

24- ¢ Aplicarias para ser parte de un proyecto de tal
envergadura?

| Si

mNo
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7.3 Enfoque Marco Légico

llustracién 8: Organigrama del proyecto

Auxiliar
administrativo

Evaluadores Informatica

Personal de
limpieza

Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
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Tabla 33: Materiales para capacitacion

o | Unidad de| Costo |Costo

Descripcion | Cantidad medida unitario | total
Cs$ Cs$
Block con rallas 1 unidades 25 25
Lapicero 1 unidades 10 10
Lapiz de grafito 1 unidades 5 5
Borrador 1 unidades 5 5
Tajador 1 unidades 3 3
Costo total del Kit 48

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Tabla 34: Asignacion por feria

Descripcion |Unidad de medida Asignacion
Mobiliario Cérdobas 500
Papeleria Cordobas 600
Decoraciéon Cordobas 900
Costo total de la asignacion 2000

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Tabla 35: Gastos de constitucion

Pago de notario publico coérdobas 500
Publicacion en la Gaceta cérdobas 300
Pago de libros cérdobas 300
Tramites en el departamento de registro y control | ~¢rdobas 500
de asociaciones del ministerio de gobernacién

Pago en la DGI cordobas 300
Total cordobas 1900

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.
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Tabla 36: Especificacién de insumos y Costes por resultado

Especificacién de insumos y Costes por resultado

Partida o linea Total de Resultado #1 Resultado #2 Resultado #3
presupuestaria Costos 40% 25% 35%
Personal C$339,600.00 C$135,840.00| C$84,900.00 C$118,860.00
Servicios
basicos C$30,000.00 C$12,000.00 C$7,500.00 C$10,500.00
Material de
limpieza C$5,670.00 C$2,268.00 C$1,417.50 C$1,984.50
Mob y equipo de
oficina C$29,970.00 C$11,988.00 C$7,492.50 C$10,489.50
Equipo rodante C$330,000.00 C$132,000.00| C$82,500.00 C$115,500.00
Estudio e
investigaciones C$2,000.00 C$800.00 C$500.00 C$700.00
Material
didactico para C$6,000.00
ferias C$0.00 C$6,000.00 C$0.00
Material
didactico para
formacion C$1,920.00 C$0.00 C$1,920.00 C$0.00
Diferidos C$26,100.00 C$10,440.00 C$6,525.00 C$9,135.00
Total de Costos
C$ C$771,260.00| C%$305,336.00| C%$198,755.00| C$267,169.00

Fuente: Estudio de campo
Elaborado por: Hansel S. y Alicia M.

Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sdndigo Betanco Hansel Leonel

79| Pagina




Propuesta de proyecto social para gestion de financiamiento a emprendimientos de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales UNAN-LeonN.

Formulario de Inscripcion: Programa para gestion de financiamiento a

emprendimientos de los egresados en la Facultad de CC.EE Y EE
UNAN-Leodn. Este formulario nos permitira conocer su idea de negocio.

Las mejores ideas de negocio o emprendimientos seran evaluadas por un comité de
expertos y seleccionadas para ser parte del Programa para gestidon de financiamiento a
emprendimientos de los egresados en la Facultad de CC.EE Y EE UNAN-Ledn, que
busca apoyar oportunidades de negocio innovadoras en el sector universitario.

Para iniciar el registro debe tener a la mano los datos de otro de los participantes de su
idea de negocio.

Recuerde que este programa esta dirigido a egresados emprendedores desde los 18
afos de edad y que su idea de negocio o emprendimiento debe estar conformado por un
grupo de minimo DOS personas.

Si registra una IDEA DE NEGOCIO de manera individual, este no sera tenido en cuenta
para su evaluacion.

Lea de manera atenta las preguntas y campos de este formulario. Una vez inicie su diligenciamiento
debera culminar el proceso. Posteriormente recibird un correo electrénico que le confirmara el registro
exitoso de su IDEA DE NEGOCIO.

Fecha de solicitud / /
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oo Autorizacion de tratamiento de datos . o e e e e

Acepto y autorizo de manera previa, libre, expresa, inequivoca e informada al proyecto
para realizar tratamiento (entendido este como recoleccion, intercambio, actualizacién,
procesamiento, reproduccion, compilacion, almacenamiento, uso, sistematizacion,

circulacion, organizacion o supresion) de datos personales, todos ellos de forma parcial

o total.

Acepto

No acepto

Informacion de contacto del joven emprendedor

Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sdndigo Betanco Hansel Leonel

Nombre y apellido Sexo Masculino Femenino
Tipo de Cédula de ciudadania | Numero de
documento Cédula de extranjeria | identificacion
Direccion de
residencia
Departamento Municipio
Vereda Feqh a 2E
nacimiento
Teléfono fijo Celular
Correo
Electronico
Basica En curso Finalizado No aplica
primaria
Bachiller En curso Finalizado No aplica
Nivel de : - 5
-, 5 En curso Finalizado No aplica
formacion Tecnico P
educativa Tecndlogo En curso Finalizado No aplica
Profesional En curso Finalizado No aplica
Posgrado En curso Finalizado No aplica
Nombre del dltimo titulo
obtenido
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Informe sobre laidea de negocio

Nombre de la idea de negocio o
emprendimiento

Seleccione del siguiente listado la Produccién
categoria en la cual enmarcaria su idea Comercializacion
de negocio o emprendimiento Servicio

¢En qué fecha nacio la idea o
emprendimiento?

¢, Su formacion académica aporta al
crecimiento y desarrollo de su idea de
negocio o emprendimiento?

¢,Qué cargo o rol ocupa en la idea de
negocio o emprendimiento?

. L Experiencia 1:
Enumere maximo tres experiencias que

hayan inspirado su idea o Experiencia 2:
emprendimiento

Experiencia 3:

Una idea de negocio en desarrollo

¢Explique cual es el
problema/oportunidad que identifico para
crear su idea de negocio?

¢Explique cual es la solucién que aporta
(producto/servicio o ambos) su idea de
negocio al problema identificado?

¢, COmo generaria ingresos su idea de
negocio?
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Describa cual seria su mercado objetivo
en términos de tamafio, usuarios.

¢,Cual seria el alcance de su mercado?

Local

Nacional
Internacional

¢,Cuadl es su empresa referente en el
mundo?

Ventaja 1:
C‘,Cua!es serian sus tres (3) principales Ventaja 2:
ventajas competitivas?:

Ventaja 3:
¢, Cuales son las tres (3) principales Dificultad 1:
dificultades para el desarrollo de su idea | Dificultad 2:

i0?

de negocio’ Dificultad 3:

¢, Como visualiza su idea de negocio en
5 afos?

¢, Qué es lo novedoso de su idea de
negocio?

¢ Esta buscando No
inversion? Si

Si la respuesta
anterior fue positiva
¢,Cual es el monto?

Cs

Datos del contacto del joven emprendedor 2
Relacione los datos de la otra persona que se podria contactar en caso de no ser
posible el contacto de quien hace el registro

Autores: Montenegro Osejo Alicia Lucia, Sdndigo Betanco Hansel Leonel

Nombre y apellido Sexo Masculino Femenino
Tipo de Zédula de ciudadania | Numero de
documento Cédula de extranjeria | identificacion
Direccion de
residencia
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AR

Departamento Municipio

Vereda el
nacimiento

Teléfono fijo Celular

Correo

Electrénico

En total ¢ cuantos jovenes,
participan en la idea de
negocio?

Cuéntenos ¢, Cémo se
conocieron, hace cuanto
tiempo y como decidieron
empezar a desarrollar la idea
de negocio?

Para culminar el proceso déjanos saber

¢,Cuadl es su motivacion para participar
en el Programa?

Asesoria Estratégica (monteria)
Compartir experiencia y hacer redes
¢, Qué busca en el Programa? de contacto

Inversion

Otra, cual:

Cooperativas

Servicio de Extension
Comités departamentales o
municipales

Radio

Correo electrénico

Redes sociales

Otra, cual:

¢, Como se enterd de esta convocatoria?

Firma
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