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I.INTRODUCCION.

En el presente trabajo se investiga sobre el problema de “Los profesores noveles y su
trabajo con pequefios grupos en el aula de clase”; para tal fin se encuestaron un total de
10 (diez) académicos de los cuales /(siete) son mujeres que representa el 70% y 3 (tres)
hombres que equivale al 30% siendo en su totalidad del municipio de Chinandega y
laborando en 4 (cuatro) centros diferentes de educacion secundaria, de los cuales 2(dos)

son estatales y 2 (dos) son privados.

La totalidad de los(as) profesores(as) que fue motivo del presente estudio tienen a lo
mas dos afios de experiencia docente, razon por la cual fueron considerados como
noveles habiéndose encontrado que al integrarse al sistema educativo estos no toman en
cuenta las experiencias vividas por los docentes de mayor antigiiedad lo mismo que
adolecen de formacién en la conduccion de pequefios grupos siendo necesario su
capacitacion en ese sentido para tener una mayor efectividad de su desempefio

académico en el modelo educativo que lleva adelante el Ministerio de Educacion.



II. ANTECEDENTES.

Un paso trascendental para un nuevo profesional es el sendero de la Universidad al
mundo laboral, pues se sabe que las Instituciones educativas no pueden brindar a los
educandos en un periodo de 5 (cinco) afios los conocimientos cientifico, didactico y
metodoldgico desarrollado por la humanidad a lo largo del tiempo, pero de acuerdo al
perfil académico profesional los nuevos graduados son capacitados con las

competencias debidas para desempefiarse con éxito en el mundo laboral.

En visitas realizadas a diferentes centros de estudios para auscultar el desempefio de los
profesores noveles, con alguna regularidad los Directores de Centros de Estudios de
Educacidn Secundaria manifiestan que los nuevos profesionales, graduados en la carrera
de educacion en sus diferentes menciones que egresan como docentes de la UNAN-
Ledn, al insertarse en los diferentes centros educativos presentan dificultades
principalmente en el trabajo con pequefios grupos o equipos de trabajo en el aula de
clase, siendo este tipo de actividades necesarias por el tipo de modelo de ensefianza

puesto en préactica por el Ministerio de Educacion.

Ante esta situacion quise conocer cientificamente en donde radicaba la problemética,
pues ademas de contenidos propios de la mencidn, el Plan de Estudio de los egresados
de la Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades de la UNAN-Leon integran
en su Plan de Estudio el desarrollo de las Practicas Docentes, componente que permite
la familiarizacion con un centro de estudio, la planificacién de actividades académicas y

su ejecucion en el aula de clase.

Se ha realizado una revision bibliogréfica en la biblioteca de la Facultad de Ciencias de
la Educacion y Humanidades de la UNAN-Ledn de trabajos similares que se podrian
haber desarrollado por equipos de investigadores para su respectivo andlisis, pero no

existe alguna referencia de algo similar que haya sido investigado.



I11. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Como egresada de la Facultad de Ciencias de la Educacion y Humanidades en la
mencién de Ciencias Naturales, me despierta el interés por conocer las causas que segun
directores(as) de centros de estudios de educacion secundaria, los Profesores
Principiantes o Noveles, es decir, aquellos docentes que han egresado de los programas
de formacion inicial de grado y con dos afios de experiencia docente tienen una serie de
dificultades en el trabajo con pequefios grupos en el aula de clase, que segun ellos son

entre otras:

a.- No logran insertarse con facilidad en el modelo de ensefianza orientado por el
Ministerio de Educacién en donde juega un papel preponderante el trabajo que
desarrollan los pequefios grupos o equipos de trabajo que llevan a los alumnos a

situaciones de aprendizajes.

b.- El clima de trabajo que prevalece en las actividades académicas y el poco
protagonismo desarrollado por parte del profesor nuevo y los miembros que conforman

los pequerfios grupo o equipos de trabajo

c.-Las estrategias que utilizan los profesores nuevos en su trabajo con pequefios grupos.

La actividad del alumno, o del grupo de alumnos, viene condicionada a su vez por la
actividad del profesor. De €l va a depender el tipo de organizacién de la clase y, por lo
tanto, el tipo de interaccion. Su intervencién o falta de intervencion va a interferir en
estos procesos, posibilitando asi distintos mecanismos cognitivos y relacionales. Por lo
tanto, no se puede estudiar la actividad de los alumnos con independencia de la

actividad del profes

De continuar esta situacion en donde el papel del profesor no incide de manera
beligerante en la cohesidon del grupo pleno y de los pequefios grupos; el no poder

orientar y dinamizar el trabajo de una manera conveniente sin dejar de atender la
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individualidad conlleva a que los estudiantes no puedan interactuar entre ellos ni se
tornen en verdaderos equipos de trabajos y por otro lado el maestro(a) desaprovecha la
oportunidad de tener una importante fuente de informacion en cuanto a las estrategias

que los alumnos ponen de manifiesto para aprender.

Una de las maneras de enfrentar esta situacion es mediante la socializacion la cual
puede ser entendida como “el proceso mediante el cual un individuo adquiere el

conocimiento y las destrezas sociales necesarias para asumir un rol en la organizacion

PREGUNTA DE INVESTIGACION

1.- ;Cémo se desempefian los profesores noveles en su trabajo con pequefios grupos en

el aula de clase?
SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

1.- Que elementos identifican los profesores noveles que prevalecen en la organizacion
del trabajo de pequefios grupos que lleven a los alumnos a situaciones de aprendizajes?

2.- Que clima de trabajo prevalece en las sesiones de trabajo por parte del profesor
nuevo y los miembros que conforman los pequefio grupos o equipos de trabajo?

3.- Que estrategias utilizan los profesores(as) nuevos en su trabajo con pequefios

grupos?



IV.JUSTIFICACION

Con los resultados del presente trabajo se tendran elementos que nos lleven a conocer
las principales causas que hacen que los profesores noveles tengan problemas en el
trabajo con pequefios grupos o equipos de trabajos en el aula de clase, para de esa
manera poder enfrentarla y lograr una mayor efectividad en el desarrollo de la
docencia también la direccion de centros educativos podran tomar las medidas
correspondiente e incidir en esta problematica que tiene afectaciones directa en los
estudiantes y asi desarrollar con mayor confianza el modelo de ensefianza

implementado por el Ministerio de Educacion..



V. OBJETIVOS
5.1 OBJETIVO GENERAL

Describir el trabajo de los profesores noveles en su trabajo con pequefios grupos en el

aula de clase.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Identificar por parte de los(as) profesores(as) noveles elementos que prevalecen en

la organizacion de los pequefios grupos.

2.- Conocer el desempefio de los(as) profesores(as) novelesy los miembros de los

pequefios grupos que estos coordinan.

3.- Senalar las estrategias que desarrollan los(as) profesores(as) nuevos(as) en su trabajo

con pequefios grupos.



V1. Marco Teorico.

6.1 El profesor principiante.

6.1.1 Problemas que enfrentan los principiantes.

6.2 La organizacion del aula

6.2.1 Grupos homogéneos y grupos heterogéneos.

6.2.2 Grupos flexibles en funcion de las tareas escolares.
6.2.3 El profesor como dinamizador del grupo clase.

6.3 La organizacion de las actividades académicas en el aula de clase.
6.4 El aula un escenario para trabajar en equipo.

6.4.1 Concepto de equipo.

6.4.2 La necesidad de trabajar en equipo

6.4.3 El papel del profesor.

6.4.4 Vision colectiva.

6.4.5 Conformacion de equipo.

6.4.6 La organizacion del aula.

6.4.7 Normas para favorecer la dinamica del equipo.
6.4.8 Roles, compromisos y responsabilidades.

6.4.9 Evaluacion del producto del equipo.

6.4.10 Técnica para el trabajo en equipo.



6.1 EL PROFESOR PRINCIPIANTE.

Se asume como Profesores Principiantes, aquellos docentes que han egresado de los
programas de formacién inicial (pregrado) y empiezan sus primeros afios de experiencia
docente. Para diferenciar a esta poblacion de profesores, usualmente, se hace referencia
al nimero de afios en la carrera docente, algunos autores la ubican entre el primer y
segundo afio, otros hasta el tercero y sobre todo para hablar de profesores principiantes

universitarios se extiende hasta los primeros siete (7).

Existen diferentes descripciones sobre las etapas, fases o ciclos que viven los docentes
en la profesién. Se parte del supuesto que la carrera docente es un proceso continuo y
dindmico y por ello, los nombres de las etapas se utilizan para comprenderlas e

investigarlas.

Imberndn (2007, 48), menciona que dentro del desarrollo profesional a esta etapa se le
conoce como induccion profesional y socializacion en la practica, y corresponde a “los
primeros afios de ejercicio en los que la condicion de novel le confiere caracteristicas
especiales”, ademas, se ubica entre el transito de la formacién inicial y la etapa de

perfeccionamiento.

La socializacion puede ser entendida como “el proceso mediante el cual un individuo
adquiere el conocimiento y las destrezas sociales necesarias para asumir un rol en la
organizacion (Van Maanen y Schein, 1979, citado por Marcelo, 2009, 15). En el caso de
los profesores principiantes este proceso incluye aprender a ensefiar y también aprender

las rutinas, las reglas (implicitas y explicitas) del grupo de colegas y de la institucion.

Por ello, generalmente los primeros afios de docencia estan dedicados a adaptarse y a

sobrevivir en un rol que apenas comienza a entender.



Igualmente en la literatura se encuentra de forma reiterada los términos de “induccion”
y de “insercion profesional en la ensefianza”, refiriéndose con ellos a un periodo de
transicion desde estudiantes a docentes. El holandés J. Hans VVonk ha realizado diversas
investigaciones sobre este tema y define la insercion como “la transicion desde profesor
en formacién hasta un profesional autbnomo”, pero entendiéndola como parte de un

continuo en el desarrollo profesional de los profesores. (Marcelo, 2009, 14)

Este proceso de insercion se da de diferentes formas dependiendo de las caracteristicas
de las instituciones educativas que reciben a estos profesores y a las politicas educativas

en cada pais.

6.1.1 Problemas que enfrentan los Principiantes

Aunque el tema de los principiantes no es nuevo, en tanto se encuentran registros desde
la década de los 60°s, los primeros estudios se hicieron mas desde una perspectiva
psicologica conductista comparando el desempefio entre profesores expertos y novatos.
Se puede decir que, desde la década de los 80°s se empieza a trabajar en él, como un

campo especifico dentro de la investigacion y la formacion de profesores.

El estudio de Simén Veenman en 1984, marca un hito importante al mostrar de forma
sistematizada los problemas que perciben los principiantes en sus primeros afios de
docencia, a través de una recopilacion de 83 estudios, de 9 paises (USA.; Alemania
Occidental; Reino Unido; Holanda, Australia, Canada, Austria, Suiza y Finlandia),
realizados entre 1960 y 1984.

Veenman (1984, 154), sefiald 24 de los problemas mas representativos para los
principiantes al enfrentarse a la docencia; listado que sirve de referencia tanto para
disefios de instrumentos como para programas de formacion, induccion y

acompariamiento en todo el mundo:



. La disciplina en el aula
. Sobrecarga de trabajo
. Relaciones con los directivos.

. La motivacion de los alumnos

1

2

3

4

5. Relaciones con los otros profesores

6. Materiales didacticos inadecuados.

7. Adaptacion de la ensefianza a las diferencias individuales
8. Falta de tiempo para preparar las clases. La programacién diaria.
9. Tratamiento de alumnos con aprendizaje lento.

10. Evaluar a los alumnos

11. El domino de los diferentes métodos de ensefianza

12. Tratamiento de la interculturalidad

13. Las relaciones con los padres

14. Vigilancia de las normas de la escuela

21. Dominio de libros de texto y guias curriculares.

6. La organizacion del trabajo en clase

14. Determinar el nivel de aprendizaje de los alumnos

22. Falta de tiempo libre.

7. Insuficiente material

15. Dominio de las materias.
23. Falta de apoyo y orientacion.
Se podria decir que estas problematicas de los principiantes parecen estar relacionadas

con por lo menos cuatro dimensiones que influyen en su proceso de socializacion:

- Lo personal (creencias, expectativas, familia, formacion),
- De aula (planeacion, ensefianza, metodologias, etc.);
- Lo institucional (relaciones interpersonales, responsabilidades, cultura institucional) y

- Lo social (pertenecer a un gremio profesional; politicas educativas, y sociedad).
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Si bien estas dimensiones no son exclusivas de este grupo de docentes, algunos estudios
han mostrando que influyen de forma significativa en el “proceso de convertirse en
profesor” (Bullough, 1997, citado por Flores, 2009, 73). Barnett y Hodson (2001)
mencionan que parte del conocimiento de los profesores se adquiere y desarrolla
durante la socializacion profesional, a través de los dialogos que entablan entre colegas
y va transmitiéndose, hasta configurarse

como valido y legitimo para abordar situaciones particulares del aula; en el &rea de
ciencias naturales por ejemplo, las experiencias exitosas o fallidas en el laboratorio, se
van contando entre los profesores y se convierten en parte del conocimiento colectivo.
Este conocimiento se asume también como un proceso de auto-formacion. En el caso de
los profesores principiantes y su afan de solucionar problemas que los agobian, estas
formas de aprendizaje imitativo y

también por ensayo y error se convierten en opciones para superar sus inquietudes, no
obstante esta el riesgo de la transmisién y adopcién de rutinas, discursos y practicas no
siempre idoneas para su desarrollo profesional (Cornejo,1999; Marcelo, 1999;
Bullough, 2000).

Finalmente, en la literatura revisada es reiterativo encontrar estudios donde las
experiencias de los profesores principiantes son casos frustrantes, dificiles y por que no,

traumaticos en el ingreso a la docencia

6.2 La organizacion del aula.

6.2.1 Grupos homogéneos y grupos heterogéneos

En el agrupamiento homogéneo de los alumnos se parte de la base de que es posible
formar grupos de alumnos semejantes en torno a uno o varios criterios relacionados con
las posibilidades de aprendizaje, que esa homogeneidad se mantendra constante a lo
largo de un cierto tiempo (generalmente, durante un curso ) y que como consecuencia
de tal homogeneidad se podra obtener un mayor rendimiento escolar, ya que al poder
tratar a los alumnos de manera uniforme se evita que el profesor tenga que dispersar su
atencion sobre cada uno o la mayor parte de los nifios de la clase.

Pero ante las dificultades reales para obtener grupos homogéneos de alumnos y, sobre
todo, ante la imposibilidad de que se comporten los alumnos de un grupo de forma
semejante a la hora de enfrentarse con las tareas escolares, aun cuando éste se conserve
homogéneo con respecto al criterio homogeneizador elegido, es por lo que a partir de
los afios sesenta ha surgido un potente movimiento de aceptacion sin reservas del
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agrupamiento heterogéneo. La heterogeneidad es una realidad que no se puede ignorar
y, por tanto, lo que hay que hacer es potenciar estrategias didacticas mas
individualizadas, flexibilizando al mismo tiempo los grupos en funcion de las
exigencias implicitas que conlleva cada tipo de actividades y cada tipo de objetivos.

De las investigaciones efectuadas para conocer cual de estos agrupamientos resulta mas
eficaz para el rendimiento escolar se pueden entresacar las siguientes conclusiones:

- En general, el agrupamiento por si mismo, sea homogéneo o heterogéneo, no afecta
de forma apreciable al rendimiento académico de los alumnos. No hay pruebas
definitivas de que los alumnos aprendan mas, separados en grupos homogéneos por
niveles de capacidad discente que agrupados en clases con un amplio rango de
variabilidad respecto a la mencionada capacidad.

- Hay ciertas pruebas de que cada tipo de agrupamiento afecta de manera diferente al
rendimiento de los alumnos de distintos niveles de capacidad discente, especialmente a
los grupos de capacidad extrema superior e inferior, aunque no influye sobre el
rendimiento medio de la poblacién escolar en su conjunto. En contra de las primitivas
conclusiones obtenidas en los primeros estudios, los resultados de los mas recientes
tienden a poner de manifiesto que el agrupamiento homogéneo influye negativamente
en el rendimiento de los alumnos lentos. En cuanto a los alumnos brillantes, hay
evidentes contradicciones, pero, en general, parece que las diferencias de rendimiento
apreciadas entre las dos formas de agrupamiento no son significativas.

- Los defectos negativos evidentes del agrupamiento homogéneo sobre los
escolares lentos parecen suficientemente explicados. De una parte, por el hecho de que
la ausencia en la clase de alumnos brillantes priva al grupo de una permanente
motivacion y del aprendizaje derivado de la interaccion con compafieros superiores. De
otra, por el "autocumplimiento de las previsiones o profecias"; es decir, la realizacién de
la idea que los escolares lentos y sus profesores tienen de las posibilidades de
aprendizaje en tales grupos. Los alumnos agrupados en las clases homogéneas
inferiores, igual que sus profesores, esperan poco de si mismos y, en consecuencia,
obtienen poco. Ademas existen pruebas de que la calidad de la instruccion ofrecida a los
grupos homogéneos lentos tiende a ser inferior a la calidad que se imparte a los grupos
medios y brillantes.

- Muchas de las diferencias en rendimiento académico entre alumnos agrupados
homogéneamente y los agrupados heterogéneamente parecen ser debidas, mas que al
tipo de agrupamiento en si mismo, al grado de adaptacion y diferenciacion de
contenidos y métodos de ensefianza.

- La influencia de las aptitudes, actitudes, intereses y personalidad del profesor en el
rendimiento académico de los alumnos se presenta como mucho mas consistente y
significativa que las distintas formas de agrupamiento.

- En cuanto a los efectos del agrupamiento sobre rasgos y caracteristicas no cognitivas,
como autopercepcion y autoconcepto, sentimiento de seguridad, de inferioridad o
superioridad, adaptacion personal y social, etc., los estudios no se muestran consistentes
excepto, quizads, los ingleses, en que aparece una marcada superioridad del
agrupamiento heterogéneo sobre el homogéneo.
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6.2.2 GRUPOS FLEXIBLES EN FUNCION DE LAS TAREAS ESCOLARES

El principio fundamental de este planteamiento pedagdgico, en relacion con el
agrupamiento de alumnos, es el siguiente: las competencias propuestas y la naturaleza
de las distintas actividades determinan, no sélo las estrategias didacticas mas
aconsejables en cada caso y los recursos mas oportunos, sino también las distintas
situaciones de aprendizaje y, por ende, la composicion de los grupos de alumnos.

Es decir, el problema principal no es llegar a saber el nimero ideal de alumnos que
deben ser destinados a cada clase autosuficiente, sino ofrecer las situaciones de
aprendizaje (que, naturalmente, conllevan un agrupamiento de los alumnos distinto) por
las que deben pasar los alumnos a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje en un
tema 0 unidad didactica.

Al igual que no podemos hablar de un Gnico método, no podemos plantear una Gnica
forma de agrupar a los alumnos para realizar las actividades de ensefianza-aprendizaje.
La flexibilidad organizativa implica combinar diferentes agrupamientos dentro del aula,
en funcion del objetivo que nos planteemos en cada momento.

Tradicionalmente, las actividades se han organizado con la perspectiva del gran grupo,
sin tener en cuenta que los alumnos tienen ritmos, niveles de partida y estilos de
aprendizaje diferentes. Esto ha dado lugar a que muchos de ellos se perdieran
constantemente de la actividad escolar y presentaran dificultades de aprendizaje.
Normalmente se plantean actividades iniciales de gran grupo en las que el profesor
explica el tema y luego se plantean actividades de carécter individual en las que se
realizan ejercicios relacionados con el mismo. El trabajo en grupo se suele utilizar en
aquellas &reas curriculares a las que se da menos importancia, y a veces no pasa de ser
un mero agrupamiento fisico.

Veamos la posible organizacion de las actividades dentro del aula, teniendo muy
presente la importancia de combinar diferentes agrupamientos en funcion de los
distintos objetivos:

a)_Gran grupo:

En ocasiones se pueden plantear actividades de gran grupo que superen el ambito del
aula, juntando mas de dos grupos del mismo nivel o ciclo. El trabajo colectivo es un
buen instrumento para aglutinar un grupo clase alrededor de una idea. El papel del
maestro en este tipo de agrupamiento es dinamizar el grupo para que surjan ideas
nuevas y hacer de hilo conductor de las aportaciones sobre diferentes temas.

b) Pequefio grupo:

El trabajo en pequefio grupo resulta especialmente Gtil para los siguientes objetivos:

-Introducir nuevos conceptos, sobre todo aquéllos que presenten especial dificultad. El
pequefio grupo favorece que el maestro pueda adaptarse a diferentes niveles y estilos de
aprendizaje, de forma que los alumnos conecten significativamente los nuevos
conceptos con los que ya poseen.
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- Favorecer la actividad estructurante. Permite el aprendizaje de procesos
metodoldgicos. El trabajo en pequefio grupo es idéneo para trabajos de investigacion
activa, en los que el alumno pone en marcha numerosas estrategias de aprendizaje:
elaborar un plan de trabajo, buscar y sistematizar informacion, formular hipotesis, etc.

-Aclarar consignas gque se hayan dado previamente en gran grupo.

-Desarrollar actitudes cooperativas e interés por el trabajo en grupo.

El papel del maestro en este tipo de agrupamiento consiste en cohesionar los grupos y
orientar y dinamizar el trabajo de los mismos. Es una importante fuente de informacion
para el maestro en cuanto a las estrategias que los alumnos ponen de manifiesto para

aprender.

C) Trabajo individual:

Es el que permite un mayor grado de individualizacion de la ensefianza, adecuandose al
ritmo y posibilidades de cada sujeto. Resulta muy valido para afianzar conceptos y
realizar un seguimiento mas pormenorizado del proceso de cada alumno, comprobando
el nivel de comprension alcanzado y detectando donde encuentran las dificultades. El
papel del maestro en este sentido sera el de ayudar a superar las dificultades y reforzar
los aspectos positivos.

La organizacidn de actividades en el aula tiene detras algo méas que la forma en que se

agrupan los alumnos para la realizacion de las mismas, y hace referencia a una
concepciéon educativa concreta. Segun Johnson, las actividades de ensefianza-
aprendizaje se pueden estructurar de tres formas diferentes:

-Individualista: Cada alumno debe preocuparse de su trabajo y de alcanzar los objetivos
de cada tarea, independientemente de lo que hagan sus compafieros y de que éstos
alcancen o no los propios

- Competitiva: Las actividades se organizan de forma que los alumnos perciban que
solo pueden alcanzar la meta propuesta si y sélo si los otros no consiguen alcanzar las
suyas. En este caso se da una interaccion competitiva entre los alumnos.

- Cooperativa: Los alumnos estan estrechamente vinculados de forma que cada uno de
ellos pueda alcanzar sus objetivos si y s6lo si los otros alcanzan los suyos. Los
resultados que persigue cada miembro del grupo son, pues, beneficiosos para los
alumnos restantes con los que esté interactuando de forma cooperativa.

Posiblemente sea dificil encontrar explicitamente en los proyectos educativos de los
centros un tipo de estructura competitiva. Sin embargo, es la mas frecuente en la
practica. Este tipo de estructura ha generado un buen nimero de alumnos con retrasos
de aprendizaje y es totalmente contradictoria con la filosofia y politica educativa actual.
Una escuela abierta a la diversidad debe plantearse estructuras de grupo cooperativo que
son las que mas favorecen tanto la adquisicion de competencias y destrezas sociales
como el aprendizaje de otro tipo de contenidos escolares.
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6.2.3 EL PROFESOR COMO DINAMIZADOR DEL GRUPO-CLASE

Frente a enfoques que entienden que la interaccidn es uno de los posibles aspectos que
pueden analizarse dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, las perspectivas teoricas
gue consideramos mas adecuadas son aquéllas que entienden que el proceso mismo es
interaccion. Es decir, que la interaccion constituye el nucleo de la actividad, ya que el
conocimiento que se genera se construye o, mejor dicho, se co-construye, se construye
conjuntamente, precisamente porque se produce interactividad entre dos 0 mas personas
que participan en él.

La actividad del alumno, o del grupo de alumnos, viene condicionada a su vez por la
actividad del profesor. De él va a depender el tipo de organizacion de la clase y, por lo
tanto, el tipo de interaccion. Su intervencion o falta de intervencién va a interferir en
estos procesos, posibilitando asi distintos mecanismos cognitivos y relacionales. Por lo
tanto, no se puede estudiar la actividad de los alumnos con independencia de la
actividad del profesor.

Todo profesor, por el hecho de serlo, cuando organiza sus clases, toma decisiones
reflexiva o irreflexivamente sobre cuestiones tales como, qué tipo de actividades van a
realizar sus alumnos durante el tiempo de trabajo (trabajo individual, en grupo, leccion
magistral...), cdmo va a recompensar el trabajo de sus alumnos (notas, alabanzas
individuales o grupales, premios, castigos...), 0 quién decidira o controlard qué hacer o
no. Pues bien, el tipo de decisiones que se toma con respecto a estos tres elementos y
que se han denominado respectivamente “estructura de la actividad”, "estructura de la
recompensa” y "estructura de la autoridad”, asi como sus combinaciones posibles, son
las que en opinion de Slavin determinaran el tipo de estructura de aprendizaje que existe
en su clase, o, por utilizar sus propias palabras, "la tecnologia instruccional de su clase".

Siguiendo a Slavin, podemos sefialar que, con respecto a la estructura de la actividad,
ésta puede variar en aspectos tales como el tipo de actividades que se realizaran en
clase: escuchar las lecciones del profesor, discusiones en grupo, trabajo individual, y el
tipo de agrupamiento: alumnos separados o en grupo, con o sin ayuda de los
comparieros y/o el profesor.

La estructura de la recompensa también puede variar en diferentes dimensiones.
Podemos fijarnos en el tipo de recompensa -notas, reconocimiento del profesor,
recompensas tangibles-. También puede variar en aspectos como la frecuencia, la
magnitud con la que determinadas conductas o rendimientos se veran recompensados.

Cuando un profesor opta por una estructura de aprendizaje (sea de tipo
cooperativo, competitivo o individualista), lo que esta propiciando es la movilizacion, la
aparicion de lo que podriamos Ilamar distintos tipos de relaciones psicosociales en su
aula, en funcion de qué tipo de estructura haya elegido. Eso que estamos llamando
relaciones psicosociales es un complejo entramado de procesos cognitivos, afectivos y
motivacionales que, sin duda alguna, adoptan valores, 0 toman caminos muy distintos
en funcion del tipo de estructura de aprendizaje por el que se haya optado.
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Utilizaremos el término de relaciones psicosociales para referirnos globalmente a lo que
ocurre en el alumno, entre alumnos, y entre los alumnos y el profesor, como resultado
de la forma de organizar los procesos de ensefianza-aprendizaje. Toda organizacion
moviliza procesos cognitivos, desde el momento en que las situaciones de ensefianza-
aprendizaje tienen que ver, en primer lugar, con la reconstruccién de un conocimiento
culturalmente organizado. Pero la propia situacion de ensefianza también genera afectos
y sentimientos entre los alumnos que mediatizan el funcionamiento de procesos
cognitivos. Por ejemplo, es evidente que todos estamos mucho mas predispuestos a
analizar y a tomar en consideracion un punto de vista o una opinién discrepante con la
nuestra (un proceso tipicamente cognitivo), si compartimos con nuestros interlocutores
un sentimiento de carifio o de respeto. Ahora bien, esos mismos afectos estan también
condicionados por relaciones sociales mas externas. En un aula, donde confluyen
caracteres y capacidades tan dispares, no sera facil crear relaciones de afecto, carifio y
simpatia si no se crea precisamente un clima de aceptacion de las diferencias y de
respeto mutuo.

El aula es una realidad formal en la que, tanto institucional como existencialmente, hay
un liderazgo e indiscutibles situaciones de liderazgo que son ostentadas por el profesor.
Las caracteristicas de este liderazgo pueden ser resumidas en un elevado nivel de
conocimiento, responsabilidad, asuncién del rol delegado por la sociedad, capacidad
para organizar y estructurar el aula, etc. El lider casi natural del aula es el profesor, que
asume la funcion de tomar las decisiones fundamentales y controlar las acciones que en
ella se establecen. Para Gimeno, en la situacion escolar hay un lider dado, que es el
profesor, que comparte una situacion formal especifica, y otros lideres que pululan por
los diversos psicogrupos que forman la estructura informal de la clase. La actuacion del
profesor no so6lo condiciona la actuacion de cada alumo, sino la evolucion de la clase
como grupo Yy el clima social que en su conjunto se genera.

Segun la relacion sea dominante o integradora (propiciadora de la autonomia del otro),
asi se caracterizara no solo el tipo de clima global, sino también la influencia precisa
que se ejerza sobre cada alumno; si el profesor emplea relaciones integradoras
fomentard en el alumno la iniciativa, la participacion y el afan por buscar nuevas
soluciones a los problemas, mientras que si su relacién es de dominancia los alumnos
tenderan a replegarse al profesor e inhibirse en su protagonismo.

El profesor interactla unas veces simultaneamente y otras sucesivamente con la clase
como grupo, con cada alumno, con los equipos de trabajo y con diadas existentes en la
clase. Su relacion se caracteriza bien por el predominio de alguna de ellas, bien por la
equiparacion en el uso de las mismas.

Si la interaccion predominante es la relacion personal, se incrementa o configura
prioritariamente el sistema tutorial; si la relacion se establece con toda la clase como
conjunto, la relacién social/socializadora; si se estructura el aula en equipos, dindmico-
grupal. La complejidad relacional de la clase demanda una adecuada preparacion del
docente para responder a las exigencias de la comunicacion que se genera en ella.
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Cada docente genera su teoria de la ensefianza y estructura, o al menos debe
reflexionar, acerca de los aspectos fundamentales a los que ha de responder su modelo
de clima relacional en el aula. Este marco de interaccion puede estar configurado por
actuaciones propuestas como positivas.

El clima social que se configura en el aula es el entorno interhumano, que actla
empapando a modo de 6smosis el estilo de ensefianza, el sistema de formacion de los
alumnos, el sentido més explicito de los constructos, percepciones y pensamientos que
cada profesor tiene de su clase.

Entre la complejidad de relaciones que acontecen en el aula, centraremos el andlisis en
las siguientes:

a) Cooperacion:

La puesta en practica de la actitud de cooperacion se logra en la medida en que se
fomenta la apertura y el acercamiento sincero a los demas, buscando una real y solidaria
participacion en la elaboracion de las tareas. La cooperacion en las actividades de aula,
en proyectos de superacion personal, en la transformacion social, puede orientar y
fundamentar nuestra organizacion y gestion negociada de la clase.

b) Autonomia:

El aula que fomenta la autonomia se caracterizara por ofrecer una amplia red de
opciones a los alumnos, en los que pongan en accién su peculiar originalidad.
Situaciones de eleccion de actividades, objetivos, normas, pautas de encuentro,
experiencias personales y grupales, intra y extraaula, a través de las cuales sea el
alumno un agente de sus decisiones.

c) Empatia:

El profesor debe ofrecer a sus alumnos un estilo de ensefianza que suscite la inquietud
por aprender, por alcanzar una asimilacion critica de su realidad, pero en un clima de
plena interaceptacion, comprension, respeto, seguridad y confianza mutua.

d) Actividad:

El clima de aula que establezca relaciones humanas basadas en la participacion y
asuncion del protagonismo de los alumnos estd poniendo las bases para la consolidacién
de las actitudes de autonomia.

e) lgualdad:

La igualdad es la actividad de tomar decisiones y actuar en el aula en un nivel de
cercania y corresponsabilidad. Entre profesor y alumnos existe igualdad cuando tanto
las tareas como los objetivos que se proponen han sido decididos entre todos y afectan
por igual (atendiendo diferencial y singularmente a cada alumno y su madurez) a
profesor y alumnos
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6.3 LA ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS EN EL
AULA DE CLASES.

En las condiciones actuales cuando se esta tratando de incrementar nuestro desarrollo, y
ante la toma continua de conciencia de la importancia de ensefiar a pensar, se debe
redimensionar la actividad docente y hacer énfasis en el empleo de métodos, técnicas y
procedimientos didacticos que propendan por la participacion activa de todos los que
aprenden dentro de la relacion maestro y alumno. Trabajar en el aula implica tomar en
cuenta todos los factores que intervienen en el desarrollo de esa tarea, el docente como
coordinador del aprendizaje, el alumno y el grupo. Ha sido error de siempre, sélo pensar
en cumplir con la responsabilidad que otorga la institucion de atender a una materia, y
permanecer sometido a la auto limitacion de desarrollar un programa, propiciando la
pasiva memorizacion y la simple transmision de contenidos.

El reto actual es la interaccion en el aula. Se debe tener presente que la planeacion de las
distintas actividades que se pueden realizar en un recinto de clases es importante y
fundamental. La adecuada planeacion propicia el contacto directo entre maestros y
alumnos. Es importante profundizar adecuadamente en el conocimiento, en las
modalidades y en la aplicacion de las técnicas didacticas, que son las que en definitiva
contribuyen al perfeccionamiento del proceso educativo, al crear condiciones favorables
para una adecuada comunicacion, con lo cual se amplian las posibilidades de un
aprendizaje efectivo.

Las técnicas didacticas que se empleen al conformar y ejecutar los diferentes momentos
de la clase, desarrollaran un pensamiento flexible, dindmico, audaz, independiente,
persistente, divergente y original en los alumnos. Cualidades todas de un pensamiento
creador. Debemos cuidadosamente planificar la ensefianza, no sélo para que los
alumnos asimilen los conocimientos sino para que los utilicen de forma creativa en la
practica cotidiana. La ensefianza para estimular la creatividad debe: ser imaginativa,
integradora, ensefiar a descubrir relaciones, comprometida con los problemas diarios y
sus soluciones, escarbar en las situaciones reales y avanzar con paso firme en su
realizacion. Se debe tener presente que el maestro es quien guia la actividad, el alumno
debe aprender por si mismo, involucrandose en la realidad y en sus problemas.

El docente como coordinador del trabajo que tiene lugar en el aula, debe tener en cuenta
la importancia e influencia de la comunicacion, puesto que es la accion que facilita la
existencia y el desarrollo de las relaciones entre las personas. Tanto las técnicas
didacticas como los contenidos de la disciplina que se desarrolla, son instrumentos que
originan y facilitan la comunicacion del docente con los alumnos. En virtud de ella,
deben surgir los desacuerdos, las tensiones y conflictos, siendo la comunicacion misma
a su vez, el medio favorable para resolverlos. Cuanto mas profundas sean las
comunicaciones que se establezcan, mas se facilitaran las relaciones y mas se puede
motivar a los alumnos para que participen en la busqueda y seleccion de los
condicionantes adecuados para satisfacer sus necesidades académicas.

Con la concientizacion adecuada y suficiente, de la importancia de una buena
comunicacion, se deben implementar ordenadamente actividades y técnicas didacticas
para enriquecer el proceso ensefianza — aprendizaje, adelantado en el aula. En la
planeacion de las actividades se debe tener previsto el logro de una finalidad, una meta,
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un objetivo. Es primordial seguir unos lineamientos: tomar en cuenta al grupo con el
gue se va a trabajar, conocer su nivel de preparacion, grado de madurez y sus
caracteristicas, ya que ellas determinan la seleccién de las actividades. Las actividades
son medios, formas para lograr el desarrollo del aprendizaje en un grupo, e implican la
accion o las acciones del grupo. Al seleccionarlas deben tener una funcion clara y
definida en relacion con el aprendizaje que se pretende. Podemos hacernos algunas
preguntas antes de llevar a cabo las actividades educativas. ;Promueven el aprendizaje?,
¢Responden a las necesidades del grupo?, ¢Estan acordes con el nivel de madurez de los
alumnos?

Hablar de organizacion de las actividades educativas, es establecer una secuencia que
permita el aprendizaje continuo y creativo, con un profundo significado en relacion con
los objetivos que se persiguen. La finalidad de una cuidadosa organizacion y ejecucion
de las actividades de aprendizaje es: Primero, ayudar a la constitucion del grupo como
tal, propiciando mayor conocimiento e integracion entre sus miembros. Segundo,
Facilitar el trabajo al estimular el desarrollo de habilidades y actitudes en el equipo de
trabajo. Tercero, propiciar el didlogo para que se manifiesten actitudes individuales.
Para que se cumpla lo anterior, el coordinador del grupo debe tener como cualidades:
objetividad, creatividad, flexibilidad y gusto por el enfoque participativo. Es importante
la capacidad de observacion, el saber escuchar y sensibilidad hacia el grupo, de modo
que pueda captar reacciones asi como atraer la atencion.

Es importante considerar que una sola actividad puede no ser suficiente para trabajar un
tema especifico, deben identificarse esas situaciones y recurrir a las que sean necesarias
para facilitar el aprendizaje individual y colectivo, de una forma organizada vy
sistematica. Ademas las actividades didacticas se adecuaran a las situaciones especificas
de ensefianza — aprendizaje, para la cual se llevan a cabo. Hay que tomar en cuenta la
dindmica grupal derivada de las caracteristicas propias de los integrantes del grupo. El
aprendizaje en el aula implica pues un reto para seleccionar situaciones problematicas
en la basqueda del conocimiento. El profesor debe estar siempre atento a sus propias
limitaciones. Sea cual fuere la participacion de sus alumnos, todo lo que vaya surgiendo
durante el proceso, debe ser valorado a la luz de la tension y de las relaciones
interpersonales, que siempre van a estar presentes en el acto mismo de aprender.

6.4 El aula un escenario para trabajar en equipo

6.4.1 CONCEPTO DE EQUIPO: Lo primordial que debe hacer un maestro para entrar
a desarrollar actividades de equipo es aclarar el significado de este tipo de trabajo que se
toma como “Trabajar en coordinacion con otros segun acuerdos y metas establecidas
para lograr un objetivo compartido”; al mismo tiempo dice que lograr trabajar en equipo
implica:

a .-Un esfuerzo de concertacion para llegar a metas comunes, formas de trabajo y
mecanismos para regular el comportamiento.

b.- No es estar reunidos en un espacio, en un mismo momento; es compartir ideales,
formas de trabajo e intereses, es contar con un propdsito comun al que cada uno aporta.

c.- Supone identificar las fortalezas y debilidades del conjunto y no sélo de las partes y

buscar mecanismos para mejorar continuamente la dindmica que se da entre las
personas que lo conforman.
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El maestro no solo debe tener claridad sobre el concepto de trabajo en equipo, sino
también, una vez lo comprenda, lo debe proyectar a sus estudiantes de manera sencilla'y
clara, apoyandose en el concepto de que el hombre es un ser social y por tal motivo al
aprendizaje depende en gran parte del préjimo, por que a través de él logra la
comunicacion, el intercambio de ideas, y la construccién de conocimiento.

6.4.2 LA NECESIDAD DE TRABAJAR EN EQUIPO: El trabajo en equipo se
fundamenta en la colaboracién dado que el ser humano convive todos los dias con
personas diferentes, circunstancia que lo conduce a desarrollar habilidades que le
permiten realizar trabajos con otros individuos. Dicha necesidad se puede establecer
desde los siguientes parametros:

- La accion grupal suele ser mas segura y efectiva que la gestion individual o la simple
adicion de acciones individuales.

- Mediante la colaboracion, las ayudas pedagdgicas facilitadas a los estudiantes son mas
posibles de optimizar.

- La colaboracién, mediante el trabajo en equipo, permite analizar problemas que son
comunes, con mayores y mejores criterios.

- Exige entre los maestros que educan el acuerdo en planteamientos comunes asi como
criterios y principios de actuacion suficientemente coherentes.

Estos requisitos son posibles con una adecuada coordinacion que proporciona la
colaboracidn del trabajo en equipo, dando como resultado la cohesion. En ellos se
justifica esa condicion como mecanismo para proporcionar una atmaésfera que anime a
los alumnos a trabajar con entusiasmo y sentimientos de propiedad y pertenencia
respecto a la escuela; la colaboracién mediante el trabajo en equipo es un objetivo
ineludible en la educacién por que desde alli se cultiva una necesidad social.

El trabajo en equipo en una institucion educativa va mas alla de las acciones conjuntas
con otro u otros, el propdsito es alcanzar un mismo fin desde todos los estamentos:
directivos, profesores, alumnos y padres de familia.

En este sentido la colaboracion entre docentes que comparten sus conocimientos sobre
el trabajo dentro del aula sirve para unificar criterios y proyectarse a los estudiantes, no
solo para un trabajo disciplinario de una sola asignatura, sino para realizar planes
interdisciplinarios donde se salgan de la rutina, ofreciendo mejores herramientas y
ambientes para la construccién de conocimiento, aspecto que acercaria las practicas a un
aprendizaje significativo. Es importante tener en cuenta que este modo de trabajo entre
maestros presenta dificultades por las distintas acciones que desarrollan dentro y fuera
del aula los docentes; sin embargo para los estudiantes es significativo observar como
un trabajo con distintos profesores se vuelve emotivo al compartir recursos para
alcanzar unos propasitos especificos durante un periodo de tiempo determinado, que
tiene como caracteristicas y requisitos principales los siguientes: a) Es voluntario. b)
Esta establecido entre iguales; no existe predominio por parte de ninguno de los
profesores; se realiza en consonancia de circunstancias, independientemente de rangos o
situaciones administrativas. ¢) Se basa en la lealtad y en la confianza. d) Implica, por
tanto, un determinado tiempo escolar fuera de las clases normales. €) Supone, a
diferencia de la simple cooperacion, realizar en comun, participativamente, el disefio de
los objetivos que se pretenden alcanzar o desarrollar; de igual manera acordar la
metodologia de trabajo y discutir y evaluar en comun el proceso y los resultados.
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Con todo lo anterior, un equipo de trabajo consiste en un agrupacion de personas
trabajando juntas, que comparten percepciones, tienen una propuesta en coman, estan de
acuerdo con los procedimientos de trabajo, cooperan entre si, aceptan un compromiso,
resuelven sus desacuerdos en discusiones abiertas; lo anterior, no aparece
automaticamente, sino que debe irse construyendo poco a poco. Estamos hablando de
una accion colaborativa donde la discusion no es el objetivo sino el medio.

6.4.3 PAPEL DEL PROFESOR: El primero que se tiene que convencer del trabajo en
equipo es el profesor porque va a ser el motor y dinamizador de las actividades. Parece
claro que la tarea del profesor en relacién con el trabajo en equipo es fundamental para
asegurar que éste funcione y se consiga el aprendizaje y la satisfaccion personal de
todos sus miembros. Una organizacion del aula que fomente el trabajo en equipo de los
estudiantes requiere del profesor aspectos como: planificacion cuidadosa, liderazgo,
metodologias especiales, intervencién diferenciada y andlisis posterior a la experiencia.

La planificacién supone tomar decisiones importantes. Estas decisiones merecen algin
tipo de reflexion, como el aprendizaje previo de los procedimientos y actitudes
necesarios para la colaboracion. el grado en que el trabajo grupal forma parte de una
actividad compartida por un grupo de estudiantes y profesor. Los equipos conformados
pueden garantizar que surjan puntos de vista variados y contrastados, para que la
dinamica interactiva sea suficientemente rica. Un aspecto importante que a tener en
cuenta en la planificacion es la composicién de los grupos: ¢Hay que intervenir en ella?
¢Hay que dejar que sean los estudiantes los que decidan con quién desean trabajar?
Como siempre, depende de los objetivos que se pretendan conseguir. Sin embargo hay
que rechazar la idea de que los Unicos equipos que funcionan son los que se forman
espontaneamente. Por otra parte, sabemos que los equipos heterogéneos permiten a los
alumnos, ademas del contraste de opiniones y argumentos, la convivencia con personas
distintas, circunstancia que favorece la adquisicion de actitudes no discriminatorias. El
profesor puede intervenir en la formacion de los grupos siempre que lo considere
conveniente

mediante su intervencién, el docente puede proponer el establecer buenas relaciones
interpersonales; ayuda a mantener la atencion del equipo en el objetivo que se persigue
y evalUa la pertinencia de las acciones emprendidas para abordarlo; de igual manera
colabora para reconsiderar el ejercicio de ciertos roles como el del lider un poco
dominante o aquel que se deja imponer; puede, en fin, contribuir a que la tarea
constituya un reto que fomente el desarrollo del equipo, proponiendo nuevos objetivos o
diferentes condiciones de realizacién. No hay que olvidar que el trabajo en equipo
permite al profesor un cierto distanciamiento de la gestion continua de la clase con el fin
de favorecer la observacion de sus alumnos en la situacion de colaboracion. En dicha
situacion puede advertir comportamientos cuya probabilidad de aparicion es menor en

el trabajo individual, o en tareas que implican al equipo: saber quién pide ayuda, quién
la incorpora, quién la ofrece, quién la organiza, quién la ensefia. Asi mismo puede
observar como responde el grupo a sus propias propuestas.

Este conocimiento es de un gran valor tanto para hacerse una idea mas ajustada sobre
las capacidades de los diversos alumnos como para atenderlas de manera diversificada;
en este orden de ideas, con frecuencia se aprenden estrategias interesantes de la
interaccion que los alumnos mantienen entre si.
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Un factor muy importante vinculado al trabajo en equipo y a la actuacion del profesor es
el andlisis y valoracion que realice de la experiencia, con el fin de incorporar los
elementos que dicho analisis reporta a posteriores propuestas. Nos referimos, pues, a la
reflexion sobre la practica realizada, siempre importante en la finalizacion de cualquier
actividad hecha en clase, hay que tener en cuenta que los procedimientos y actitudes
implicados en el trabajo en equipo exigen una aproximacion lenta y progresiva, de ahi la
importancia de utilizar las diversas experiencias en sentido formativo, con el fin de
mejorar en las propuestas.

6.4.4 VISION COLECTIVA: Una de las labores importantes del maestro es propiciar
la vision colectiva para desarrollar las tareas emprendidas. La dinamica de grupos es
fundamental dado que el hombre es por naturaleza social y, de hecho vive, en sociedad.
La educacion no puede estar completa sin el estudio de este campo; la
interdisciplinaridad de los saberes, reconocida hoy mas que nunca, implica una tarea en
equipo; la complejidad creciente de la sociedad actual, por otra parte, obliga a una
responsabilidad y decision compartidas. Es asi como la metodologia de aprendizaje
activo se constituye en equipo es el vehiculo fundamental de acercamiento que permite
la adecuacion del proceso de formacion dentro del aula.

Algunas consideraciones para el buen funcionamiento del trabajo en equipo son:
Estudiar en contextos reales, cuidar la participacién, no crear dependencias, ser activo y
cooperativo. De igual manera el ejercicio debe mostrar resultados, en tanto que
contenido y proceso tienen que estar completamente integrados.

Preparar a los alumnos para que sean el tipo de profesionales que demanda la sociedad
actual es la labor; por tal razén la formacidn de equipos de trabajo en el aulay la
consecucion de objetivos que den cuenta de la tarea realizada, de ahi se precisan las
siguientes opciones:

a) Fomentar el aprendizaje de forma autdnoma. Alcanzar este objetivo supone: Asumir
la responsabilidad de su propio aprendizaje, potenciar el espiritu critico, aprender del
error, reconocer las propias necesidades de ensefianza e identificar los objetivos
personales respecto al curriculo.

b) Resolver situaciones de su futura actividad profesional y relacionar el mundo real con
la teoria.

¢) Realizar trabajo colaborativo: Planificar su propio trabajo, participar en la toma de
decisiones sobre el proceso y sobre las tareas, asignando roles especificos.

d) Desarrollar las destrezas comunicativas (argumentar, proponer e interpretar)

e) Desarrollar habilidades interpersonales.

El logro de estos objetivos se basa principalmente en un aprendizaje activo. Para este
tipo de aprendizaje es necesario una serie de condiciones por parte del alumno, del

profesor, del programa y del entorno. El alumno debe ser consciente de que en un
momento dado tendra que enfrentarse solo a su realidad profesional; por esta razon, el
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objetivo primordial es potenciar en €l su capacidad de autoaprendizaje, es decir, de
aprender a aprender.

No debemos olvidar las actitudes consideradas como objetivos del proceso de
ensefianza-aprendizaje: la responsabilidad, la calidad, la colaboracion, la asistencia y
puntualidad, la autonomia, etc., todas ellas fundamentales en el ejercicio de su futura
actividad profesional.

6.4.5 CONFORMACION DEL EQUIPO: Trabajar en equipo es un proceso complejo
y requiere conocer bien los aspectos mas relevantes: la decision de las tareas, el nimero
de los participantes por equipo, el grado de homogeneidad, el papel del profesor y
finalmente, cobmo evaluar los aprendizajes tanto individuales como del propio equipo.
No todas las tareas se prestan al intercambio y al trabajo en equipo; por ello es necesaria
una planificacion cuidadosa. La composicion misma del equipo de alumnos desempefia
un papel importante ;Cuantos alumnos? El nimero de alumnos es uno de los primeros
factores que salta a la vista. Toda decision relativa a este trabajo en el aula exige este
paso previo. ¢ Tres? ¢Cinco?
Ojala existiese un numero magico que garantice un trabajo en equipo agradable y
provechoso. La eleccion del nimero de componentes de un grupo siempre ha de
ajustarse al tipo de tarea y a los objetivos del aprendizaje.

Pueden existir tareas complejas donde se necesitan equipos amplios: la resolucion
minuciosa los diferentes procedimientos y mucho exceso de estos aspectos estimula a
los alumnos a que se distribuyan cuidadosamente el trabajo; segun el caso, el profesor
participa en su reparto.

Aunqgue no hay reglas exactas para la constitucion de equipos, el profesor debe tener
claro unas condiciones generales: en varias tareas los alumnos pueden de manera
voluntaria establecen segun sus afinidades esto permite un mejor control para que los
estudiantes no salten de equipo en equipo cada vez que quieran. Un namero ideal para
trabajar puede oscilar entre cuatro y seis estudiantes; lo ideal seria que el equipo fuera
mixto.

6.4.6 LA ORGANIZACION DEL AULA: Para acomodar varios grupos dentro de un
salon de clases la distribucion espacial es primordial. Para un buen funcionamiento del
grupo es esencial poseer mesas modulares 0 mesas redondas u ovaladas para favorecer
la comunicacion interpersonal. Aungue es complicado encontrar aulas de este tipo hay
que crear el ambiente apropiado y lo ideal es organizar un circulo con todos los grupos
para facilitar la movilidad. Un factor interesante en la recreacion del aula es lo
proxémico “la palabra proxémico sirve para designar las observaciones y teorias
interrelacionadas del uso que los sujetos de una determinada cultura hacen de los
espacios(...) Por otra parte, la comunicacion no verbal, de tipo gestual, entra a jugar un
papel determinante(...) Lo interesante de este hecho, es la necesidad de afectar con
nuestro cuerpo, el cuerpo y la mente del oyente.” (Jiménez, 2003, P 160). Segun el
mismo autor, hay datos que reflejan la vision de los estudiantes cuando el espacio del
aula se vuelve proxémico como el del trabajo en equipo. Transformar un aula de clase
en circulo significa para los estudiantes:

U Versen entre ellos mismos, lo que mejora la discusion y la comunicacion.
U Mayor comunicacion con el profesor
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U Mejor comprensién dada la visibilidad

U Centrar mejor la atencion

U Mejorar la respiracion debido a la libertad del espacio
U Existe mayor organizacién del espacio

U Mayor libertad de movimiento

Las anteriores razones reafirman que lo ideal es transformar el espacio del aula para
crear ese ambiente deseado en el desarrollo de un trabajo efectivo. También, es bueno
recalcar que el aula no esta conformada solamente por las cuatro paredes de un salon; es
indispensable organizar actividades extramurales.

6.4.7 NORMAS PARA FAVORECER LA DINAMICA DEL EQUIPO: Para que el
funcionamiento del equipo marche convenientemente, la dinamica va orientada a que
los alumnos lleguen por ellos mismos, mediante el analisis, la observacion, la reflexién
y su propia experiencia al logro de objetivos. La confrontacion de ideas, de opiniones,
significa la vitalidad del grupo y la posibilidad de progresar, esto permite mayor
cohesion como equipo de trabajo. El éxito de su funcionamiento esté directamente
unido a la calidad y nimero de interacciones asi como la intensidad e igualdad de
participacion. El profesor que trabaja con sus estudiantes en equipo debe tener algunas
normas presentes como lo indica Antonio Medina (2003, P, 80).

“a) Ensefiar a trabajar a los alumnos juntos: mostrarles las conductas que capacitan para
la cooperacion.

b) Asignar tareas a cada miembro del grupo y ensefiar cbmo cada uno puede ayudar a
otro.

c) Seguir las actividades de grupo y hacer sugerencias cuando sea necesario.

d) Controlar la composicion del grupo, para evitar situaciones de incompatibilidad.
e) Seleccionar el tépico y las tareas para el grupo.

f) Fomentar la conversacion durante las actividades de grupo.

g) Disponer la organizacién del aula de manera que permita la proximidad entre los
alumnos, pero también el trabajo”

Para un maestro que se involucra en el trabajo de equipo con sus estudiantes es
importante ir dando paso a paso las pautas para que mas adelante cada equipo no solo
trabaje de manera autbnoma sino que cree su propia normatividad; el profesor sélo
orienta y da ideas, pero la tarea trascendental la construye el grupo.
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6.4.8 ROLES, COMPROMISOS Y RESPONSABILIDADES: Otra parte importante
de la labor docente es explicar dentro de cada colectivo los roles que pueden ser
ejecutados y las tareas que corresponde a cada uno. Al comienzo del trabajo, el profesor
puede sugerir algunas pautas, pero mas adelante le concierne a los integrantes del
equipo su funcionamiento, la ejecucion de los roles, los cambios de roles y los ritmos de
trabajo; de tal manera que crezca en el colectivo identidad y se consolide a partir de las
propias experiencias, teniendo en cuenta que los roles deben rotarse, esto permite que
todos pueden desarrollar las mismas habilidades y no siempre sea el mismo estudiante
el que sirve de relator o de moderador. Igualmente al rotar los papeles se potenciara en
el equipo la participacion de todos los miembros, la produccion aumenta y la
cooperacion y los aportes de todos los integrantes se hace a partir de las multiples
formas de ver las problematicas.

Ademaés de lo anterior al rotarse los roles se incrementa la responsabilidad del equipo ya
que no va ser el mismo estudiante el que siempre asuma el compromiso frente al curso
en general, asi mismo se aumenta la auto estima de cada uno de los miembros del
equipo por que se demuestra que todos pueden hacer y cumplir cualquier rol,
preparando de estas esta manera un equipo integral, que no depende de algunos de sus
miembros.

6.4.9 EVALUACION DEL PRODUCTO DEL EQUIPO: Se entiende que la
evaluacién del trabajo en equipo tiene una funcién claramente pedagogica; es decir, se
encuentra al servicio de la regulacion de la intervencion del profesor y de la
autorregulacion de los aprendizajes de los alumnos y del grupo en si. Desde esta
perspectiva, resulta fundamental que éstos puedan utilizar el trabajo en grupo para poner
en marcha estrategias de aprendizaje autbnomo.

La evaluacion se percibe al servicio de este proceso y persigue ciertos objetivos:
conseguir que la tarea propuesta sea adecuada al equipo que debe abordarla; Asegurar
que los alumnos comprendan y compartan las metas con el trabajo en equipo. Por lo
cual debe existir una evaluacion inicial o de diagnostico con la cual se verifican
aspectos fundamentales del equipo como son: el grado de cohesidn, el nivel de dominio
de la temética, la capacidad de proposicion y autonomia, el manejo de las relaciones
interpersonales, la capacidad de planeacion y de produccién. EI guia debe asegurarse del
estado de estos parametros para poder llevar a cabo la planificacion de las tareas y
conforme a esta verificacion buscar estrategias que permitan mejorar, no solo en la
tematica de trabajo sino en la potenciacion de las habilidades para trabajar en equipo.

La intervencion del profesor aqui es muy importante para que el proceso de evaluacion
este completamente acorde con el desarrollo de la actividad. Se trata, a la vez de una
evaluacion formativa porque permite al profesor aprender de las dificultades del grupo e
intervenir de tal forma que se contribuya a superarlas; asi mismo la accion del docente
ayuda a que los estudiantes tomen conciencia del por qué de las actividades en trabajo
en equipo, que mediante estas se esta potenciando muchas capacidades que no solo le
exige la escuela sino la sociedad en general. Esto permite que los equipos encuentren
sus dificultades y se autorregulen su propio proceso para avanzar.
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La observacion del proceso, por otra parte, ofrece numerosos indicadores para examinar
la valoracion que se haga del resultado del trabajo en equipo, por ello la observacion se
debe hacer con base a parametros que el maestro establezca en conjunto con los
equipos, estos pueden ser: cumplimiento de los objetivos, efectividad en las
metodologia trazada por el equipo, capacidad en el intercambio de roles, manejo de
relaciones interpersonales, buen uso de un instrumento de registro. Estos aspectos
toman un valor apreciable si se tiene en cuenta que no solo la practica de trabajo en
equipo esta en funcion de una tematica, sino que la tematica es excusa para formar en
esta habilidad. Al fijar parametros con el curso y hacerlos visibles se permite la
autorregulacion y la reflexion continua entre el equipo, por que saben claramente los
indicadores que se quieren alcanzar, las elaboraciones parciales con respecto a tiempos,
la calidad del trabajo, la forma de comunicarlo o sustentarlo, en otros ambientes de
aprendizaje a esto se le denomina construccion de una matriz de evaluacion.

Lograr lo anterior permite tener un resultado visible y valorado, que nacié del mismo
equipo, que se construyo y que se evaluo entre todos, estos aspectos permiten crecer en
el colectivo y a la vez tener una retroalimentacion acerca del resultado, no solo por parte
del docente sino también por parte de todos los compafieros. Conviene tener en cuenta
que en un comienzo a los alumnos se les dificultara establecer las relaciones para la
construccion de la matriz de evaluacién ya que no solo se observara la el rendimiento en
la teméatica sino también el mejoramiento como equipo, aprendiendo a cultivar el
sentido autocritico. En este aspecto la comunicacion debe tener claridad y el maestro
debe liderar la discusion, el debate y la proposicion de manera que todos los equipos
puedan aprender de las experiencias de los demas; de los fracasos, errores y aciertos.

En este sentido, la evaluacién relativa al producto elaborado por el equipo, adquiere
todo su sentido pedagdgico y contribuye a que los alumnos conozcan los criterios
utilizados para evaluar su trabajo, asi como su manejo. Para el trabajo en equipo pueden
ser introducidas estrategias de evaluacion que tengan en cuenta la dimensién social de la
tarea; Se trata aprovechar el trabajo en equipo para que su evaluacion incluya, por
ejemplo, la exposicién que los componentes del equipo realizan de su tarea en una
situacion social. Tal situacién permite evaluar procedimientos y actitudes que, de otro
modo escapan a la capacidad de observacion del profesor. Se pretende conseguir que el
equipo sea capaz de autoevaluar su funcionamiento y el resultado de su trabajo
fomentando la colaboracion entre alumnos alrededor de una tarea, y fomentando
estrategias de aprendizaje autbnomo, camino que conduce a una educacion de
formacion para la vida y no solo para el momento en que se desarrolla la actividad en el
aula.

La autoevaluaciona partir de la matriz de evaluacion permite el control, la regulacion de
la tarea por parte del equipo, su reconduccion cuando es necesaria, y obliga a no perder
de vista los objetivos que se persiguen. Aprender a autoevaluar es dificil.

Puede contribuirse a ese aprendizaje en la medida en que se utilizan actividades
habituales en la clase, por ejemplo, la correccion de tareas o deberes elaborados por los
alumnos, los criterios que se tienen en cuenta para evaluarla y las medidas que
convendria adoptar a partir de lo observado. Dicha reflexion resulta beneficiosa para
que el trabajo en equipo entre los alumnos y permite el fomento de aspectos cognitivos,
mejorar la capacidad de aprendizaje autdbnomo y perfeccionar las relaciones
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constructivas con los otros.

La matriz construida por los equipos ayuda al proceso de autoevaluacion mediante el
suministro de pautas y guias que les permitan establecer un balance, tanto del proceso
seguido, de las dificultades encontradas, como de los recursos utilizados para superarlas
y del resultado conseguido. Es importante sefialar que para orientar el trabajo en equipo
no existen recetas infalibles; quiza lo Gnico que sirve para todos los casos es la
recomendacion de reflexionar antes, durante y después de la propuesta, sobre si las
decisiones que se tomaron para lograr el propdsitos fueron las mas adecuadas, claro esta
dejando todo sistematizado de manera que las proximas experiencias resulten mas
productivas no solo para un docente sino para la institucion.

6.4.10 TECNICAS PARA TRABAJAR EN EQUIPO: La técnica es el disefio,
modelo, a partir del cual se pretende que un grupo funcione, sea productivo y alcance
los objetivos. Las técnicas estan constituidas por diversos elementos que dirigen a los
distintos grupos a alcanzar sus metas. Consideramos que el éxito o fracaso de la
aplicacion de técnicas de grupo no depende solo de la técnica en si, sino también de la
experiencia y sensibilidad de quien la aplica.

Son muchos los métodos de trabajo y las herramientas que se pueden aplicar a la
ensefianza de trabajo en equipo con fines especificos: Antonio Medina nos dice que la
técnica determinada debe adecuarse a diversas exigencias “ a) Caracteristicas personales
de los componentes; b) ambiente y tamafio del grupo; c) objetivos que se persiguen; d)
habilidad del lider del grupo” (p 284) EI mismo autor nos ensefia cinco técnicas que
dentro del aula son las mas utilizadas:

1. Grupo de discusion: de temas libres o conversacion organizada sobre un tema escolar.
2. Mesa redonda: se trata de confrontar posiciones sobre un tema.

3. El simposio: varios alumnos presentan opiniones divergentes sobre un temay los
oyentes hacen comentarios o0 preguntas sobre lo expuesto.

4. Philips 6-6: se subdivide un grupo grande en subgrupos de seis personas y discuten
una tematica en seis minutos. Luego de la puesta en comdn entran todos los grupos a
generar la discusion.

5. Role-playing es una dramatizacion donde los alumnos discuten lo observado y
plantean soluciones.

Con respecto a la técnica que se va a utilizar lo primordial es que cada maestro entienda
lo que desea, hay cantidad de formas como se puede trabajar en equipo incluso el
maestro puede recrear el aula con actividades que él mismo elabora. Un aspecto ideal y
donde los estudiantes se van a motivar es la clase ludica, entendida como “una actitud,
una predisposicion frente a la vida, frente a la cotidianidad. Es una forma de estar en la
vida, y de relacionarse con ella en esos espacios cotidianos en que se produce disfrute,
goce, acomparfiado de la distension que producen actividades simbdlicas e imaginarias
como el juego, la chanza, el sentido del humor, el arte, y otra serie de actividades (sexo,
baile, amor afecto) que se producen cuando interactuamos sin mas recompensa que la
gratitud que producen dichos eventos.” (Jiménez, p 16-17); se puede precisar que a
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partir de la lGdica se consiguen potenciar los siguientes procesos:

“Capacidad de abstraccion y de juicios criticos para ser innovadores y creativos.
Capacidad de entender los nuevos modelos de comunicacion y de trabajo en equipo.
Capacidad de promover procesos de paz, cooperacion y de solidaridad.
Capacidad de entender problemas sistémicos y dinamicos.

Capacidad de asombro y de curiosidad.

Capacidad de promover procesos de accion y de gestion a nivel social.
Capacidad de imaginar y fantasear.

Capacidad de ligar lo operativo con lo emotivo y con lo cognitivo.

Capacidad de manejar y procesar informacion, no de memorizar.

Capacidad de lectura y escritura de los nuevos codigos de la modernidad.
Capacidad de producir nuevos conocimientos.” (Jiménez p 35)

Cada vez que se emplea el elemento lGdico en una sesion para trabajar en equipo, el
maestro transforma su espacio vital de ensefianza en un escenario dindmico donde los
estudiantes van a aprender y a divertirse. Hay muchisimas técnicas, como por ejemplo:
métodos de casos, aprendizajes basados en problemas, proyectos de aula, el debate,
juegos de simulaciones, investigaciones, conversatorios, entrevistador, etc. Lo
interesante de la cuestion es que cada maestro vuelva cualquier técnica una estrategia
pedagdgica con el fin de que se comprenda lo que planea y evalla para que al final se de
cuenta de un resultado.

Las clases tradicionales donde el maestro es el Gnico que participa y habla no dan
muestra de construccion de conocimiento por que este se cimienta y edifica a partir de
la interaccidn, por tal motivo hay que darle vida al aula con maltiples alternativas, entre
ellas, el trabajo en equipo.

Para llevar a cabo este aprendizaje de trabajo en equipo es necesario que se den una
serie de condiciones: por parte del alumno (consciente de la utilidad de lo que aprende),
del profesor (facilitador, motivador, creativo, orientador...) estos dos elementos son
posibles de alcanzar si quien lo lidera, es decir el maestro, logra infundir, encauzar y
ensofar.
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VII. DISENO METODOLOGICO.
7.1 TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio utilizado en este trabajo es descriptivo, ya que este tipo de estudio
"buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fendbmeno que sea sometido a analisis (Dankhe,
1986). Miden o evallan diversos aspectos, dimensiones o componentes del fenémeno a
investigar. . Desde el punto de vista cientifico describir es medir. Esto es, en un estudio
descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se mide cada una de ellas

independientemente, para asi describir lo que se investiga.

Los estudios descriptivos miden de manera mas bien independiente los conceptos o
variables a los que se refieren. En nuestro caso se describen las variables que
identifican elementos que prevalecen en la formacién de grupos, en el desempefio de
profesores y miembros de los pequefios grupos y las estrategias que desarrollan los

Profesores Nuevos.

Este tipo de investigacion nos permite conocer claramente acerca del objeto en estudio
ya que tiene como propdsito obtener informacién reciente del mismo, por lo cual no
existe relacion con los variables facilitando aun maés la informacién segin los

instrumentos utilizados.

En general explora relaciones, asocia y compara todo acerca del estado del fendmeno

en estudio.
7.2 AREA DE ESTUDIO.

Nuestro trabajo investigativo fue realizado a 10 (diez) profesores 7(siete) mujeres, el
70% y 3(tres) hombres, que es el 30% de cuatro colegios de educacion secundaria dos
Privados y dos Estatales del Municipio de Chinandega los que tienen uno y dos afios de
experiencia docente en la Educacion Secundaria en el turno regular de la modalidad

matutina cuatro directoras y cuatro jefas de area.
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7.3 UNIVERSO.

Nuestro universo es 10 (diez) profesores de los cuales son 7 (siete) mujeres y 3 (tres)
hombres dos de colegios privados y dos de colegios estatales del turno regular del

Municipio de Chinandega, asi como cuatro directoras y cuatro jefas de area.
7.4 Muestra

El tipo de muestreo que utilizamos es no probabilistico al azar. La informacion
obtenida fue directamente de un grupo de 10 (diez) profesores dispuesto a responder a
nuestro cuestionario de este total el 70% son mujeres y el 30% son hombres, cuatro

directoras y cuatro jefas de area.
7.5 INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

En nuestro trabajo investigativo tomamos encuentra cuestionarios para dar respuesta a

las preguntas que surgieron de los diferentes indicadores de las variables que

intervienen en la investigacion.

7.6 ANALISIS DE DATOS.

En nuestra investigacion hemos utilizado la Estadistica Descriptiva para el analisis de
los datos tomados de nuestras fuentes de informacion.
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VIII. RESULTADOS
8.1 Resultados relacionados con el objetivo 1

Variable: Elementos que prevalecen en la formacion de pequefios grupos.

Respuesta dada por los(as) profesores(as).

A la pregunta numero 1 (uno)

Los 10 (diez) profesores manifestaron que ellos admiten que sean los estudiantes los
que se agrupen de manera espontanea

A la pregunta 2 (dos)

A esta pregunta 3 (tres) que corresponde al 30% manifiesta que en los pequefios grupos
sus miembros varian, mientras que 7 docentes que equivale al 70% indican que se
mantienen independientemente de la actividad realizada.

A la pregunta 3 (tres)

Un total de 4 (cuatro) que corresponde al 40% hacen ver que para ellos el grupo debe
formarse en funcién de las competencias propuestas mientras que 6 (seis) que equivale
al 60% responden que lo que debe privar es la situacion de aprendizaje

Respuesta a la pregunta 4

El 60% un total de 6 (seis) profesores hacen saber que en la formacion de grupos no se
toma en cuenta los estilos de aprendizajes, mientras que 3 (tres) que es el 30% indican
gue si mientras que 1 (uno) que corresponde al 10% manifiestan que algunas veces lo
hace

Respuesta a la pregunta 6:

Un total de 4 (cuatro) profesores(as) que es el 40% hacen saber que el grupo se forma
principalmente para el trabajo investigativo y 6 (seis) profesores, el 60% para fomentar
el desarrollo de actividades cooperativas

A la pregunta numero 10 (diez) los maestros responden:

Un total de 3 (tres) que equivale al 30% hacen saber que Si toman en cuenta los
pareceres y experiencias vividas por docentes con varios afos de servicios mientras que

4 (cuatro) que corresponde al 40% manifiestan que No los toman en cuenta y 3 (tres)
que es el 30% docentes indican que algunas veces lo hacen
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Respuesta dada por las Jefas de Area:

Al responder las preguntas formuladas a los diferentes Jefe de Area sus respuestas se

pueden sintetizar de la siguiente manera:

a.- Debe atender de manera directa aquellos casos que presenten dificultades de

aprendizajes, aunque no hizo saber de qué manera.

b.- Que el docente en el aula de clase debe dirigirse a todos los presentes y no solamente

aquellos estudiantes que destaquen con su participacion.

c.- Que se formen grupos de manera heterogénea tanto en edad, sexo, conocimiento

académico, etc.

d.- Que los grupos sean variables en cuanto a los estudiantes que lo conforman y que

deben formarse de acuerdo a la espontaneidad de los estudiantes.
Respuesta dada por las Directoras:

A manera de sintesis los sefiores Directores de Centro manifiestan que: Generalmente

en la entrevista inicial se les hace saber que principalmente

a.- Debe mantener la disciplina en el aula.

b.- Que al trabajar en pequefios grupos deben hacerlo a como los estudiantes lo decidan.
c.- Que procuren que con el tiempo varien los integrantes de un grupo.

d.- Que los grupos estén comprendidos entre 4 (cuatro) y 6 (seis) estudiantes.
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8.2 Resultados relacionados con el objetivo 2

Variable: Desempefios de los profesores y los miembros de los pequefios grupos.

Respuesta dada por los(as) profesores(as)

Respuesta a la pregunta 5 (cinco)

A esta pregunta un total de 7 (siete) docentes que corresponde al 70% hace saber que su
papel es el de escuchar las conclusiones y las recomendaciones mientras que 3 (tres)
docentes que corresponde al 30% manifiesta que se limita a la escucha de las

conclusiones y hacer algunos aportes.

Respuesta a la pregunta 7 (siete)

Al inciso a, el 100% manifiestan que acontecen relaciones de cooperacion entre los
alumnos, el 100% exteriorizan que hay autonomia para que los alumnos pongan de
manifiesto su originalidad mientras que el 40% corresponde a 4 (cuatro) profesores
revelan que ofrecen estilos de ensefianza que provocan una inquietud por aprender vy el
100% revelan que en lo general el clima en el aula es favorable para desarrollar

actitudes de autonomia.

Respuesta a la pregunta 13 (trece)

Un total de 4 (cuatro) profesores que es el 40% manifiestan que SI y 6 (seis) que es el
60% algunas veces forman circulos para la socializacion de las conclusiones llevadas a

cabo.

Respuesta a la pregunta 14 (catorce)
Un total de 3 (tres) profesores que es el 30% confrontan opiniones, el 60% que
corresponden a 6 (seis) docentes NO lo hacen y 1 (uno) profesor que es el 10% lo

hacen algunas veces
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Respuesta dada por las Jefas de Area:

A manera de sintesis se puede exponer que los Jefe o Jefa de Area coincidieron en lo

siguiente:

1.- Que deben escuchar con atencion las conclusiones que dan los diferentes grupos para
de esa manera brindar las aclaraciones pertinentes, ademéas de evaluar lo positivo y lo
negativo de la actividad-

2.- Que es conveniente la formacidn de circulos en las clases plenas para de esa manera
salir de lo tradicional y como una manera de una mayor interaccion entre los estudiantes
y el profesor.

3.- Que es necesario el debate de las opiniones para ir formando ciudadanos tolerantes
con la diversidad de ideas.

Respuesta dada por las Directoras:

A manera de sintesis los sefiores(as) Directores(as) coinciden en:

1.- Que siempre es bueno la tolerancia, la participacién y el respeto de las opiniones de
los estudiantes

2.- Que siempre es bueno el trabajo en pequefios grupos para ir auscultando como
aprenden los estudiantes

3.- Que se busque el trabajo en equipo y la cooperacién de todos los miembros de los
diferentes equipos de trabajos.
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8.3 Resultados relacionados con el objetivo 3

Variable: Estrategias desarrolladas por los(as) profesores(as) nuevos(as) en su

trabajo con pequefios grupos.

a.- Respuesta dada por los(as) profesores(as)
Respuesta a la pregunta 8 (ocho)

El 100% hacen saber que el trabajo de aula interviene positiva o negativamente todos

los factores, tanto materiales, ambientales como humanos.

Respuesta a la pregunta 9 (nueve)

El inciso a, 3 (tres) que es el 30% ponen de manifiesto que la accion grupal es mas
segura y efectiva que la individual mientras que 5 (cinco) que es el 50% dicen que
algunas veces y 2 (dos) que es el 20% que No.

El inciso b, 4 (cuatro) que es el 30% indican que S, las ayudas pedagdgicas en el grupo
son mas posibles de optimizar, el 40%, es decir 4 (cuatro) profesores dicen que Algunas
veces, y 3 (tres) que es el 30% dicen que NO.

El inciso c, el 100% manifiesta que SI.

El inciso d, el 50% exteriorizan que Si mientras que el 50% dicen que No.

Respuesta a la pregunta 10 (diez)
El 100% hacen saber que a la hora de la planificacion de las actividades docentes no

toman en cuenta los pareceres de otros docentes.

Respuesta a la pregunta 11 (once)

Para el inciso a, el 30% de los profesores que equivale a 3 (tres) dice que SlI, se
establecen buenas relaciones interpersonales con el equipo de trabajo mientras que 4
(cuatro) que es el 40% dicen que NO y otros 3 (tres) que corresponde al 30% docentes
exteriorizan que se logra algunas veces.

Para el inciso b, el 50% dice que se logra siempre y el otro 50% que algunas veces.
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Para el inciso c, 4 (cuatro) maestros que equivale 40% indican que Si evallan la
pertinencia de las acciones emprendidas para abordarlos , mientras que 4 (cuatro) es
decir, el 40% exteriorizan que algunas veces y 2 (dos) , que es el 20% hacen saber que
NO.

Para el inciso d, el 100% dan a conocer que el maestro colabora para reconsiderar el

ejercicio de ciertos roles como el de lider

Respuesta a la pregunta 12

Para el buen funcionamiento del grupo expresan que:

Inciso a, los 10 (diez) maestros estan de acuerdo y responden que Sl se debe estudiar en
contextos reales.

Inciso b, los 10 (diez) maestros estan de acuerdo y responden que S, no se debe crear
dependencias entre los miembros.

Inciso ¢, los 10 (diez) maestros estan de acuerdo y responden que Sl, los miembros
deben ser activos y cooperativos.

Inciso d, los 10 (diez) maestros estan de acuerdo y responden que Sl

Respuesta a la pregunta 15 (quince)
El 100% de los profesores manifiestan que al formar equipos a los estudiantes le

asignan normas

Respuesta a la pregunta 16 (dieciséis)
El 60%, es decir, 6 (seis) profesores dicen que NO y 4 (cuatro) profesores que es el 40%
exponen que algunas veces, les explican los roles y tareas que desarrollan en el grupo.

Respuesta a la pregunta 17 (diecisiete)
El 40% que son 4 (cuatro) profesores indican que algunas veces y 6 profesores que es el

60% muestran que No monitorean a los pequefios grupos o células.

Respuesta a la pregunta 18 (dieciocho)

El 100% dice que evaltan el producto entregado por los pequefios grupos.
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Respuesta dada por las Jefas de Area:
A manera de sintesis podemos mencionar las siguientes:

1.- El ambiente material, y el medio ambiente ejercen su influencia para llevar adelante

aprendizajes.
2.- Deben ayudar pedagdgicamente a los estudiantes.
3.- Intervenir en la distribucion de los roles.

4.- Hay que tomar en cuenta la experiencia docente de los comparieros , por lo que

sugieren una interaccion permanente

5.- Debe haber un monitoreo y una evaluacion continua del trabajo desarrollado.

Respuesta dada por las Directoras:

A manera de conclusion podemos mencionar los siguientes

Los directores(as) de centros educativos hacen saber que en las entrevistas cuando
profesores nuevos llega a la direccion del centro se les comenta que:

1.- Que siempre debe crearse ambientes favorables para que se formen equipos de
trabajos.

2.- El aula es un escenario determinante para trabajar en equipo.

3.- Que se monitoree y se evalué el trabajo de la formacion de equipos de pequefios
trabajos..
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IX ANALISIS DE RESULTADOS.
9.1Analisis de los resultados con respecto al objetivo especifico 1 (uno)
a.- Con respecto a los(as) profesores(as)

1.- Al encuestar a 10 (diez) docentes, el 100% manifestaron que ellos no tienen
incidencia en la formacidn del grupo de la clase ni de los pequefios grupos, pues estos
ultimos se agrupan de manera espontanea manteniéndose sus integrantes en un 70% en
las diferentes actividades que se realizan.

Desde la perspectiva del marco teérico planteado podemos hacer las siguientes
consideraciones:

“Aunque no hay reglas exactas para la constitucion de equipos, el profesor debe tener
claro unas condiciones generales: en varias tareas los alumnos pueden de manera
voluntaria establecer segun sus afinidades esto permite un mejor control para que los
estudiantes no salten de equipo en equipo cada vez que quieran. Un namero ideal para
trabajar puede oscilar entre cuatro y seis estudiantes; lo ideal seria que el equipo fuera
mixto.”

“Se puede decir que son grupos heterogéneos, y en estos grupos los aventajados buscan
casi siempre a los de su nivel por lo que en lo general son grupos homogéneos”.

“los resultados de investigaciones realizadas tienden a poner de manifiesto que el
agrupamiento homogéneo influye negativamente en el rendimiento de los alumnos
lentos por el hecho de que la ausencia en la clase de alumnos brillantes priva al grupo de
una permanente motivacion y del aprendizaje derivado de la interaccion con
compafieros superiores” por otro lado “existen pruebas de que la calidad de la
instruccion ofrecida a los grupos homogeéneos lentos tiende a ser inferior a la calidad
gue se imparte a los grupos medios y brillantes” “Muchas de las diferencias en
rendimiento académico entre alumnos agrupados homogéneamente y los agrupados
heterogéneamente parecen ser debidas, mas que al tipo de agrupamiento en si mismo, al
grado de adaptacion y diferenciacion de contenidos y métodos de ensefianza.”

“Tradicionalmente, las actividades se han organizado con la perspectiva del gran grupo,
sin tener en cuenta que los alumnos tienen ritmos, niveles de partida y estilos de
aprendizaje diferentes. Esto ha dado lugar a que muchos de ellos se perdieran
constantemente de la actividad escolar y presentaran dificultades de aprendizaje”

2.- Para el 60% de los maestros los grupos de clase y los pequefios grupos deben de
constituirse en funcién de competencias, es decir, privar la situacion de aprendizaje,
pero en ese mismo porcentaje opinan que no se toman en cuenta los estilos de
aprendizaje.

“el problema principal no es llegar a saber el nimero ideal de alumnos que deben ser
destinados a cada clase autosuficiente, sino ofrecer las situaciones de aprendizaje (que,

naturalmente, conllevan un agrupamiento de los alumnos distinto) por las que deben
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pasar los alumnos a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje en un tema o unidad
didactica.”

3.- Para el 40% de Profesores Nuevos las diferencias experiencias vividas por maestros
de mayor antigliedad no son tomadas en cuenta, por lo que siempre estan partiendo de
sus conocimientos y de cierta autosuficiencia.

“En este sentido la colaboracion entre docentes que comparten sus conocimientos sobre
el trabajo dentro del aula sirve para unificar criterios y proyectarse a los estudiantes, no
solo para un trabajo disciplinario de una sola asignatura, sino para realizar planes
interdisciplinarios donde se salgan de la rutina, ofreciendo mejores herramientas y
ambientes para la construccion de conocimiento, aspecto que acercaria las practicas a un

aprendizaje significativo”
b.- Con respecto a las Jefas de Area

La clase debe ser dirigida a todo el auditorio y no a los destacados atendiéndose a los
que presenten dificultades de aprendizaje. En la formacion de pequefios grupos sugiere
que estos deben conformarse de manera heterogénea tanto en edad, sexo, nivel
académico, etc y que varien en el tiempo en su conformacion.

c.- Con respecto a las Directoras.
La direccion de los diferentes centros maneja el criterio que los estudiantes decidan la
forma de agruparse para el desarrollo de su trabajo, siendo saludable que sus integrantes

vayan rotando poco a poco por los diferentes grupos siendo el numero de sus miembros
entre cuatro y seis y sugiriéndole al docente el manejo de la disciplina
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9.2Analisis de los resultados con respecto al objetivo especifico 2 (dos)
a.- Con respecto a los(as) profesores(as)

1.- En este sentido el 70% de los profesores nuevos al finalizar una actividad grupal se
limitan a escuchar las conclusiones y recomendaciones dadas por el grupo, mientras que
el 60% aprovechan para desarrollar en el seno del grupo actividades cooperativas.

Desde el punto de vista tedrico tenemos:

“El trabajo colectivo es un buen instrumento para aglutinar un grupo clase alrededor de
una idea. El papel del maestro en este tipo de agrupamiento es dinamizar el grupo para
que surjan ideas nuevas y hacer de hilo conductor de las aportaciones sobre diferentes
temas”

“El trabajo en pequefio grupo es idoneo para trabajos de investigacion activa, en los que
el alumno pone en marcha numerosas estrategias de aprendizaje: elaborar un plan de
trabajo, buscar y sistematizar informacion, formular hipdtesis, etc.” “Desarrollar
actitudes cooperativas e interés por el trabajo en grupo.”

“Las actividades en gran grupo pueden ser muy Utiles para trabajar los siguientes
aspectos: presentacion de un tema de interés general; determinacién y regulacion de
normas de convivencia; deteccion de intereses del grupo de alumnos; comunicacién de
experiencias, debates, dramatizaciones, juegos; expresion de actividades motoras,
explicaciones colectivas, ejemplificaciones; puesta en comun del trabajo de pequefios
grupos y conclusiones”.

2.- E1 100% de los alumnos mantienen relaciones de cooperacién y de autonomia para
poner de manifiesto su originalidad fomentadas por los profesores.

Unicamente el 40% de los profesores nuevo utilizan estilos de ensefianza que generan
inquietudes para aprender, pero el 100% de los docentes consideran que el clima en el
aula es favorable, aun cuando solamente el 60% algunas veces forman circulos en el
aula para el desarrollo de la docencia o bien la escucha de las conclusiones de los
trabajos desarrollados por los pequefios grupos.

Desde el punto de vista del marco tedrico se puede realizar el siguiente analisis

“Las anteriores razones reafirman que lo ideal es transformar el espacio del aula para
crear ese ambiente deseado en el desarrollo de un trabajo efectivo. También, es bueno
recalcar que el aula no esta conformada solamente por las cuatro paredes de un salon; es
indispensable organizar actividades extramurales”

“El transformar el aula de clase en circulo significa para el estudiante:
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a.- Pueden verse en entre ellos mismos, lo que mejora la discusion y la comunicacion.
b- Mayor comunicacion con el profesor

c.- Mejor comprension dada la visibilidad

d..- Mejora la discusion y la comunicacion.

e.- Centrar mejor la atencion

f.- Mejorar la respiracion debido a la libertad del espacio

g.- Existe mayor organizacion del espacio

h.- Mayor libertad de movimiento “

3.- EI 60% de los profesores nuevo no aprovechan la oportunidad para lograr el debate
de ideas y la confrontacidn de opiniones.

Tedricamente se explica que:“confrontacion de ideas, de opiniones, significa la vitalidad
del grupo y la posibilidad de progresar, esto permite mayor cohesién como equipo de
trabajo. El éxito de su funcionamiento esté directamente unido a la calidad y nimero de
interacciones asi como la intensidad e igualdad de participacién”

b.- Con respecto las Jefas de Area

Que el profesor o profesora debe fomentar el debate de opiniones o pareceres en el
plenario organizado en circulo para una mayor interaccion entre estudiantes vy
profesores siendo estos los que deben concluir la actividad con una explicacion de
aquellos contenidos que a los estudiantes hayan tenido mayor inconveniente en su
comprension o asimilacion

c.- Con respecto a las Directoras.
Que el trabajo en pequefio grupo siempre es bueno para auscultar el como aprenden los

estudiantes, ademas de la busqueda permanente del trabajo en equipo y la cooperacion
solidaria entre los miembros en la basqueda de la participacion y la tolerancia.
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9.3 Analisis de los resultados con respecto al objetivo especifico 3 (tres)
a.- Con respecto a los(as) profesores(as)

1.- EI 100% de maestros exteriorizan que el trabajo de aula intervienen positiva y
negativamente todos los factores materiales, ambientales y humanos.

Desde el aspecto teorico se explica que:

“Trabajar en el aula implica tomar en cuenta todos los factores que intervienen en el
desarrollo de esa tarea, el docente como coordinador del aprendizaje, el alumno y el
grupo. Ha sido error de siempre, sélo pensar en cumplir con la responsabilidad que
otorga la institucion de atender a una materia, y permanecer sometido a la
autolimitacion de desarrollar un programa, propiciando la pasiva memorizacion y la
simple transmisién de contenidos”.

2.- El 50% dicen que la accidn grupal es mas segura y efectiva que la individual; el 40%
son del criterio que la ayuda pedagdgica en el grupo son mas posible de optimizar. El
100% coinciden que el grupo permite analizar problemas comunes y en cuanto a las
relaciones interpersonales el 40% expresan que NO se establecen buenas relaciones
interpersonales en los pequefios grupos.

Teoricamente se plantea que: “Un factor muy importante vinculado al trabajo en equipo
y a la actuacion del profesor es el andlisis y valoracion que realice de la experiencia, con
el fin de incorporar los elementos que dicho analisis reporta a posteriores propuestas.
Nos referimos, pues, a la reflexion sobre la practica realizada, siempre importante en la
finalizacion de cualquier actividad hecha en clase, hay que tener en cuenta que los
procedimientos y actitudes implicados en el trabajo en equipo exigen una aproximacion
lenta y progresiva, de ahi la importancia de utilizar las diversas experiencias en sentido
formativo, con el fin de mejorar en las propuestas”

3.- EI 100% hacen saber que el buen funcionamiento del trabajo en equipo se debe

cumplir el estudio en contextos reales, el no crear dependencias uno con respecto a
otros, ademas de ser activos y cooperativos.

__“a) Enseniar a trabajar a los alumnos juntos: mostrarles las conductas que capacitan
para la cooperacion.

b) Asignar tareas a cada miembro del grupo y ensefiar cdmo cada uno puede ayudar a
otro.

c) Seguir las actividades de grupo y hacer sugerencias cuando sea necesario.
d) Controlar la composicion del grupo, para evitar situaciones de incompatibilidad.
e) Seleccionar el tépico y las tareas para el grupo.

f) Fomentar la conversacion durante las actividades de grupo.
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g) Disponer la organizacion del aula de manera que permita la proximidad entre los
alumnos, pero también el trabajo

Los profesores en el 100% les asignan normas aun cuando el 60% de ellos no explican
los roles a cumplir y el 60% no monitorean a los diferentes pequefios grupos formados
en el desarrollo de una actividad evaltan el producto final entregado

Tedricamente se ha dicho que:

“Al comienzo del trabajo, el profesor puede sugerir algunas pautas, pero mas adelante le
concierne a los integrantes del equipo su funcionamiento, la ejecucion de los roles, los
cambios de roles y los ritmos de trabajo; de tal manera que crezca en el colectivo
identidad y se consolide a partir de las propias experiencias, teniendo en cuenta que los
roles deben rotarse”

“La observacion del proceso, por otra parte, ofrece numerosos indicadores para
examinar la valoracion que se haga del resultado del trabajo en equipo, por ello la
observacion se debe hacer con base a parametros que el maestro establezca en conjunto
con los equipos, estos pueden ser: cumplimiento de los objetivos, efectividad en las
metodologia trazada por el equipo, capacidad en el intercambio de roles, manejo de
relaciones interpersonales, buen uso de un instrumento de registro”

“La intervencidn del profesor aqui es muy importante para que el proceso de evaluacion
este completamente acorde con el desarrollo de la actividad. Se trata, a la vez de una
evaluacion formativa porque permite al profesor aprender de las dificultades del grupo e
intervenir de tal forma que se contribuya a superarlas; asi mismo la accion del docente
ayuda a que los estudiantes tomen conciencia del por qué de las actividades en trabajo
en equipo, que mediante estas se esta potenciando muchas capacidades que no solo le
exige la escuela sino la sociedad en general. Esto permite que los equipos encuentren
sus dificultades y se autorregulen su propio proceso para avanzar”

b.- Con respecto las Jefas de Area

Los diferentes Jefes de éarea hacen incapie en los profesores acerca que el medio
ambiente juega su papel para llevar adelante aprendizajes ademas que deben ayudar a
los estudiantes pedagdgicamente e intervenir en la distribucion de roles asi como hacer
un monitoreo y evaluacion de manera continua en el trabajo que desarrollan haciéndoles
ver que no hay que menosprecia la experiencia docente de los maestros de mayor
experiencia..

c.- Con respecto a las Directoras.

El aula es un escenario determinante para trabajar en equipo los cuales deben ser
monitoreados y evaluados buscando siempre el crear ambientes favorables para su

desempefio.
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X. CONCLUSIONES

1.- Los profesores noveles, no tienen ninguna incidencia en la formacién de pequefios
grupos pues los estudiantes los conforman de manera espontaneas y no se toman en
cuenta los estilos de aprendizaje.

2- EI 60% hacen ver que lo que debe prevalecer es la situacion de aprendizaje.

3.- Los profesores nuevos no toman en cuenta las experiencias de los docentes con
mayor de afios de servicio.

4.- Los profesores nuevos, en su mayoria, al finalizar una actividad grupal se limitan a
escuchar las conclusiones y recomendaciones dadas por el grupo, no se produce un
punto de vista que centre los aspectos discutidos

5.- EI 60% de los profesores nuevos aprovechan el pequefio grupo para desarrollar
actividades cooperativas principalmente entre estudiantes.

6.- EI 60% de los profesores nuevo no promueven el debate de ideas y la confrontacion
de opiniones.

7.- El 50% exteriorizan que la accion grupal es mas segura y efectiva que la individual;
el 40% son del criterio que la ayuda pedagdgica en el grupo son mas posible de
optimizar.

8.- El 100% coinciden que el grupo permite analizar problemas comunes y el 40%
expresan que se establecen buenas relaciones interpersonales en los pequefios grupos

9.- El 100% hacen saber que el buen funcionamiento del trabajo en equipo se debe
cumplir el estudio en contextos reales, el no crear dependencias uno con respecto a
otros, ademas de ser activos y cooperativos.
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XI. RECOMENDACIONES

1.- Los Profesores nuevos deben tomar en cuenta la experiencia de aquellos maestros de
experiencia en las aulas de clase.

2.- Los centros deben tener una politica definida en cuanto a la formacion de pequefios
grupos para de esa manera los profesores noveles minimicen las dificultades que puedan
afrontar en sus trabajos.

3.- Se pueden aprovechar los TEPCEs para el desarrollo de capacitaciones en la teoria
sobre equipos de trabajo,

4.- Se debe promover el debate y la confrontacion de opiniones para que los estudiantes
desde la escuela secundaria vayan aceptando que el ser humano no es homogéneo y
sobre todo se hagan suyo el respeto, la tolerancia, el discutir y otros valores.

5.- EI modelo de ensefianza implementado se puede deducir que tienen sus debilidades

en lo que respecta al desarrollo de actitudes en las aulas de clase cuando estan al frente
profesores noveles.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA-LeoN
UNAN-LEON
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS NATURALES
INTRODUCCION
Estimado(a) profesor(a):

La presente encuesta es con el objeto de recoger informacion para elaborar

nuestra monografia que lleva por titulo “Dificultades que enfrentan los
profesores principiantes en la organizacion del trabajo en el

aula~. Pedimos tu colaboracion al responder con toda sinceridad a cada una de

las alternativas que te presento en el cuestionario, informacion que sera
fundamental para presentar mi trabajo monografico y cumplir con el ultimo
requisito para concluir mis estudios universitarios universitarios enla obtencion
del titulo de Licenciada en Ciencias de la educacion en la mencion de Ciencias
Naturales. De antemano nuestro agradecimiento
I.RESPONDA A LAS SIGUIENTES INTERROGANTES.

1.- En la formacidn de pequefios grupos usted los une:

a.- Por edad

b.- Por los més destacados en su rendimiento
c.- Los estudiantes se agrupan espontaneamente

d.- por sexo

d.- Mezcla alumnos aventajados y lentos
2.- En los diferentes subgrupos formados que se forman:

a.- se mantienen independientemente de la actividad

b.- sus miembros son variables

47



3.- Usted cree que los grupos grandes de clase deben formarse:
a.- En funcion de las competencias propuestas

b.- La naturaleza de las actividades

c.- los recursos

d.- La situacién de aprendizaje

4.- Al formarse un grupo de clase se toma en cuenta los estilos de aprendizajes de
los alumnos:

a.- Si__ No___ Algunas veces

b.- Si_ No___ Algunas veces

5.- Qué papel juega usted como docente, en el seno del grupo
a.- Dinamizar el grupo para que surjan nuevas ideas

b.- Hacer un hilo conductor de las aportaciones de los diferentes temas.

c.- Escuchar las conclusiones y hacer aportaciones.

6.- Usted siente que en la formacion del grupo es especialmente Gtil para:
a.- Introducir nuevos conceptos.
b.- Para el trabajo de la investigacion activa por parte de los alumnos.

c.- Para el desarrollo de actividades cooperativas
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7.- Entre la complejidad de las relaciones que acontecen en el aula se producen:
a.- cooperacion entre los alumnos Si__ No____ Algunas veces

b.- Autonomia para los alumnos para que pongan de manifiesto su originalidad
Si__ No___ Algunas Veces

c.- El profesor ofrece a sus alumnos un estilo de ensefianza que suscite la inquietud
por aprender Si__ No____ Algunas veces

d.-El clima de aula en que se establece relaciones humanas ponen bases para la
consolidacién de actitudes de autonomia Si_ No__ Algunas veces

8.- Trabajar en el aula implica tomar en cuenta

a.- Todos los factores que intervienen en el desarrollo de esa tarea : a.- Si
No___ Algunas veces

b.- El docente como coordinador del aprendizaje, el alumno y el grupo.: Si __ No
___Algunas veces

9.- El aula es un escenario idéneo para trabajar en equipo porque:

- La accidn grupal suele ser mas segura y efectiva que la gestion individual o la
simple adicion de acciones individuales. Si No Algunas veces

- Mediante la colaboracion, las ayudas pedagdgicas facilitadas a los estudiantes son
mas posibles de optimizar Si No Algunas veces

- La colaboracion, mediante el trabajo en equipo, permite analizar problemas que
son comunes, con mayores y mejores criterios. Si No Algunas

veces

- Exige entre Ios maestros que educan el acuerdo en planteamientos comunes asi
como criterios y principios de actuacion suficientemente coherentes

Si No Algunas veces

10.- A la hora de planificacion de la actividad docente toma en cuenta pareceres de
otros docentes: Si No Algunas veces

11 Una manera de intervencion del profesor en un equipo de trabajo es:

a.- Establecer buenas relaciones interpersonales Si__ No__ Algunas veces

b.- Mantener la atencién del equipo en el objetivo que se persigue Si__ No__
Algunas veces

c.- Evalla la pertinencia de las acciones emprendidas para abordarlo Si__ No__
Algunas veces

d.- colabora para reconsiderar el ejercicio de ciertos roles como el del lider Si__
No__ Algunas veces

12.- Se ha planteado que para el buen funcionamiento del trabajo en equipo se
deben cumplir algunas consideraciones como:
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Estudiar en contextos reales Si__ No Algunas veces

Cuidar la participacion, no crear dependencias, Si__ No Algunas veces
Ser activo y cooperativo. Si__ No Algunas veces

El ejercicio debe mostrar resultados, en tanto que contenido y proceso tienen que
estar completamente integrados. Si__ No Algunas veces

13.- En el aula de clase usted crea un ambiente apropiado formando circulo Si
No__ Algunas veces

14 Al tener un equipo conformado en una actividad determinada usted

promueve:
a.- La confrontacion de ideas Si__ No__ Algunas veces___
b.- La confrontacion de opiniones Si__ No__ Algunas veces___

15.- Usted al formar equipos de trabajo le asigna a los estudiantes algunas normas
Si__No__ Algunas veces

16.- Usted explica a cada equipo los roles que pueden ser ejecutados y las tareas
que corresponden acadauno Si__ No___ Algunas Veces

17.- Usted va monitoreando el trabajo que realizan los equipos Si__ No____
Algunas veces__

18.- .- Al finalizar una tarea encomendada usted evalUa el producto entregado por
el equipo Si__ No__ Algunas veces__
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA-Leb6Nn
UNAN-LEON
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS NATURALES
INTRODUCCION
Estimado(a) Jefe(a) de Area:

La presente encuesta es con el objeto de recoger informacién para elaborar

nuestra monografia que lleva por titulo “Dificultades que enfrentan los
profesores principiantes en la organizacion del trabajo en el

aular. Pedimos tu colaboracion al responder con toda sinceridad a cada una de

las alternativas que te presento en el cuestionario, informacion que sera
fundamental para presentar mi trabajo monografico y cumplir con el ultimo
requisito para concluir mis estudios universitarios y concluir mis estudios
universitarios para obtener el titulo de Licenciada en Ciencias de la educacién en

la mencién de Ciencias Naturales. De antemano nuestro agradecimiento

I.RESPONDA A LAS SIGUIENTES INTERROGANTES.

1.- A los profesores nuevos bajo su direccion, sabiendo que el modelo de ensefianza
orientado por el Ministerio de Educacion a desarrollarse en las aulas de clase es el
constructivismo, que les orienta en relacion a la organizacion del aula y de la formacion
de grupos.

2.- Deseara conocer el tipo de orientacion que les brinda para la atencion individual a
los profesores nuevos para la atencion de estudiantes que presentan una mayor
problemética en su aprendizaje, tanto en el grupo clase como en la formacion de
pequefios grupos.

3.- Que estrategias le sugiere a los Profesores Nuevos para la formacion de verdaderos
equipos de trabajo
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GRACIAS

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA-Le6n
UNAN-LEON
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION Y HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS NATURALES
INTRODUCCION
Estimado(a) Director(a) :

La presente encuesta es con el objeto de recoger informacion para elaborar

nuestra monografia que lleva por titulo “Dificultades que enfrentan los
profesores principiantes en la organizacion del trabajo en el

aular. Pedimos tu colaboracion al responder con toda sinceridad a cada una de

las alternativas que te presento en el cuestionario, informacion que sera
fundamental para presentar mi trabajo monografico y cumplir con el Gltimo
requisito para concluir mis estudios universitarios y obtener el titulo de
Licenciada en Ciencias de la educacion en la mencion de Ciencias Naturales. De

antemano nuestro agradecimiento

I.RESPONDA A LAS SIGUIENTES INTERROGANTES

A la hora que el Ministerio de Educacién le envia un profesor y sabiendo que este es un
Profesor Nuevo, es decir, con menos de dos afios de experiencia docente en las aulas de
la educacién secundaria, y sabiendo que el Modelo de Ensefianza a implementar es el
constructivismo humanista, diga usted que orientaciones le proporciona a estos docentes
en cuanto a la organizacion del aula y la formacion de pequefios grupos o células de
trabajo.
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