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L. INTRODUCCION

En mdltiples ocasiones a lo largo de la historia, el desempleo ha sido uno de los
problemas macroeconémicos mas serios a nivel mundial, afectando la fuerza laboral
profesional y no profesional; desmoralizando social y econOmicamente a las presentes y

futuras generaciones.

El desempleo no es el Unico indicador del estado de salud econdmica de una nacion; sin
embargo su analisis es importante ya que refleja la situacién entre el nUmero de personas
desempleadas y el nUmero de vacantes existentes en un determinado sector geografico;
lo que permite al mismo tiempo, realizar un analisis sobre la situacion en la que se
encuentra el mercado laboral en estudio (en este caso el mercado laboral en el que se

desarrollan los egresados de esta Facultad).

El trabajo es la principal fuente de ingresos para la mayoria de las personas. En Nicaragua
la pérdida del dinamismo de la economia y las dificultades encontradas para su
recuperacion en los 90, han dado resultados precarios en materia de creacion de empleos
satisfactorios, por lo que han surgido diversas estrategias de sobrevivencia inmediata en
un entorno marcado por la vulnerabilidad; pero no representan soluciones aceptables ni

sostenibles a mediano ni a largo plazo debido a sus condiciones.

El presente trabajo tuvo como fin realizar un analisis situacional sobre la insercién en el
mercado laboral de los egresados de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
UNAN-Ledn, el cual se llevd a cabo durante el periodo de febrero a mayo 2007.

El estudio esta orientado a la comunidad universitaria como sistema de informacion, sobre
las circunstancias a las que se enfrentan los nuevos profesionales una vez egresados de

las diversas carreras de esta prestigiosa casa de estudio.
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Dicha tesis se desarroll6 tomando como base los conocimientos tedricos adquiridos a lo
largo de nuestra carrera, contrastados con datos reales, los cuales se recopilaron
mediante un cuestionario 0 encuesta, esta herramienta se aplic6 a una muestra
significativa de la poblacién con el Unico objeto de obtener los resultados mas proximos a

la realidad.
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II. ANTECEDENTES

Durante la fase inicial de este trabajo se pudo constatar (gracias a la encuesta de hogares
del MITRAB) que el desempleo que afecta a los adolescentes y jovenes del &rea urbana
entre 15 y 24 afios es hasta dos veces mayor a la de los adultos entre 25 y 49 afios. A ello
se agrega que los jovenes cuando logran ocuparse tienen por lo general empleos
inestables y mal remunerados quedando excluidos frecuentemente del mercado laboral
formal debido a la ausencia de programas adecuados de formacion profesional de facil
acceso que permitan hacer corresponder su perfil con las exigencias planteadas por los

empleadores.

Este fendmeno en la actualidad ha tomado mayor relevancia debido a los cambios
tecnolégicos y a la globalizacion, pues son cada vez mas las exigencias y/o requisitos a
cumplir entre los cuales sobresalen: la experiencia laboral, idiomas, informatica,
expedientes, formacion complementaria, contactos o0 buenas recomendaciones
(especialmente si provienen se de personas con cierto grado de influencia), suelen ser

bastante trascendentales en la obtencién del tan esperado primer empleo.

Lo anterior permite identificar la situacién a la que se enfrentan los nuevos profesionales,
ya que a pesar de su grado académico se ven limitados a desempefiar determinados

cargos debido a la exigencia del mercado laboral.

Por otro lado al continuar nuestras indagaciones sobre este tema encontramos que la
Universidad de Alcald de Henares, Espafa; realiz6 un estudio titulado “La Insercién
Laboral de los Diplomados de la Escuela de Estudios Empresariales”, con el objetivo de
detallar la situacion actual, caracteristicas personales y condiciones socioecondémicas a la

gue se estan enfrentando, dando lugar asi al Unico antecedente de esta investigacion.
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Es evidente la necesidad que existan estudios oficiales sobre lo que ocurre con la nueva
fuerza laboral calificada de Nicaragua (egresados de las diversas universidades); sin
embargo en nuestro pais no se cuenta con antecedentes investigativos referentes a este
problema, sino solamente con datos empiricos sobre la situacion actual de estos

individuos.
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III. JUSTIFICACION

Uno de los aspectos socioecondmicos menos estudiados es el de la relacion existente
entre el mundo de la educacion y el trabajo, este tema esta relacionado con los procesos y
resultados de la educacion formal, las capacidades de los egresados, sus competencias
personales, académicas y profesionales, las cuales en ocasiones no se logran desarrollar
en el mercado de trabajo debido a que la arraigada cultura nicaragiiense es retrospectiva,
es decir que existe desconfianza en que los nuevos profesionales cumplan eficientemente

con las tareas asignadas.

Al no existir antecedentes investigativos sobre este tema en Nicaragua, surge la
necesidad de analizar el mercado laboral al cual se enfrentan los egresados de nuestra
facultad, tomando en cuenta de que la oferta de trabajo no solo incluye a personas de
mayor experiencia, sino también a los nuevos profesionales; por lo que ésta (la oferta),
excede a la demanda de trabajo en el mercado laboral de nuestro pais, provocando bajos

ingresos familiares incompatibles con un nivel de vida aceptable.

La presente investigacion tiene la finalidad de ofrecer informaciéon detallada acerca de la
situacion actual de los egresados de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales,
UNAN-Ledn. Son varios los elementos que nos interesa considerar, los cuales podemos
agrupar en dos aspectos fundamentales: por una parte, queremos saber cuéales son las
caracteristicas personales y socioeconomicas de los egresados y por otra , pretendemos
ofrecer informacién acerca de su incorporacién y situacion actual en el mercado laboral, al
mismo tiempo este estudio puede constituirse como un elemento fundamental al efectuar
un proceso de evaluacion; dando lugar a una fuente de informacion orientada a las tomas
de decisiones de las autoridades universitarias, con el fin de guiar sus acciones para
implementar estrategias necesarias y lograr mejoras continuas en las tareas de la
institucién; basandose en las exigencias del entorno y aprovechando eficientemente las

diversas oportunidades para mejorar las condiciones del capital humano en nuestro pais.
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Este estudio, pionero en su ramo, intenta dar cuenta sobre la realidad del mercado de
trabajo, tratando de conectar el pasado al presente y visualizar el futuro.
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IV, OBJETIVOS

Objetivo General:

> Realizar un estudio situacional sobre la inserciobn al mercado laboral de los
egresados de la facultad de CC.EE.EE, UNAN-Leon; durante el periodo de Febrero a
Mayo 2007.

Objetivos Especificos:
> Contrastar la insercién en el mercado laboral del sexo masculino en contraposicion

con el sexo femenino.

> Identificar la pertinencia de las practicas pre profesionales como parte de los

requisitos para optar al titulo correspondiente.

> Determinar el periodo modal que los egresados han transcurrido sin oportunidades
de empleo.
> Identificar el mercado laboral que ha captado a los licenciados egresados de la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

> Indagar las causas del desempleo de los egresados.
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V. PROBLEMA

¢, Como ha sido la captacion de los egresados de la Facultad de Ciencias Economicas y

Empresariales UNAN-Leon por el mercado laboral?
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YVI. MARCO TEORICO

Es importante presentar en este acapite fundamentos tedricos que soportan esta
investigacibn a los cuales nos abocaremos llegado el momento de exponer las

conclusiones.

La educacion y la formacion son elementos fundamentales no solo para el crecimiento y
desarrollo econémico a largo plazo; sino también para competir en un mundo cada vez
mas globalizado; esto y los retos econdmicos obligan a formar profesionales en Ciencias
Econdmicas y Empresariales; ya que ésta tiene como objeto de estudio identificar y dar

solucion a los problemas socioeconémicos con el propdsito de satisfacer a la humanidad.

El ser humano en la actualidad se esta desarrollando en un entorno donde los bienes son
cada vez mas escasos Yy las necesidades son crecientes e inagotables, esto se debe entre
otras cosas a las crisis econémicas, la inflacion, el endeudamiento externo, el crecimiento
de la pobreza, y al progresivo crecimiento de la poblacion, razon por la que el campo de
estudio de las Ciencias Econdmicas y Empresariales pretende alcanzar un crecimiento y

desarrollo econdmico sostenible, con el fin de lograr mejoras en la calidad de vida.

La competencia internacional sélo puede hacerse frente con una formacion académica
acorde a las exigencias del mercado, es decir que una persona que posea un nivel
educativo alto y una mejor formacion sera capaz de ser mas eficiente y eficaz en
comparacion a una persona que tenga menor formacion, por tanto cualquier actividad que
mejore la calidad del trabajo o productividad del mismo puede considerase una Inversién

en Capital Humano.

6.1. Conceptos relacionados con la Situacion Laboral:

Al realizar un andlisis sobre la situacion laboral de cualquier punto geografico se deben

determinar conceptos en los que se puede encontrar la poblacion en estudio.
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e Mercado laboral:
Los economistas definen este término como el ambito econdmico en el que interactdan la

oferta y la demanda de trabajo dando lugar a la fijacion del salario.

e Egresado:

Individuo que cursé y aprob6 todas las asignaturas correspondientes a una determinada
carrera, previo al cumplimiento de algun requisito que le impida optar al titulo
correspondiente. Durante esta investigacion se utiliza este término con el fin de incluir en
este andlisis a los profesionales de Ciencias Econdmicas y Empresariales que poseen el

titulo de Licenciados como a los que no lo poseen.

e Ocupados y desocupados: la fuerza de trabajo se puede dividir en individuos
ocupados y desocupados. Aunque existen diversas metodologias para determinar quién
esta ocupado y quién no, generalmente se dice que los ocupados son aquellas personas
que trabajaron por lo menos una hora en una cierta semana de referencia (cuando se
hace el estudio o encuesta para medir el desempleo) o que, aunque no hubieran trabajado
tenian un empleo del cual estuvieron ausentes por razones circunstanciales como

enfermedades, vacaciones, etc.

Los desocupados en cambio son todas aquellas personas que forman parte de la fuerza
laboral se encuentran en paro, estan disponibles para trabajar de inmediato y no han

encontrado empleo.
En ocasiones este grupo de desocupados se subdivide en dos conjuntos:

0 La poblacién cesante (ha perdido su empleo, lo cual implica que poseen
experiencia laboral).
0 La poblacién que busca trabajo por primera vez (no poseen ninguna experiencia

laboral).

10
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e Empleo: En un sentido macroecondémico el empleo es el conjunto de la poblacion
activa que posee un puesto de trabajo y que por consiguiente no esta en paro, es decir no

esta desempleado.
Existen diferentes tipos de empleos entre los cuales estan los siguientes:

o Empleo encubierto: Es la parte de la poblacion activa que no esta registrada como
integrante de la poblacién ocupada en la estadisticas oficiales, no cotizan a la seguridad
social, ni contribuye a la hacienda publica.

o Empleo a tiempo parcial: Es el empleo en el que no se trabaja la jornada laboral
completa sino solo determinadas horas al dia o determinados dias a la semana.

o Empleo estacional: Es el empleo que se realiza s6lo en determinadas épocas del afo,
debido a que esta asociado a una industria o region donde la demanda de trabajo es mas
alta en una temporada que en otras.

o Empleo temporal: Es empleo de trabajo que tiene una persona de manera transitoria o

provisional.

e Subempleo: Dentro de la fuerza de trabajo también se puede mencionar el
subempleo, el cual se presenta cuando la situacion de empleo de una persona es
inadecuada con respecto a determinadas normas, como lo es la insuficiencia del volumen
del empleo (subempleo visible) o los bajos niveles de ingreso (subempleo invisible):

o El subempleo visible se refiere a las personas ocupadas que trabajan habitualmente
menos de una jornada completa en su ocupacion principal o en su ocupacion secundaria,
y que ademas desean trabajar mas horas por semana de las que trabajan actualmente y
estan disponibles para hacerlo, pero no lo hacen porque no consiguen mas trabajo
asalariado o més trabajo independiente.

o El subempleo invisible se refiere a aquellas personas ocupadas que trabajan
habitualmente una jornada completa en su ocupacién principal o secundaria pero su
ingreso primario mensual es inferior a un minimo establecido, que generalmente se
conoce como salario minimo minimorum (salario de proteccién legal que el Estado

garantiza a los trabajadores).

11
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6.2. Desempleo: Un problema macroeconémico

En mudltiples ocasiones de la historia el desempleo ha constituido un problema serio y
polémico, razén por la que los economistas lo consideran como un importante punto de
estudio, oblighnhdonos a analizar esta realidad laboral mas detenidamente en este
segmento.

Desempleo: puede ser definido en sintesis como: “la situacién en la que hay Trabajadores
calificados disponibles para trabajar, en la tasa de salario corriente y que no tienen
empleo"”.

De acuerdo a la Organizacién Internacional de Trabajo (OIT), las personas desempleadas
deben estar en edad laboral, sin trabajo, buscandolo y disponibles para trabajar; una
persona sera considerada desempleada si cumple con las cuatro  condiciones

mencionadas anteriormente.

6.3. Tipos de Desempleo:

Los economistas han desarrollado varias herramientas conceptuales para descomponer el

término de desempleo, pudiéndose identificar la siguiente clasificacion:

» Desempleo ciclico: este es el desempleo que esta por encima de la tasa natural de
desempleo, una de las herramientas conceptuales destaca que el desempleo aumenta
durante los periodos recesivos y disminuye durante el auge econdémico, originandose el

desempleo ciclico.

» Desempleo estructural: desempleo que surge cuando hay una disminucion en la
cantidad de empleos disponibles en una regidn o industria en particular, dicha disminucion
puede deberse al cambio tecnolégico permanente o también puede deberse a un cambio

permanente de la competencia internacional.

» Desempleo por friccion: ocurre por movimiento normal del mercado de trabajo, este

movimiento tiene dos causas posibles:

12
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a. La gente esta constantemente cambiando su actividad econdémica (los jovenes terminan
la escuela y se unen a la fuerza de trabajo, los mayores envejecen y se jubilan).
b. La suerte de los negocios cambia constantemente (algunos cierran sus negocios y

otros empiezan a funcionar).

Aparentemente el desempleo estructural y por friccibn son bastante similares, incluso no
siempre es claro distinguirlos, la manera como lo podriamos identificar seria el caso en
que una persona pierde su empleo en la industria de automdviles y encuentra otro en poco
tiempo en el mismo sector es un caso de desempleo por friccion; sin embargo si esta
persona en un tiempo de readiestramiento aproximadamente de un afio encuentra un

trabajo distinto al que tenia antes, nos estariamos refiriendo a un desempleo estructural.

6.4. Consecuencias del Desempleo:

Cuando una economia esta sanamente planeada o bien se encuentra en su punto natural,
es de suponerse que la sociedad misma produce los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias, es decir los recursos humanos necesarios que van a ser empleados
por las empresas para producir los bienes y servicios; de esta forma vemos que no habra

recursos humanos que sobren ni falten.

Los sistemas educativos de la sociedad forman a la gente necesaria para trabajar en las

empresas y de esta manera todo mundo en edad de trabajar esta empleado.

Cuando hay problemas econdmicos los sistemas productivos no pueden captar a toda la
poblacion economicamente activa lo que da lugar a una serie de consecuencias

socioeconémicas entre las cuales podemos mencionatr:
¢ Sociales:

a. La poblacién desempleada no tiene la posibilidad de obtener un ingreso, por lo que

puede llegar a delinquir.

13
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b. Desmoralizacion y pérdida de capital humano.
c. Insatisfaccion de las necesidades basicas tales como: educacién, salud, alimentacion,
vivienda, etc.

d. Aumento de la migracién tanto interna como externa.

¢ Econdmicas:

En términos econdmicos, el desempleo estd muy relacionado con la demanda agregada
provocando una relacion interdependiente:

a. La existencia de un elevado desempleo da lugar a una retraccion en la produccion,
debido a un decremento en la demanda de bienes y servicios (menos individuos que
puedan pagar por obtenerlos).

b. Una disminucion de la demanda agregada induce una disminucién en las ganancias e
inversion por parte de las empresas privadas.

c. La disminucién de la demanda de los servicios publicos contrae el mercado
gubernamental.

d. El desplazamiento de la curva de la demanda agregada hacia la izquierda permite que
la economia entra en una contraccion (disminucién de la actividad econémica), en una
recesion (una contraccién mas severa) 0 en casos mas grave en un fondo (punto mas bajo
de la recesion donde el desempleo alcanza su maximo), desestabilizandose rapidamente

la economia del pais.

6.5. El Paro: Despilfarro de Recursos

La tasa natural de paro: es la tasa de paro existente en el estado estacionario, la cual se
determina suponiendo que la poblacion activa se mantiene fija, centrando la atencién en la

transicion de los individuos de la poblacion activa del empleo al paro y viceversa.

La siguiente figura muestra este proceso: sea d la tasa de destruccion de empleo, es decir
la proporcion de ocupados que pierden su empleo cada mes. Siendo c la tasa de creacion
de empleo, es decir la proporcion de parados que encuentran trabajo cada mes. Ambas

tasas determinan conjuntamente la tasa de paro.

14
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Tasa de destruccion del
empleo (d)

Parados

Ocupados

Tasa de creacion
de empleo (c)

Gracias a lo anterior podemos obtener que:

Ecuacion 1: U d

Esta ecuacidn muestra que la tasa correspondiente al estado estacionario (U/L), depende
de la tasa de destruccién (d) y de la creacion de empleo (c), cuanto mas alta es “d” mas
alta es la tasa de paro, cuanto mas alta es “c” mas baja es la tasa de paro. En otras
palabras cualquier medida que aspire a reducir la tasa natural de paro debe reducir la

destruccion de empleo o aumentar la creacion de empleo.
El modelo anterior es util para relacionar la tasa de paro con la destruccion y creacion de

empleo, sin embargo esta teoria no da respuesta a preguntas fundamentales como ¢ por
qué hay paro?, razon por lo que se deben examinar dos causas fundamentales del paro
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a) Busqueda de empleo: Una de las causas por las que existe paro se halla en que el
acoplamiento de los trabajadores y puestos de trabajo lleva tiempo, pues en realidad los
trabajadores tienen diferentes preferencias y capacidades, ademas los puestos de trabajo
requieren diversas cualidades; lo que dificulta el flujo de informacion sobre los candidatos
a un empleo y sobre las vacantes, ademas de esto la movilidad geografica de los
trabajadores no es instantanea. Por todas estas diversas razones entre otras, la basqueda
de empleo requiere tiempo y esfuerzo, por lo que esto tiende a reducir la creacion de

empleo.

b) La rigidez de los salarios (es decir el hecho que estos no se ajustan hasta que la oferta
de trabajo se iguala a la demanda): pues a veces el salario real se estabiliza en un nivel
superior al que vacia o equilibra el mercado. ElI paro generado por la rigidez y el
razonamiento de los puestos se denomina “paro en espera”. Los trabajadores estan en
paro no porgue estén buscando intensamente el trabajo que mejor se ajuste a sus

calificaciones, sino porque al salario vigente la oferta de trabajo es superior a la demanda.

Las empresas pueden actuar de esta manera, debido a la influencia de la legislacion
sobre el salario minimo, lo cual impide que estas bajen el salario hasta alcanzar los niveles
de equilibrio, otro caso podria ser la influencia del monopolio de los sindicatos ,ya que son
quienes determinan los salarios de los trabajadores sindicados, por ultimo el salario de
eficiencia, pues se supone que al disminuir este salario se reducira no solo la masa
salarial sino la productividad de los trabajadores y por consiguiente los beneficios de la

empresa.

El Instituto Nicaragiense de Estadisticas y Censos (INEC) muestra que en Nicaragua
durante 2005 se crearon 107 mil 783 nuevos empleos, en las areas de industria y
manufactura, comercio, restaurantes y hoteles asi como servicios comunales. El 65.6% de
la mayoria de los ocupados se ubican en microempresas que tienen entre uno y cinco
empleados, le siguen en la generacion de empleos las pequefias empresas con 14.1%,

luego las medianas con 9.5% y en las grandes 8.6%.
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Basandose en lo anterior se puede afirmar que la tasa de desempleo en Nicaragua se

logro reducir apenas en un 0.9% tomando como referencia los datos del 2004.

6.6. Diferencias entre las tasas de paro por grupos demogrificos.

La tasa de paro varia significativamente de unos grupos demograficos a otros, numerosos
estudios lo demuestran, ratificando que los trabajadores mas jovenes tienen unas tasas de
paro mucho mas altas que las de los adultos. Esto puede deberse a la identificacion de

dos posibles causas:

a) Una baja tasa de obtencion de empleo.
b) Una alta tasa de pérdida de empleo.

Este hecho se puede explicar basandonos en que los trabajadores recién entrados al
mercado de trabajo no estan seguros de sus planes profesionales, ya que puede ser
mejor probar diferentes tipos de trabajo antes de comprometerse a largo plazo o
dedicarse a una determinada profesion. Esto es lo que permite que se espere que la tasa
de destruccion de empleo y de paro friccional se destaque en estos grupos demogréaficos

(jévenes).

En Nicaragua como sucede en el resto de América Latina, el desempleo afecta mas a los
jovenes que al resto de los trabajadores adultos, y en este contexto, mas a las mujeres
jovenes que a sus homologos varones. La causa de que el desempleo afecte mas a las
mujeres jovenes reside en su mayor dificultad por conseguir un primer trabajo. Asi, en
1985 la tasa de desempleo de las trabajadoras con menos de 30 afios era mas del doble
gue la de los jovenes varones, y la composicion interna de ese desempleo era
notablemente distinta: cerca de la mitad (46%) de esas desocupadas jovenes eran nuevas
entrantes, mientras esa proporcioén era mucho menor (16,8%) entre los jévenes

desempleados.
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De igual forma, en 1993, al examinar la composicion por sexo de las categorias del
desempleo urbano, podemos argumentar como las mujeres representan un 37,6% del total
de desempleados, asi mismo constituyen un 50,6% del total de las personas que buscan

su primer empleo.

Ademas de las causas de paro anteriormente mencionadas, este puede ser provocado por
un comportamiento insuficiente de demanda. En muchos paises, entre ellos el nuestro la
tasa de paro es producto de las recesiones y de las depresiones, las cuales se deben a un
nivel insuficiente de demanda agregada que obliga a las empresas a suspender
temporalmente a sus empleados o0 lo que es peor despedirlos. La evidencia sugiere
claramente que el descenso de la demanda agregada es la causa principal del paro

ciclico.

El andlisis desarrollado anteriormente puede ser aclarado a continuacion:
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En esta figura se muestra un imprevisto descenso de la demanda agregada representada
por un movimiento de D a D;. Los Keynesianos consideran que la causa habitual de ese
tipo de descenso es una disminucion del gasto de inversién o consumo, mientras los
monetaristas consideran que el culpable subyacente es una reduccion de la oferta
monetaria. Cualquiera que sea la causa del descenso de la demanda agregada reduce la
produccion real con respecto al nivel de pleno empleo Q, en la cuantia Qna Q.

En el grafico (b) de la figura anterior el descenso de la demanda agregada en el grafico
(a) reduce la demanda agregada derivada de trabajo de DL a DL;. En términos técnicos
este descenso de la demanda de trabajo se debe a que la disminucion del nivel de precio
P1 en el gréfico (a), reduce el ingreso de productores, es decir reduce el ingreso del

producto marginal en conjunto.

En otras palabras las empresas ven aumentar rapidamente sus existencias debido a que
no pueden vender la produccion, por tanto reducen tanto su produccion como su demanda

de trabajo, en sintesis ya no desean contratar tantos trabajadores como antes.

Todo el descenso del empleo y la aparicion del paro se basa en el importante supuesto de
qgue el salario no baja, pues si bajara se ajustaria el empleo; pero existe un punto en el
cual estos acaban bajando ante la presion del nivel insuficiente de demanda agregada, por
lo tanto los descensos de la demanda agregada generan un paro causado por un nivel

insuficiente de demanda o paro ciclico.

6.7. Mercado Laboral Nicaragiiense:

Las Encuestas de Hogares para la Medicion del Nivel de Vida (EHMNV) del INEC vy las
Encuestas de Hogares para la Medicién del Empleo Urbano (EHMEU) del Ministerio del
Trabajo, facilitan el analisis del Mercado Laboral Nicaragliense aunque al momento de
complementarlas poseen el inconveniente de diferir en algunas condiciones como son: la
cobertura geogréfica que abarcan, el periodo en el que fueron realizadas y el fin para el

que se llevaron a cabo; la complementacion de estas ayuda a analizar el comportamiento
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del mercado laboral y estimar la tendencia marcada por estos datos; sin embargo cabe
aclarar que no encontramos informacion sobre estadisticas oficiales vinculadas a este

tema para los ultimos afios.

La EHMNV del 2001 identifica cuatro regiones laborales: departamento de Managua;
region Pacifico (departamentos de Chinandega, Ledn, Masaya, Granada, Carazo y Rivas);
region Central (departamentos de Esteli, Madriz, Nueva Segovia, Boaco, Chontales,
Matagalpa y Jinotega) y region Atlantica (departamento de Rio San Juan y las regiones
autonomas del Atlantico Norte y del Atlantico Sur), esta misma revela las caracteristicas

de la insercién al mercado de trabajo para mediados del afio 2001*.

Al mismo tiempo estima la poblacion nicaragiiense en aproximadamente 5,2 millones de
personas, a mediados del mismo afo. El 74% de los habitantes (3,8 millones) tienen diez
0 mas afios de edad y de ellos, algo mas de la mitad componen la fuerza de trabajo o
poblacién econémicamente activa. EI desempleo abierto afecta al 11% de la fuerza de
trabajo, de manera que la poblacion activa ocupada se ubica en torno a los 2 millones de

nicaraguenses.

A la vez se especifica una divisién zonal, regional y por sexo segun la participacion de la
poblacion en el mercado de trabajo, un 42% de la poblacion constituye la tasa bruta de
participacion, lo que equivale al 57% de la poblacion en edad de trabajar (tasa neta de
participacion). Sin mayores diferencias regionales o zonales, esta participacion (tasa neta)
es ligeramente menor en Managua y en la region Atlantica (56%), en tanto que no muestra

diferencias por zona.

Los datos reflejan informacion por sexo?, las mujeres participan menos en el mercado de
trabajo que los hombres, con tasas netas de participacion de estos ultimos de un 76% que
casi duplican a la de las mujeres quienes tuvieron una participacion del 40%.

1. Ver Anexos Cuadro 13.1
2. Ver Cuadro 13.2 en Anexos.
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Cabe sefialar que la participacion de las mujeres es mayor en la zona urbana y en las
regiones de base méas urbana. Ellas muestran también una incidencia del desempleo
mayor que los hombres, sobre todo en las regiones de base mas rural y en la zona rural;
mientras que los hombres parecen enfrentar mayores problemas de subempleo,
particularmente en las zonas rurales. No obstante, ambos tipos de subutilizacion de las
capacidades productivas tienden a compensarse de modo de que las tasas globales de
subutilizacién (desempleo mas subempleo) alcanzan cierta similitud entre hombres y

mujeres, por lo menos para el 2001.

¢ La experiencia laboral mejora la insercién

La edad de las personas es una buena aproximacion de su experiencia laboral, el cuadro
13.2 expresa como las condiciones laborales mejoran cuando aumenta la edad de la
persona. A mayor edad, junto a una mayor experiencia se acompafia de mayores
posibilidades de acumulacion. ElI empleo juvenil (de 10 a 14 afios) representa el 6% del
empleo total y sus remuneraciones apenas corresponden al 30% del promedio nacional.
Este resultado es apoyado por jornadas de trabajo menores y mayor subempleo. Ello
corrobora el hecho de que el trabajo de los menores puede estar acompafado de altos
grados de explotacion econémica. El resto de los trabajadores jévenes (de 15 a 24 afos),
que representan el 28% del empleo total, mejoran sus condiciones laborales pero se
mantienen por debajo de la media nacional con remuneraciones inferiores en un 37% y un
mayor subempleo. Ello significa que un tercio de los trabajadores no ha cumplido los 25

afos, lo que refleja una fuerza de trabajo relativamente joven y poco experimentado.

¢ Los trabajadores presentan un perfil educativo limitado

La educacion formal determina marcadamente las posibilidades y las caracteristicas de la
insercion al mercado de trabajo, segun el cuadro 13.2 las condiciones de trabajo mejoran,
en cuanto a remuneracion, jornadas de trabajo y utilizacion de la mano de obra, conforme
las personas disponen de una mayor educacion formal. De este modo, las personas sin

instruccion o sin haber completado la educacién primaria, son las que tienen una insercion
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mas desventajosa con bajas retribuciones y altos grados de subutilizacion de su potencial
productivo. Como ellos representan algo mas de la mitad de los trabajadores ocupados, (el
66%) si se agregan los que apenas completaron la primaria, es claro que se cuenta con
una mano de obra escasamente calificada y muestra el desafio que tienen los programas

de capacitacidbn como quizas unico medio, para mejorar sus condiciones laborales.

Al otro extremo de la piramide educativa, los trabajadores que tienen algun grado
aprobado de educacién superior, cuyo numero es limitado (no supera al 10% del empleo
total), ostentan remuneraciones que son casi tres veces el promedio nacional, lo cual es
acompafado de reducidos grados de subutilizaciéon, aunque con una mayor dispersion
salarial. En un mercado de trabajo donde predomina el trabajo no calificado, también
posibilita el disfrute de buenas condiciones laborales para aquellos que han completado la
educacidén secundaria. Esta poblacion también es limitada de modo que solo cerca del

17% de los trabajadores ocupados tienen al menos la educacion secundaria completa.

6.7.1 Evolucion del Mercado Laboral Nicaragtense
El realizar cierta comparacion entre afio y afio (segun lo permitan los datos) se puede
analizar el comportamiento de las variables en estudio, analizdndolas no en su valor global

sino en la variacion progresiva o retrospectiva entre periodo y periodo.

¢ Aumenta lainsercion de la mujer

La participacion laboral no muestra diferencias por zona aunque si por sexo y por region®.
Globalmente, la participacion de los hombres duplica a la de las mujeres, aunque esas
diferencias se han venido acortando ligeramente, dado que las mujeres se estan
insertando de manera acelerada al mercado de trabajo. Los hombres participan mas en
las zonas rurales y en las regiones de base mas rural (Central y Atlantica), en tanto que

3. Ver Anexos Cuadro 13.3.

22



Andlisis situacional sobre la insercién en el mercado laboral de los egresados

de la facultad de CC.EE.EE, UNAN-Leén. ..

las mujeres encuentran mas espacios en las zonas urbanas y en las regiones de base

mas urbana (Managua y Pacifico).

Estas diferencias en la participacion por sexo en cada zona se neutralizan de modo que la
participacion global en cada zona es muy similar y evolucionan de la misma manera. No
sucede lo mismo por regiones, donde el departamento de Managua refleja la mayor
participacion inicial (1993) pero la menor expansiéon durante el periodo. La region Central
es la que muestra la mayor expansion de la participacion, particularmente por el aumento
de la participacion de las mujeres. Ellas también ofrecen una fuerte incorporaciéon en la
region Atlantica, en tanto que los hombres expanden su insercidon fuertemente en la region

Pacifico.

Sin embargo la incorporacién de la mujer en el mercado nicaragliense no muestra
amplias transformaciones pues si bien ellas se incorporan a un ritmo superior al de los
hombres, particularmente en la segunda parte del periodo, la participacién laboral como tal
no es muy diferente a la de los hombres. En esa medida su peso relativo en el mercado de

trabajo aumenta solo dos puntos porcentuales (33% en 1993 al 35% en el 2001)*.

¢ Los entrantes tienen un mejor perfil educativo®

El cambio que se logra observar en el mercado de trabajo nicaragiiense es el ambito de
las calificaciones de su mano de obra, aunque sin lograr modificar sustantivamente el perfil
de la fuerza de trabajo ya analizado. En efecto, el empleo neto aumenta mas fuertemente
entre la poblacion que tiene secundaria completa como minimo y crece menos entre las
personas que no tienen grado alguno de educacién. Esto hace que casi uno de cada
cuatro empleos netos adicionales estén en manos de los trabajadores con mayor
calificacion (secundaria completa o mas), mostrando un mejoramiento en el perfil
educativo de la fuerza de trabajo. No obstante, cerca de la mitad de los nuevos entrantes
no han logrado superar la educacion primaria y todavia esta creciendo el niumero de

trabajadores sin educacién alguna. Ello sugiere limitaciones de cobertura en la educacién

4. Ver Anexos Cuadro 13.4.
5. Ver Anexos Cuadro 13.4.
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basica que es necesario de enfrentar como condicidn necesaria para aumentar la

productividad de la mano de obra y posibilitar una insercion en puestos de mayor calidad.

¢ Las zonas urbanas pero no las regiones mas urbanas son las méas dinamicas®

Las zonas urbanas aportan dos de cada tres empleos creados como media en el periodo y
su papel se acrecienta entre 1998 y el 2001, donde aportan ocho de cada 10 empleos
generados en el pais. Pese a este fuerte dinamismo del empleo urbano, no son las
regiones de base mas urbana las mayores generadoras de empleos adicionales. Ello
sugiere que el empleo se ha estado creando con mayor intensidad en las zonas urbanas
de las regiones de base rural, particularmente la Regidn Atlantica, que es la que presenta
el mayor dinamismo, aunque por su reducido tamafio impacta poco en el total de la
creacion neta de empleos. Estos se siguen concentrando en las dos regiones mas
grandes en términos de empleo (Pacifico y Central), quienes en conjunto generan dos de
cada tres empleos adicionales. Finalmente, el departamento de Managua es la regién que
muestra el menor dinamismo durante todo el periodo, perdiendo participacion en el

empleo total.

6.8. Clasificacion de las Empresas Nicaragiienses:

Las empresas nicaragiienses han experimentado grandes cambios, en la actualidad se
puede identificar un entorno cada vez mas competitivo, sujeto a innovaciones como
resultado de la globalizacion, dentro de la cual Nicaragua se inserta cada dia de manera
mas activa a través de sus empresas especialmente a través de las Pequefias y Medianas
Empresas (PYMES).

La importancia de las PYMES en Nicaragua, como sector promotor del desarrollo
economico del pais, radica en el hecho de que representan a la mayoria de las empresas
nicaragtienses, convirtiéndose en la mayor generadora de empleos contando con gran
flexibilidad en sus procesos productivos. Ademas de las caracteristicas anteriores, las
PYMES demandan un alto consumo de materia prima nacional; requieren de bajos niveles

de inversion por empleo generado y montos de financiamiento relativamente bajos, asi

6. Ver Anexos Cuadro 13.4. 24
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mismo pueden lograr encadenamientos productivos verticales a través del ancla de las

grandes industrias o bien de los encadenamientos horizontales.

La década de los afios 80 se caracterizd, entre otras cosas, por las medidas
proteccionistas que contribuyeron a crear un entorno no adecuado para el sector; se
fomentd el uso intensivo de la mano de obra, hubo poco desarrollo tecnoldgico y la
produccion no cumplia con estandares de calidad, lo que traia como consecuencia

productos de mala calidad.

Aunque existia una Ley Provisional Para El Estimulo, Rehabilitacion Y Proteccién de La
Pequefia Produccion Industrial Y Artesanal, (aprobada por el decreto # 382 de 26 de abril
de 1980 y publicada en la gaceta #95 del 29 de abril del mismo afo) el desarrollo
tecnologico estaba limitado ya que dicha ley se enfocaba Unicamente en la produccion
artesanal, sin que intervinieran procesos automaticos. Ademas no fue efectiva la
exoneracion sobre la importacion de materia prima, equipo, herramientas y envases, ya

que las PYMES no contaban con los recursos econémicos necesarios.

En esa década se incrementd la presencia de organizaciones de apoyo al desarrollo
empresarial, principalmente dirigidas al movimiento cooperativo. Estas organizaciones

estaban formadas por cooperantes internacionales.

En cambio en los afios 90 por una economia de libre mercado, a la par que se aplicaban
estos cambios de politica econdmica, también se realizaba ajustes al tamafio del Estado,
lo cual implicé transferencia de recursos humanos del sector Publico a las PYMES, a
través de la entrega de indemnizaciones por los servicios prestados. Esas condiciones
propiciaron un renacimiento del sector por nuevos empresarios que generaron una
dinamica en la economia al encontrar al pais desabastecido, sobre todo de productos
suntuarios tales como electrodomésticos, ropa, es decir, todo lo que estuvo escaso
durante la década de los 80. Con ello el sector que despegd y se constituyd en el eje

dinamico fue el subsector PYMES Comercio.
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Asi mismo en esta década, la importancia del sector de las PYMES en la economia
nacional ha logrado magnificarse por el apoyo de diferentes instituciones publicas y
privadas nacionales, en el que se evidencia un auge en las organizaciones no
gubernamentales. Se estima que a finales de 1996 existian 245 organizaciones de las

cuales un 80% tenfa algtin grado de vinculacién con el sector’.

Sin embargo, la demasiada informacion econémica sobre el sector PYMES, no permite
cuantificar de manera precisa el peso que tiene este sector en la participacion del
Producto Interno Bruto (PIB). La ausencia de estadisticas especificas imposibilita poder
dimensionar su participacion en los principales indicadores macroecondémicos, sin
embargo se ha logrado identificar su aporte en el nivel de generacion de empleos, nimero

de unidades empresariales, su sesgo por género, etc.

6.8.1 Clasificacion de las empresas segtin su tamafio®

En nuestro pais se pueden identificar aproximadamente 153,480 empresas, donde 161
son grandes empresas y 153,319 PYMES (micro, pequefias y medianas empresas) no

agricolas, clasificadas de la manera siguiente:

Tabla 6.1:
101 0 més Grande 161
21 a 100 Mediana 712
06 a 20 Pequefias 4,526
02a05 Microempresas 49,718
01 Trabajador Microempresas 98,363

7. Jaime Lacayo Portillo.
8. Directorio Econémico Urbano INEC/MIFIC/GTZ, Febrero/1998.
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Segun el cuadro anterior, las microempresas representan el mayor numero de unidades
productivas del pais donde el 66.42% de esta clasificacion estan siendo manejadas por 1
solo trabajador, constituyendo lo anterior un dato relevante a sefialar. Estas empresas se
encuentran en su mayoria concentradas en la Regién del Pacifico, siendo esta la region
gue agrupa la mayor cantidad de establecimientos con 123,113 representando el 77.4%; la
Regién Central con 32,398 representa el 20% y la Region Atlantica con 3,508
establecimientos representando el 2.2%, segun cifras del Directorio Econdémico Urbano
Nacional, ademas de tener una fuerte participacion, en relacibn al namero de
establecimientos segun cantidad de trabajadores, registra una posicion dominante en la

economia nacional.

Por tanto es necesario reconocer la gran importancia que tiene el sector de las PYMES
para sustentar una estrategia sostenible de lucha contra la pobreza y el logro del bienestar

para la mayoria de los nicaragiienses.

6.9. Mision y Vision de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales
(Facultad CC.EE.EE) UNAN-Ledn

La UNAN-Ledn, ubicada en el departamento de Ledn (occidente del pais) ante la
necesidad de responder a la demanda de la sociedad propone impulsar un nuevo
programa educativo en ciencias economicas, con una clara idea que el proyecto

educativo asegurara la calidad académica, considerando los siguientes aspectos:
¢ Que sea pertinente ante la demanda de la poblacion especialmente del sector juvenil.
e Contar con el recurso humano calificado para el desarrollo de la docencia.

e Formar nuevos profesionales que respondan a las necesidades de desarrollo de la

region y el pais.

La apertura del afio 2000 representd muchas expectativas y retos para los paises del

mundo y en particular las instituciones de educacion superior que forman profesionales en
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Ciencias Econdmicas y Empresariales, estos retos obligan a modernizarnos, es decir estar
preparados para competir, enfrentar la globalizacion lo que implica preparar con la maxima
calidad cientifica y técnica posible a los recursos humanos y asi estos puedan conducir
hacia el éxito profesional a las nuevas generaciones apuntando hacia un futuro mejor en lo

individual y para la sociedad.

Actualmente en el mundo entero de los negocios, se estdn dando profundas
transformaciones, asociados a estrategias para elevar la produccion de las empresas,
mejorar la calidad de los servicios, la busqueda de mejores mercados, la racionalizacion
de los recursos disponibles, la busqueda del punto de equilibrio entre la acumulacion y la
distribucion de los ingresos, el aporte al desarrollo socioeconémico del pais, la identidad

nacional, el bienestar social.

Por estas razones, la UNAN-Ledn considerd pertinente la apertura de la Escuela en
Ciencias Econb6micas y Empresariales (hoy Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales), con el fin de invertir en profesionales altamente calificados aptos para
actuar al frente de los distintos tipos de empresa, las cuales tienen el fin modernizarse y
ser rentable en sus diferentes actividades econdmicas, razon por la que demandan
profesionales con la méaxima calificacion.

En este contexto la UNAN-Leodn ofrece a los bachilleres nicaraglienses una alternativa de
estudio que viabilice su formacién a través de su curriculo integral, a fin de ser ltiles a la
sociedad nicaragliense y centroamericana en un campo tan importante de los negocios

gue requiere de profesionales altamente calificados.

6.9.1. Perfil Académico Profesional de Los Economistas Egresados de La Facultad
de CCEEEE®:

La direccion de la carrera de economia de la Facultad de Ciencias EconOmicas y
empresariales de la UNAN-Ledn afirma que los estudiantes egresados de esta carrera

tendran la capacidad de desempeniar las siguientes funciones y cargos:

9. Ver Anexos Cuadro 13.5.
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¢ Los economistas podran desempefiarse como investigadores de los problemas
econdmicos nacionales y regionales.

¢ Podran ejercer cargos de Analistas con dominio de metodologias y técnicas, con
capacidad critica de las dificultades, debilidades y problemas que se presenten en la
implementacion de programas, planes y politicas econdmicas.

¢ Serén capaces de elaborar diagnésticos, evaluaciones, empresariales y sociales.

¢ Los Licenciados en economia deberan de estar aptos para trabajar en equipo
habilitados para un desempenfio interdisciplinario eficaz y para el trabajo en equipo.

¢ Los graduados podran formular y administrar  proyectos de distintas areas,
productivas, asi como también socioecondmicos que contribuyan al desarrollo de las
comunidades.

¢ Tendran la capacidad de desempefiarse con eficiencia y responsabilidad, distintos
cargos de direccién en empresas e institucion.

¢ Podran funcionar en el campo del comercio y los negocios.

¢ Lograran elaborar planes de desarrollo, que contribuyan al crecimiento econémico del

pais.
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9.2. Perfil académico profesional de los Administradores de Empresas egresados de
Facultad de CCEEEE":

Al momento de la apertura de esta carrera en la UNAN-Leoén, las autoridades competentes
especificaron que el graduado en Administracion de Empresas es un profesional cuya
formacion debe ser extremadamente amplia y variada, para ser capaz de desarrollar
habilidades de planeacion, organizacion, direccion y control en el sector empresarial y
social.

Una vez finalizada esta carrera los individuos podran realizar las siguientes actividades:

¢ Definicion de objetivos y detalle de planes, identificacion de los medios para
alcanzarlos, asi como la programacion de las actividades, estableciendo premisas sobre
condiciones futuras para la implementacion de planes de accion necesarios.

¢ Capacidad de agrupar las actividades en una estructura logica para designar a las
personas que las llevaran a cabo.

¢ Orientar los esfuerzos individuales hacia un propésito comdn, a través de una
adecuada comunicacién y politicas de motivacion para la coordinacion de estos esfuerzos.
¢ Definir, monitorear y comparar estandares de desempefio, para emprender las

acciones correctivas que garanticen la consecucion de los objetivos deseados.

10. Ver Anexos Cuadro 13.6
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6.9.3 Perfil académico profesional de los egresados de la carrera de Contaduria
Publicay Finanzas™™:

La Direccion de la carrera de Contaduria Publica y Finanzas de la UNAN-Leon, afirman
que el egresado de esta carrera tendrd como base para su desempefio las habilidades,
destrezas, conocimientos tecnocientificos y aptitudes personales necesarias para su buen
desempefio en el ambito laboral, entre los aspectos formativos caben mencionar las

siguientes:

» Conocimientos intelectuales suficientes de su profesion, dominio de aspectos
cientificos y técnicos ligados a la misma, con el fin de manejar las herramientas tedrico-
practicas que le permitan ejercer su profesion de manera competente, eficiente y diligente,
en el marco del ejercicio de la Contaduria Publica y de la Auditoria en el sector privado y
publico, asi como, en todas sus facetas de la Auditoria desde el punto de vista de
profesional independiente (Auditoria Operacional, Auditoria de Gestion, Auditoria
Financiera, Auditoria Especial, Certificacion de Estados Financieros, Disefio de Sistemas
Contables y de Costos, Consultoria Financiera, Asesor Fiscal o Financiero, etc.)

» Capacidad de disefar y evaluar en base a sus conocimientos un sistema contable,
que pueda expresar una opinion profesional en torno a la naturaleza, alcance y sentido de
cualquier estado financiero, desarrollar normas y procedimientos contables fundamentado
en los procesos, y administrar eficientemente las finanzas de cualquier empresa.

» Desarrollo de esquemas y planes gerenciales innovadores, que orienten
eficientemente las operaciones de la empresa para la cual trabaja o bien de su propio
negocio, en aras de alcanzar los objetivos y metas propuestas de la misma.

» Aptitud y actitudes responsables para ejercer la autoridad en el campo de dirigente,
con la madurez necesaria para la toma de decisiones en los aspectos de la profesion;
orientando las labores a los grupos laborales y sociales subordinados que le permitan
conjugar sus intereses personales con aquellos de sus colaboradores, asi como, con los
objetivos de la organizacién para la cual trabaja, a fin de asegurar y afianzar el éxito de los

planes propuestos.

11. Ver Anexos Cuadro 13.7. 31
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» Poseer valores éticos y morales, asi como, la debida obediencia a las Leyes que
regulan el ejercicio profesional, a fin de que estos garanticen la transparencia,
responsabilidad, y dedicacion en todas las labores que realice a lo interno de la empresa
donde trabaja.

» Tener una Formacion Humanistica que le permita interpretar la realidad del entorno

gue le rodea.
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VII. HIPOTESIS

Los jovenes egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales han sido

captados en gran escala por el mercado laboral.

33



Andlisis situacional sobre la insercién en el mercado laboral de los egresados

de la facultad de CC.EE.EE, UNAN-Leon. ..

VIII. DISENO METODOLOGICO

En el presente estudio se identificaron ciertas caracteristicas, las cuales dieron pautas
para clasificar esta investigacion segun el periodo y la secuencia del mismo como
transversal, pues se analizaron las variables simultdneamente en determinado momento,
haciendo un corte en el transcurso del tiempo; asi mismo este trabajo se efectud segun el
andlisis y el alcance de los resultados como una investigacién descriptiva®?, esto debido

a gue nuestro estudio ayuda a determinar la situacion de las variables analizadas.

La poblacion esta compuesta por todos los egresados de las carreras de Economia,
Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Finanzas de la Facultad Ciencias
Econdmicas y Empresariales, UNAN-Leo6n; dando lugar a la cantidad total 434 egresados
de dicha Facultad.

La muestra: La muestra extraida esta compuesta por el 27% de la poblacion total (120
egresados), consideramos que la muestra presento las caracteristicas para ser clasificada
como probabilistica ya que todos los elementos de la poblacién tuvieron la misma

posibilidad de ser seleccionados.

El muestreo: se aplico el Muestreo Probabilistico Estratificado, el cual permitio dividir a la
poblacién en 3 estratos, que a su vez representan las tres diferentes promociones de la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales, estos mismos posteriormente se

subdividieron en un total de 8 grupos de acuerdo a las respectivas carreras en analisis.

Gracias a que este tipo de muestreo toma en cuenta la distribucién de las variables en la

poblacion, se logré mayor representatividad de los grupos estudiados.

La muestra fue calculada mediante la formula para poblaciones finitas o para poblaciones

conocidas:

12. Metodologia de la Investigacion. 22 edicién E.B Pineda, E.L de 34
Alvarado OPMS. Washington D.C 1994,
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. n= _ NP9 +Pq
Ecuacién 2: B2

(N —1)7

Donde:

n = Tamafio de la muestra a calcular.

N = Tamafio de la poblacion estudiada.

P = Probabilidad de que la hipotesis sea ratificada.
g = Probabilidad de que la hipétesis sea rechazada.

B = Error que se prevé cometer.

Esto permitio realizar el analisis de las variables en estudio, facilitindonos realizar una
comparacion de los resultados obtenidos, contrastando la aceptacion de cada una de las

carreras por parte del mercado.

Esta investigacion fue realizada con informacién tanto cualitativa como cuantitativa con el
propodsito de recopilar datos necesarios para introducirnos al tema, dando lugar a la

obtencion de un punto de vista mas amplio.

En nuestra informacion cualitativa se incluyeron referencias como fichas bibliograficas,
hemerogréficas, informacion empirica, péaginas Web, etc; del mismo modo en nuestra

informacion cuantitativa se incorporo el andlisis estadistico de la muestra en estudio.

Para acceder al nimero de egresados de esta facultad, se utiliz6 como referencia los
datos suministrados por la Secretaria Académica de la Facultad CCEEEE de la UNAN-
Ledn y por el Registro Académico Central de la Universidad, ya que estos son los lugares

donde se puede encontrar informacién veridica y ordenada sobre la poblacion analizada.

El instrumento empleado para la recopilacion de esta informacion fue el cuestionario,

teniendo como objeto obtener informacion primaria, al mismo tiempo fue estructurado con
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preguntas cerradas de tipos dicotomicas y mdultiples, y por algunas preguntas abiertas,

dandonos la oportunidad de obtener mayor informacion sobre las opiniones de la muestra.

Al realizar el estudio econométrico se usé el Programa Estadistico para el Disefio y
Andlisis de Encuestas 2005 (Dyane Version 3) con el proposito de almacenar, ordenar y
procesar los datos y asi obtener los resultados necesarios., gracias a que este programa
permite realizar analisis univariables dandonos la oportunidad de estudiar el
comportamiento de cada aspecto; asi mismo nos facilita realizar andlisis bivariables
(cruzado) con el fin de observar el comportamiento de dos variables para analizar la

relacion de interdependencia existente entre éstas.
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8.1. Operacionalizacion de Variables: Una vez llegado el momento de identificar las
variables en estudio, basandonos tanto en el planteamiento del problema como en los
objetivos a cumplir, se procedio6 a definir y a operacionalizar éstas de la siguiente forma:

Variables Definicion Tipo de Indicadores

Variable Variables Conceptual Variable Definicion

General Especificas Operacional

Condicién

Femenino organica que
distingue a
ciertos Fue analizada
individuos de Independiente | porcentual y

una especie cuantitativamente
animal o

Masculino vegetal

Sexo

respecto a los
otros de la
misma especie,
con relacién a
su genitalidad
a su forma de
intervenir en la

reproduccion.
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Economia

Administracion

Titulo otorgado
a los individuos
al egresar de

las carreras

Al clasificarse por

carrera amerita

Practicas Pre profesionales.

Concordancia
con el periodo
de las practicas
pre-

profesionales.

Sugerencias al
periodo de las

practicas..

optar al titulo
de cualquiera
de las
Licenciaturas
de Ciencias
Econdmicas y
Empresariales
teniendo como
objetivo aplicar
los conocimien-
tos adquiridos
durante los
afios de
estudios.

Independiente

9 de Empresas. Independiente | trabajarlas en
*?U respectivas y cantidades y
% Contaduria cumplir con porcentajes.
5’ Publica y todos los
Finanzas. requisitos
curriculares
correspondien-
tes.
Pertinencia Requisito a
cumplir para

La pertinencia de
esta variable se
estudiéo mediante

porcentajes.
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Esta variable

S . Dias, meses, Dependiente | permitié agrupar
§ o:' afos los cuales las posibles
% % transcurrieron respuestas
= 9 para obtener el analizandolas en
o Q9 o
g— g % primer empleo meses semanas
'E § % 0 afos.
Para realizar un
estudio de esta
e Empresas variable es
segun actividad. | Referente a las necesario que los
? caracteristicas | Independiente | resultados de las
@ «| ® Empresas de Empresas diferentes
8 ;’5 segln su demandante de empresas
E g tamanio. esta fuerza de empleadoras
4 8 trabajo. sean
'EL eEmpresas representados
segln su cuantitativa y
entidad. porcentualmente.
Desempleo Circunstancias
S laborales en la Los resultados se
-t% gue los cuantificaron y se
_C' egresados de Dependiente | presentaron en
'§ Ciencias porcentajes.
S L
.*U:) Econdmicas y
Empresariales
Empleo
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se encuentran
en paro
durante este
estudio y
cantidad de
individuos
egresados que
se hallan
laborando
respectivamen-

te.

Causas de desempleo

Situaciones
gue dan lugar u
origen al
desempleo en
esta fuerza

laboral.

Dependiente

Esta variable se
cuantificé segun
la frecuencia con
gue se
seleccionaron las
diferentes
propuestas,
basandose en el
V. Absoluto se
presentaron los

porcentajes.
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IX. ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos a lo largo de esta investigacion se presentan siguiendo el orden

de nuestros objetivos especificos, de tal manera que la presentacion ordenada logre una

adecuada interpretacion de los mismos.

Es relevante sefialar que algunos resultados (tablas y graficos) se expresan segun

convenga al analisis que se desea dar a conocer, presentandose analisis globales, por

carreras y por generaciones, en este acapite; exponiendo en Anexos otras tablas y

graficos que puedan ayudar en la interpretacion de estos resultados.

I. A continuacion presentamos los datos que dan respuesta a nuestro primer objetivo

realizando una relacion sexo/empleo; para lo cual se ha tabulado de manera cruzada las

preguntas: ¢En la actualidad tienes empleo? con ¢ Cual es tu sexo? Este analisis para su

mejor comprension lo reflejamos de forma global (todos los resultados de todas las

carreras y generaciones asociados).

Tabla 9.1: Analisis global relacién sexo/empleo

Sexo
Total de Muestra
Empleo : ,
Femenino Masculino
V. Absoluto % V. Absoluto % V. Absoluto %
1.Si 36 50 33 68.75 69 57.50%
2.No 36 50 15 31.25 51 42.50%
Total 72 100 48 100 120 100%

41



Andlisis situacional sobre la insercion en el mercado laboral de los egresados

de la facultad de CC.EE.EE, UNAN-Leén. ..

Grafico 9.1:

Analisis Global Relacion Sexo Empleo

100
80

60

40

20

Si No

—e— Femenino —=— Masculino

Al efectuar un analisis global sobre la relacién sexo/empleo se definié la hipoétesis nula
(Ho) vy la hipétesis alternativa (H;), donde:
H, =Existe relacién sexo/empleo.

Hi= No existe relacién entre sexo y empleo.

Al tabular los resultados en Dyane, se obtuvo el valor critico de Ji cuadrado con 1 grado
de libertad igual a 4,1432; resultando este mayor que la probabilidad de que se cumpla la
H, (0.0418) por lo que se rechaza H, y se acepta la H;, lo anterior se ve sustentado con
los valores porcentuales (presentados en la tabla 9.1) de Hombres y Mujeres empleadas,
donde se refleja una diferencia porcentual poco significativa (18.75%) indicandonos que
en el mercado laboral evidentemente existe una creciente insercién del sexo femenino a

pesar que en términos absolutos se encuentren mas Hombres laborando.
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La tabla 9.1 también refleja un total de 69 personas empleadas (hombres y mujeres) lo

que representa el 57.50% de una muestra representativa de 120 personas, por lo que se

puede afirmar que un poco mas de la mitad de los encuestados poseen empleo.

Para una mejor interpretacion de nuestro analisis es necesario aclarar que para dar

respuesta a este objetivo utilizamos los resultados obtenidos de la tabulacion cruzada de

la Licenciatura con la pregunta que hace referencia a la implementacién de las practicas

pre-profesionales (pregunta IV del cuestionario aplicado); de la tabulacion cruzada de la

carrera con

la pregunta V (la cual

cuestiona el tiempo de dichas practicas)

complementando con un analisis de las sugerencias del periodo de las practicas pre-

profesionales con la Licenciatura.

Tabla 9.2. Valores absolutos y relativos de la pertinencia

profesionales

de

Acorde Licenciatura Total de la
con muestra
Practicas ["Economia Administracién | Contaduria
V. % V. % V. % V. %
Absoluto Absoluto Absoluto Absoluto
1.Si 34 94.44 | 56 98.25 | 26 96.3 | 116 96.67%
2.No 2 556 |1 1.75 |1 3.70 | 4 3.33%
Total 36 100 57 100 27 100 | 120 100%

las Practicas Pre-

43



Andlisis situacional sobre la insercion en el mercado laboral de los egresados
de la facultad de CC.EE.EE, UNAN-Leon. ..

Gréafico 9.2:

Andlisis sobre la Pertinencia de las Practicas Pre-profesionales

M| Si
B No

Economia Administracion Contaduria

Segun los datos reflejados un porcentaje considerable (situado en el rango de 94% a 98%)
de los egresados de las tres diferentes carreras coinciden en que la implementacion de las
practicas pre-profesionales son de gran importancia para su formacién en el ambito
laboral, sin embargo cabe mencionar que son los egresados de la carrera de Economia
guienes expresaron un mayor porcentaje de inconformidad con respecto a las otras dos

carreras.
Considerandose como aspecto relevante que el perfil profesional de los economistas es

mas amplio, apto para realizar sus practicas pre-profesionales en empresas grandes con

el inconveniente de que el nimero de empresas perteneciente a esta clasificacién son
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pocas en nuestro pais (Ver Marco Teorico tabla 6.1) sumado a lo anterior en los casos en
gue se labora en este tipo de empresas son limitadas las actividades a realizar por falta de
confianza en los estudiantes y porque no se especifica de manera clara las actividades en

que los estudiantes de economia se puedan desarrollar.

Tabla 9.3. Analisis sobre el periodo establecido para las practicas

Licenciatura
- - - . Total de la

Tiempo Economia Administracion Contaduria muestra

V. % V. % V % V. %

Absoluto Absoluto Absoluto Absoluto
1.Si 9 25 16 28.1 11 40.7 36 30
2.No 27 75 41 71.9 16 59.3 84 70
Total 36 100 57 100 27 100 120 100

Gréafico 9.3.
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Segun los egresados, el tiempo establecido para realizar las practicas pre-profesionales

no es suficiente para desarrollarse dentro de una empresa, razon por la que se hizo

necesario tomar en cuenta las sugerencias de estos.

Tabla 9.4. Sugerencias para el periodo de las practicas pre-profesionales

Total de la
Sugerencia Economia Administracion Contaduria muestra
al periodo V. % V. % V. Abs. | % V. Abs. | %
Abs. Abs.
4 meses al 11 40.7 20 48.78 6 37.50 37 44.05
finalizar 4
carrera
2 meses al 9 33.3 10 24.39 7 43.75 26 30.95
finalizar 11l y 3 8
dos meses
al finalizar V
Otros 7 25.9 11 26.83 3 18.75 21 25
3
Total 27 100 41 100 16 100 84 100
Grafico 9.4.

Sugerencias al periodo de Practicas Pre-profesionales

Economia

Administracion

Contaduria

l Cuatro meses al finalizar B Dos meses al Il aflo y dos meses al V [ Otros
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En el grafico anterior se logra apreciar las opciones que han sugerido los egresados de las
tres diferentes carreras que estaban en desacuerdo con el periodo en el que se realizan
las practicas pre-profesionales. Uniendo los datos de las tablas 9.2, 9.3 y 9.4 se puede
determinar que aungue la mayoria de los egresados coinciden en que estas practicas pre-
profesionales son de mucha importancia en la formaciéon académica-profesional de un
estudiante, porcentajes significativos de 75%, 71.9% y 59.3% consideran que el tiempo de
un mes no es lo suficiente para desarrollar sus habilidades en una empresa, por lo que los
egresados de Economia, Administracién y Contaduria sugieren realizar estas practicas
cuatro meses al finalizar la carrera con porcentajes de 40.74%, 48.78% y 37.5%
respectivamente; es meritorio sefialar que la segunda opcién también posee bastante
aceptacion, por otra parte en la categoria de “Otros” los encuestados sefialaron con
bastante frecuencia la posibilidad de realizar dos meses de practicas anuales.

lll.Los resultados del andlisis realizado sobre el periodo de desempleo de los nuevos

profesionales en ciencias econémicas y empresariales se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 9.5. Valores absolutos y relativos del tiempo transcurrido sin empleo

traEseg?ﬁr(i) do Economia Administracion | Contaduria S LI
sin empleo V. % V. Abs. % V. % V. %
Absoluto Abs. Absoluto
la3 10 43,5 19 54.3 4 36.4 33 47.83
meses
4a6 7 30.4 9 25.7 4 36.4 20 28.99
meses
7 meses. a 4 17.4 2 5.7 3 27.2 9 13.04
1 afo
lafoal? 2 8.7 5 14.3 0 0 7 10.14
ano
Mas de 0 0 0 0 0 0 0 0
1 V2
Total 23 100 35 100 11 100 69 100
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Grafico 9.5.

Analisis por Carrera sobre periodo transcurrido sin empleo

la3meses 4abmeses 7mesesal lafoal mas de 1
afio 1/2 afio 1/2

B Economia B Administracion @ Contaduria

A como reflejan los resultados el periodo mas frecuente en que los egresados de las tres
carreras han transcurrido sin oportunidades de empleo es el comprendido entre 1y 3
meses, los datos reflejan que los egresados en la carrera de Administracion de Empresas
son quienes poseen el mayor porcentaje de empleos obtenidos en este intervalo (54.3%);
sin embargo son los mismos Administradores de Empresas quienes ocupan el mayor

porcentaje de empleos encontrados durante el periodo de 1 a 1 %2 afio.

Para un estudio mas completo podemos definir nuestra Hipotesis nula y nuestra hipotesis
alternativa de la siguiente manera:

Ho: Relacion existente entre el periodo que se transcurre sin empleo y la licenciatura
estudiada.

Hi: No existe relacién entre el periodo que se transcurre sin empleo y la licenciatura
estudiada.

Los datos analizados en Dyane proyectaron un valor critico de Ji cuadrada con 4 grados

de libertad igual a 9.1363 resultando mayor que el valor de la probabilidad de
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B

gue se cumpla la Hp (p=0.0578), por lo que se rechaza ésta y se acepta la Hipoétesis
alternativa (H;) ratificando la inexistencia de alguna relacion entre el periodo que se
transcurre sin empleo y la licenciatura estudiada.

IV. Al identificar el mercado laboral que ha captado a los egresados de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales es inevitable analizar las posibles clasificaciones
en las que se encuentran las empresas empleadoras. Reflejando los resultados en las

siguientes tablas:

Tabla 9.6: Incersién en empresas segun su actividad

Erggr%s;]as Economia | Administraciéon Contaduria Total
Actigi nd | V- % V. % V. % V. %
ADbs. ADbs. ADbs. Abs.
1.Produccié 5 21.74 4 11.43 2 18.8 11 15.94
n
2.Servicio 18 78.26 31 88.57 9 81.82 58 84.06
Total 23 100 35 100 11 100 69 100

Gréafico 9.6:
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Tabla 9.7: Incersion en empresas segun su tamafio

Licenciatura

Empresa Economia | Administraci | Contaduria Total
Segun Tamano én
- %

1.Grande

2.Mediana

3.Microempresa

Total

Grafico 9.7.
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Tabla 9.8: Incersion en empresas segun su entidad

Empresa - - — , Total

Segn Economia Administracion Contaduria

Entidad V. Abs. | % V. Abs. % V. Abs. % V. %

Abs.

1.Publica 7 30.43 10 28.57 0 0 17 24.64

2.Privada 16 69.57 25 71.43 11 100 52 75.36
Total 23 100 35 100 11 100 69 100

Grafico 9.8.

Empresas empleadoras segun su Entidad.

Economia

Administracion

Contaduria

B Publica
B Privada
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Los resultados expuestos en las tablas anteriores (9.6, 9.7 y 9.8) muestran los
profesionales de las tres carreras (Economia, Administracion de Empresas y Contaduria)
han sido captados en 78.26%, 88.57% y 81.82% respectivamente por empresas
dedicadas a brindar servicios, esto es confirmado por la realidad nicaragiiense ya que en
nuestro pais existe un pequefio porcentaje de empresas dedicadas a la produccion de
bienes'®. Estos datos reflejan también que para las carreras de Economia y
Administracion de Empresas las empresas grandes son quienes ocupan el primer lugar
como empleadoras, particularmente para Economia pues la carrera de Administracion de
Empresas posee un buen porcentaje de individuos laborando en la categoria de Mediana
Empresa, la que al mismo tiempo es la principal empleadora de los Contadores Publicos.
Un dato relevante es que a pesar de que hay pocos profesionales laborando en
microempresas, el 5.80% de ellos (del 13.04% que son los empleados en estas empresas)
trabajaban por cuenta propia, por lo que se puede indicar que este 5.80% bajo la
circunstancia que sea (falta de empleo, posibilidades econémicas, condiciones personales,
etc.) evidentemente han sabido ser ejemplo de profesionales emprendedores en ciencias

econOmicas y empresariales.
Por dltimo se debe mencionar que el mercado laboral privado es el principal empleador de

estos nuevos profesionales sobresaliendo la carrera de Contaduria Publica y Finanzas con

el 100% de empleados por esta entidad.
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13. Ver Anexos Tabla 13.2.

V. Existen situaciones que provocan ¢ dan lugar a realidades actuales. Las causas por las
gue el 42.50% de los e
la siguiente tabla:

gresados en ciencias econdémicas estan desempleados se citan en

Grafico 9.9: Tabla 9.9 Causas del desempleo

Causas de Afo de ingreso
desempleo

Poca
experiencia 2 40 5 38.46 12 36.36 19 37.25
laboral

Falta de
informacion 1 20 5 38.46 24.24 14 27.45
sobre 8
oportunidades

Incompatibilidad

entre estudios y 2 40 2 15.38 0 0 4 7.84
trabajo
Otros
0 0 1 7.69 13 39.39 14 27.45
Total 5 100 13 100 33 100 51 100
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Gréfico 9.9.
Causas de Desempleo por Generacion.
100
80
60
40
20
0
2001 2002 2003
B Poca experiencia laboral B Falta de informacion sobre opotunidades
B Incompatibilidad estudios/empleo 0O Otros

Los resultados presentados anteriormente fueron exhibidos convenientemente por
generaciones o0 afos de ingreso a la facultad, con el objeto de reflejar las circunstancias

por las que las diferentes graduaciones no han encontrado empleo.

A como se puede observar las dos primeras generaciones coinciden en que en los
puestos de trabajo a aplicar es necesario poseer experiencia laboral lo que dificulta la
incersion al mercado; la primera generacion obtiene el mismo porcentaje (40%) en poca
experiencia laboral y en la incompatibilidad existente entre el empleo a aplicar y los
estudios universitarios recibidos, dado este resultado cabe mencionarse que del total de
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egresados que poseen empleo el 24.60 % no ejercen en sus puestos de trabajo

los conocimientos adquiridos en sus respectivas carreras**,

La segunda generacion en cambio, refleja el mismo porcentaje (38.46%) en las categorias

de poca experiencia laboral y falta de informacion sobre oportunidades laborales.

La situacion de la tercera generacion es muy diferente a la de las primeras, donde el
mayor porcentaje de desempleo se concentra en la Gltima categoria: “Otros” en la cual los
egresados expresaron que todavia no estaban laborando por estar en la elaboracion de su

trabajo monografico
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X. CONCLUSION

Con este trabajo monografico dotamos a la Facultad de Ciencias Economicas y
Empresariales el Unico estudio existente sobre el mercado laboral al que se enfrentan

egresados universitarios, concluyéndose los siguientes aspectos:

1. Los egresados de la facultad de CC. EE. EE han sido satisfactoriamente captados
por el mercado laboral ya que un poco mas de la mitad de la muestra estudiada se

encuentra trabajando.

2. El mercado laboral es dominado parcialmente por del sexo masculino, caracteristica
que coincide con estudios realizados al mercado laboral nicaragliense por
consultores de la OIT cuyos indicadores revelan la creciente participacion del sexo

femenino en el mercado laboral.

3. Las practicas pre-profesionales son de gran importancia para la formacién de los
nuevos Licenciados sin embargo la sugerencia que con mas frecuencia sefialan a
realizar estas préacticas es la de 4 meses al finalizar el dltimo afio, ya que consideran

gue es una oportunidad para encontrar el primer empleo.

4. El periodo que con més frecuencia los egresados transcurrieron sin empleo es el
periodo de 1 a 3 meses lo que da lugar a clasificar este desempleo como desempleo
por friccion ya que la gente esta constantemente cambiando su actividad econémica
(la fuerza laboral que esta jubilandose y los egresados que estan entrando) y la suerte

de los negocios cambia constantemente.
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5. Al identificar el mercado laboral que dominantemente ha captado a estos

nuevos profesionales sobresalen como empresas mas demandantes de trabajo las

clasificadas en las categorias de grandes y medianas (por su solidez y estabilidad) y las
empresas clasificadas como privadas y de servicios (porque son las que con mayor
frecuencia encontramos en el ambito nacional); asi mismo geogréficamente se
identificaron cuatro regiones laborales: Ledn, Chinandega, Managua y Zona Norte
(Matagalpa y Esteli ya que estas fueron frecuentemente mencionadas en la categoria:

Otros).
6. La poca experiencia laboral que poseen los egresados de esta facultad es el principal

obstaculo para encontrar el primer empleo debido a que las exigencias que poseen

las empresas sobre este requisito son poco negociables.
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XI. RECOMENDACIONES

La elaboracién de esta tesis nos presenta la oportunidad de analizar las condiciones
personales y laborales en las que se encuentran los egresados de esta facultad, por lo que

gracias a los resultados obtenidos nos atrevemos a recomendar lo siguiente:

I. A las autoridades universitarias de la Facultad de Ciencias Econdmicas Yy
Empresariales UNAN —LeOn sugerimos:

e Analizar la pertinencia de las practicas pre-profesionales, evaluando el
desempefio que los estudiantes universitarios estan desarrollando dentro de las
empresas, valorando al mismo tiempo el periodo establecido para la realizacion de
las mismas, asi como también es necesario especificar mejor las actividades a
realizar en las empresas con el objeto de que estos se desarrollen mas
eficientemente en las tareas que les asignen.
e Otorgar a los estudiantes certificados de cada conferencia a la que asistan, esto
enriguece el Curriculum Vitae de los nuevos profesionales lo cual es de gran
importancia al momento de encontrar empleo.
e Preocuparse establecer contactos directos con las distintas empresas y de esta
manera percibir las expectativas que posee el mercado laboral sobre los nuevos

profesionales.

Il. A los estudiantes universitarios de la Facultad de CC.EE.EE. UNAN-LeOnN:

e Concientizarse sobre la importancia que tiene la inversion en capital humano
procurando actualizar conocimientos, instruirse durante sus précticas pre-

profesionales, realizar estudios fuera de la universidad los cuales te ayuden a
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enfrentarte al mercado laboral porque se debe tener muy claro que el

conocimiento no es estatico sino todo lo contrario evoluciona constantemente.
¢ Informarse sobre las oportunidades de empleo existentes con el fin de que al
momento de egresar se le facilite la obtencion del primer empleo.

lll. A las distintas empresas a las cuales se enfrentan los egresados de la facultad de
CC.EE.EE:
e Crear contactos con las universidades con el fin de brindar oportunidades
laborales, captando capital humano con las caracteristicas necesarias para
determinado puesto de trabajo con el objeto de mitigar el desempleo por poca
experiencia laboral.
e Apoyar a los universitarios durante sus practicas pre-profesionales de tal manera

que desempefien los conocimientos y habilidades adquiridos en la universidad.
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Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua
UNAN-Ledn
“Encuesta a Profesionales”
La presente encuesta tiene como objetivo recopilar datos que son de mucha
importancia para la realizacion de nuestro trabajo monografico, de antemano
agradecemos la colaboracién sincera que brindara al responder las siguientes

preguntas, marcando con una “X” segun considere conveniente.

Edad:
Sexo: F[] ML ]
Procedencia:

Licenciatura:

¢En qué afo ingresaste a la facultad?

l. ¢ Consideras que la carrera que estudiaste es la més acorde a tus habilidades fisicas,
analiticas e intelectuales?
a) Si b) No

Il. ¢ En qué afo egresaste de la Facultad?
a) Enelafio 2005
b) En el afio 2006 _
c) En el afio 2007

lll. ¢Crees que en el mercado de trabajo nacional existe realmente demanda de

profesionales en Ciencias Economicas?
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a) Mucha
b) Poca

c) Nada
IV. ¢ Piensas que para tu formacion es pertinente la implementacion de las practicas Pre
profesionales en el pénsum de las diferentes carreras de la Facultad de CCEEEE UNAN-

Leén?

a)sSi__
by No_

V. ¢Consideras que el tiempo (un mes por afio) es suficiente para desarrollar tus
conocimientos y habilidades adquiridas dentro de la empresa?

a)Si__

b.)No_

VI. Si tu respuesta es No. ¢Cudl de las siguientes sugerencias crees mas indicada para
realizar las practicas?

a.) Cuatro meses al finalizar la carrera___

b.) Dos periodos de dos meses (uno de ellos al finalizar el lll afio, y otro al finalizar la
carrera)

c.) Otros:

VII. En la actualidad cuentas con empleo:
a) Si
b) No
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Si tu respuesta a la pregunta VIl es si, responde a las siguientes preguntas, y si

es No responde solamente la pregunta XIV.

VIII. ¢ Qué tipo de empleo tienes?

a.) Por contrato
b.) Por tiempo indefinido
c.) Por cuenta propia

IX. ¢, Cuanto tiempo transcurrié para que encontraras tu primer empleo?
a) De 1 a 3 meses
b) Entre 3 a 6 meses

c) De 6 meses a 1 afio

d) De 1 afo a 1 afio y medio

e) De afo y medio a 2 afos.

X. ¢ En qué tipo de empresa te encuentras trabajando?
1. Segln su actividad:
a) De Produccion

b) De Servicio

2. Segun su tamafio:
a) Grande
b) Mediana

c) Microempresa
3. Segun su entidad

a) Publica
b) Privada
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XI. ¢ En el empleo que estas desempefiando ejerces los conocimientos adquiridos

en el estudio de tu licenciatura?
a) Si
b) No

XIl. Para optar al empleo que tienes actualmente has tenido que emigrar internamente:
a) Si b) No

XIll. Seleccione 3 aspectos que consideres influyentes para la obtencion de tu primer
empleo (Ubique al lado el lugar de importancia que le asigna 1, 2 6 3)

a) Titulo_

b) Experiencia Laboral

C) Entrevista

d) Idiomas

e) Informética

f) Formacion Complementaria

Q) Contactos.
h) Otros ¢, Cuales?

XIV. Si su respuesta a la pregunta VIl es no, responde el siguiente acapite.
¢,Cuales consideras que son las causas que determinan el desempleo en tu caso?
a) Poca Experiencia laboral

b) Falta de informacién sobre las oportunidades existentes.

C) Estudios universitarios incompatibles al puesto de trabajo a aplicar___
d) Otros ¢ Cuales?
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Cuadro 13.1
Micaragua: Poblacion total por condicion de actividad segin region v zona. 2001
(Cifras absolwas en miles y relsfivas en porcentajes)
— . Taota Fegiones Zonas Sexo
Condicion de actividad - - _— :
neeen ge VaE Eais Manaous EPacifico Centra Aflantica Urbang Bura hieres Hombres
Poblacién total 5.205.0 1.202,3 1.850,3 16352 273 2.023.0 21812 28427 25823
Poblacién menar de 10 afios 1.3825 2759 428,1 480,2 201,3 720,0 8426 877.8 885,8
Poblacion de 10 o mas afos 38415 1.018,2 1.2242 1.175,0 428,0 2.303.0 1.528,6 1.064.8 18787
Poblacion Activa 22029 5729 TITE 6753 238,09 1.322,1 820,8 7862 14187
Ocupados 1.054 8 402, 8414 606,0 2153 1.154,0 7000 geay 1.271.1
Oecupados plenos 1.487 8 4353 4023 301,3 148,6 858,8 510,7 5375 230,1
Subempleo Total 4872 56,7 148, 1 2147 86,7 108,1 2202 1462 3410
Subempleo visible * 1378 25,4 2,1 a7E 11,5 83,3 54,5 BT 81,1
Subempleo invisible 3024 10.4 84,0 154,68 40,6 108,7 10,7 852 2233
Ignorado 40,5 02 12,1 224 5.8 £,0 4.0 43 25,8
Desocupados 248 1 80,0 TE4 83,3 21,8 167.,3 80,0 102.5 1457
Poblacion Inactiva 1.632.8 4434 E08.4 4007 180, 1 280,85 B57.7 1.178.6 480,0
Tasa Bruta de Parficipacion * 42,3 443 435 413 ar.s 437 404 20,7 55,3
Tasa Meta de Participacian 7.3 564 E3.8 57.5 5.8 E7.4 57.2 40,0 75.5
Tasa de ocupacion * 50,9 484 E2.4 515 £0,5 &0, 52,0 34,8 87.7
Tasa de desempleo 11,3 141 10,8 10,3 a1 12,7 8.2 12,0 10,3
Tasa de subempleo Total = 120 4.8 10,0 18,7 16,3 ] 18.8 8.0 13,3
Visible 28 34 3,1 22 2.0 3,1 25 20 22
Invisibie 62 14 £, 18,3 14,3 45 18,1 5.7 11,1
Tasa Subutilizacién Global * 23,3 18,0 07 280 25,4 20,3 278 227 238
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Cuadro 13.2
Micaragua: Ocupados, ingreso, horas v condicion de empleos segln caracteristicas de las personas. 2001
Descripoion Oouypados Inoresc Labors _Heorgs Coup. Srig, Subemplep 17
hMiles Cristrib_ %6 Monto [T Indice Horas C.. Total Yisible Inwsizle
Ccupados totales 1.855 100,0 1.835 3.0 100, 0 44 3 o4 228 T 15,8
Sexo
Masculino 1.271 650 2.091 32 1081 453 o4 238 8.4 17,8
Femenino ga4d 350 1.6548 2.2 85,4 40,7 0.5 2068 B3 2.5
Edad
De 10 a 14 anos 118 8.0 573 o.ge 228 260 0.6 25T 4.0 21,8
De 15 a 24 afos 542 27.7 1.224 1.2 83,3 42 B 0.4 an.z 7.8 228
De 25 a 49 afos gas5 504 1.801 1.4 28 3 4T 5 0.4 180 8,8 12,32
De 50 o mas anos 3D 1568 3115 41 161.0 43 5 0.4 21.1 B.5 12.5
Mivel Educativo
Mingun Grado 4205 207 1.032 1.2 58,7 436 0.4 32| 7.2 28,7
Frimaria Incompleta a1a 31.5 1.3348 1.3 734 430 0.5 256 8.8 18,8
Frimaria Completa 27 13.8 1.650 1.4 o0, T 45 B 0.4 23.7 .7 14,0
Secundaria Incomplsia 33z 17.0 1.737 1.4 85,5 452 o4 183 .7 10,8
Secundara Completa 141 7.2 1.857 1.1 107 .8 468 .4 113 3.9 7.4
Educacian Superior 138 a5 4. 651 a1 255, 42 3 0.4 T7.E 51 2.8
Ignorada 5 0.3
Fona de Residencia
Urbana 1.155 591 2.351 3.0 121.8 45 8 o4 166 7.2 o4
Rural aod 408 1.1248 1.4 &8 2 41,8 0.4 31,8 8.8 25,0
Region
YManagua a9z 252 24873 3.3 154.0 46 4 0.5 113 T.a 3.8
Pacifico 41 3268 1.532 1.7 81.8 437 0.5 214 8.1 13,2
Central aog 31.0 1.381 1.5 70,4 437 0.4 31.7 8,2 255
Atlantico 215 11.0 1.607 1.5 221 430 04 284 5.4 23,0
Relacion
Jefs i 304 2412 3.2 124.7 4T 6 0.4 18.4 7.2 11.2
Conyugs 280 143 1.843 2.5 100, 4 414 0.5 224 .7 12,8
o a3z 482 1.380 1.3 70,3 42 3 o4 26.7 @1 20,8
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Cuadro 13.3
Nicaragua: Evolucion de [a parficipacion laboral de Ta poblacion en edad de frabajar por Sexo y dominio. 1994 - 1998 - 2001
{Activoes como porcentaje de la poblacion de 10 afios 0 mas)
, . Ambos sex05 Homhbres Mujeres
Fuente y dominio 1993 1998 2001 1993 1998 2001 1993 1998 2001
EHMEL / MITRAB
Managua 81,7 3,7 51,5 64 4 65,1 60,3 40,6 44 5 43,8
Cabeceras mayores 50,3 f1.6 49,0 61,0 61,8 RO G 40,9 43,2 40,2
Cabeceras restantes n.d. 49 8 47 8 n.d. G1.8 f9.9 n.d. 398 38,1
EHMNV / INEC
Fais 50,4 R4 T a7.3 69,1 73,8 h.5 33.0 36,7 40,0
Zona
Urhana 50,4 hd 9 7.4 63,7 67,9 71,4 33,9 43,7 451
Rural 504 A4 4 a7.2 75,3 a0.2 £1,0 25,1 26,7 3.7
Region
Managua ' 53,4 hd4 B a4 GE,0 68,3 AR 41,9 42 4 44 6
Pacifico 50,7 55,1 53,6 66,2 71.8 74,4 36,4 393 433
Central 47 8 hA.6 57,5 744 787 80,2 227 34 34 .5
Atlantica 43,1 A0.3 55,6 72,2 75,1 TrT 245 26,5 33,8
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Cuadro 13.4
Nicaragua: Evolucion de |a poblacion ocupada segun caractenisticas de 1as personas. 1993 - 1999 - 2001
(Poblacion de 10 o maz anos ccupada)
Euente v dominia Dcupados Totales Indice 1883 =100 Tasa variacion media anual Generacion neta media anual
f " 1843 1508 2001 1008 2001 1893/98 100207 19083709 100308 1a0a0] 199301
Pais (en miles de personas) 1.185 1.682 1.855 1428 168.3 7.6 5.8 6,8 101 a8 100
Sexn 100,0 00,0 100.0 100.0 100,0 100,0
Hombres 7.0 68,3 85,0 1424 1644 7.3 44 g4 4.8 25,0 82,2
Mujeres 330 337 36,0 147.0 178.2 8.0 f.5 7.8 g4 420 ars
Educacion 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ningun grado 288 223 20,7 10,8 1213 2.1 3,0 24 7.2 11,8 5.8
Primaria Incomgpleta 288 308 N5 1534 184.8 8.9 f.4 8.0 35.1 358 363
Primaria Completa 12,8 14,0 13.8 157 8 182.8 B8 g0 [E: 18,8 12,8 15,3
Secundana Incompleta 17.0 17,7 17,0 1451 168.8 8,3 432 8.7 181 131 18,8
Secundaria Completa y mas 124 153 17.0 177.5 2322 12,2 g4 1.1 21.8 26,7 238
Zona de residencia 100.0 00,0 100.0 1000 100,0 100,0
Urbana 538 55,1 8.1 147 3 185.8 8.0 8,0 8.0 7.8 81,7 i
Rura 44,2 443 40,9 140,0 1501 7.0 2,3 5.2 421 18,3 334
Region de residencia 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Managua ' 28,3 28,8 252 1368.8 150.7 .4 33 5.3 2168 157 207
Pacifico 32,3 Eh R 32.8 1425 1722 7.3 8,5 7.0 3.2 w7 336
Central 30,6 322 N0 181.1 171.3 8.6 43 7. 8.7 244 ) B
Adlantica 8.8 8,1 11,0 147 5 2110 8,1 12,7 ga B 221 142
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Cuadro 13.5: Economia

“Perfil Profesional”

CARGOS

Investigador de
areas
econémicas y
sociales.

Analista
econémico

FUNCIONES

- Analizar Impactos de las
politicas implementadas sobre
las variables econdmicas.

- Evaluar el desempefio de los
distintos sectores de la
economia.

- Identificar los problemas que
presentan y afectan a la
sociedad.

- Elaborar propuesta para la
solucion de los problemas
economicos y social

- Elaborar Estrategias de
Desarrollo Nacional, Regional,
Sectorial, Local y Empresarial.

- Analizar Politicas y elaborar
programas de Estabilizacion,

Ajuste Econdémico para promover

el desarrollo y crecimiento.

-Elaborar diagnésticos, planes,
presupuestos y proyectos
nacionales, sectoriales,
regionales, locales y

FUNCIONES

-Procesos tecnoldégicos de
la produccion de bienes 'y
servicios.

-Leyes, Variables e
indicadores micro, macro
economico y sociales, del
pais, y la Regién
Centroamericana.

-Las Leyes y politicas de
gobierno Nacional y Local
en los sectores primario,
secundario y terciario.

-Las variables del entorno
econdmico internacional que
afectan a las distintas
empresasy al pais.

-La Bolsa de Valores y los
flujos de capitales para la
inversion.

-Diversos Modelos
econdmicos para

Aplicarlos a la economia de
una empresa o del pais.
- Estructura e historia

HABILIDADES

-Identificacién de
tendencias econémicas y
sociales.

-Planificacién de carteras
de proyectos y seleccion
conforme modelos
econoémicos de
decisiones en términos
de su rentabilidad
economica, financieray
beneficios sociales.

-Disefio de sistemas de
evaluacion, seguimiento y
control econdémico-
financiero.

-Identificacion e
implementacion de
tecnologia propia o de
punta de los sectores
econdmicos y sociales.

-Aplicacion de modelos
econdmicos que articulen
a las empresas con el
estado y la sociedad.

ACTITUDES

Audaz y creativo en la
busqueda de alternativas
y aplicacion de
soluciones.

Interés por mejorar el
bienestar de la
comunidad y sociedad en
general

Analitico y critico de la
situacion econémica y
sociales a nivel nacional
e internacional.
Capacidad de prevision
adaptacion a los cambios
Perseverancia en el
desempefio.

Principios éticos y
morales

Responsabilidad y actitud
emprendedora en el
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Asesory
consultor
instituciones
publicas y
privadas.

Gerente General.

Director de
empresas 0
proyectos

Gerente de
Programas y
proyectos.

Jefes de
Departamento y
secciones.

empresariales.

- Analizar el entorno econémico y

social a nivel local, nacional,
regional e

Internacional.

Diagnosticar, evaluar y
recomendar las estrategias a
implementar.

-Aplicar y evaluar Modelos
Econdmicos y Estadisticos para
la toma de decisiones y
recomendar medidas de largo,
mediano y corto plazo tanto a
nivel macro y micro

-Evaluar la eficacia y eficiencia
organizacional que validen o
induzcan a la

reorganizacion nacional,
sectorial, regional, local y
empresarial.

- Profundizar sobre las
expectativas sociales.

- Participar en la elaboracién
de politicas econémica, fiscal y
aduanera en el ambito local y
central en Nicaragua.

- Asesorar en el proceso de
desarrollo formativo fiscal
aduanero y econémico con un
enfoque integracionista.

econdmica y cultura general.

Conocimiento
-Administrativos.

-Para el andlisis de informes

y proyecciones financieras y

contables
En Ingles técnico.

Programas de informaticos
de economia.

-De economia financiera.

- Métodos y modelos
economeétricos,
- Métodos cuantitativos,
Dominio de los
conocimientos
Macroeconomicos para el
analisis de la oferta, la
demanda, la elasticidad,
precios, costos.

Dominio de conocimiento
macroecondémicas para el

analisis de la situacion global

del pais

En las politicas econdmicas,
fiscales, tributarias,
laborales.

-Organizacion y
coordinacién de grupos
de trabajo.

Habilidades
En el manejo de personal
bajo su cargo

Conducir reuniones,
trabajos de investigacion,

En el uso de los métodos
y técnicas de evaluacion.

En el manejo de técnicas
de estadisticas aplicada a
las ciencias econdmicas.

En la elaboracion de
encuestas, recoleccion de
informacién y analisis de
datos

Para realizar
investigacion
econdémicas, sociales y
empresariales.

Evaluacién de
problematicas
empresariales, sociales e
institucionales.

Modelos matematicos.

Financieras.

desempeiio de sus
funciones,

Capacidad para
establecer buenas
relaciones humanas, y
trabajo en Equipo

Espiritu de superacion
profesional.

Responsable en el
desempefio de sus
funciones.

Eficiente en el
cumplimiento de tareas y
funciones.

Disciplina laboral ,
Etica,

Honestidad en el manejo
de los recursos de la
empresa o instituciéon
donde labora

Respetuoso, de sus
responsables,
compafieros de trabajo,
con los clientes etc.

Capacidad de
comunicacion.
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Asistente en las
areas
econémicas y
financieras

Funcionario
publico.

Empresario
emprendedor.

Jefe de
planificacion y
presupuestos.

Realizar estudios de las politicas
econdmicas implementadas.

Diagnosticar y evaluar
estrategias empresariales,
politicas econémicas.

Brindar alternativas a la
solucion de problemas.

Capacidad de trasmitir
ideas.

Trabajo en equipo,

Dominio de Equipos de
trabajo.

Liderazgo gerencial,
Emprendedor.

Vocacion de servicio.
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Cuadro 13.6: Administracion De Empresas
“Perfil Profesional”

CARGOS
Gerente General
-Jefe de Areas
Administrativas y

Financieras

-Coordinador de
Proyectos

-Asesor o Consultor de
Empresas.

FUNCIONES

-Planificar los recursos de la
empresa en forma adecuada y
eficiente para lograr las metas y
objetivos propuestos.

-Formular estrategias que
conduzcan a la correcta
ejecucion de los planes de la
empresa.

-Elaborar planes de desarrollo y
de trabajo que orienten las
actividades y tareas de la
empresa

-Asignar responsabilidades de
acuerdo a la estructura
organizativa que tenga la
empresa

-Establecer un buen sistema de
informacién gerencial que ayude
a la toma de decision

-Evaluar técnica y objetivamente
los resultados de la gestion

CONOCIMIENTOS

-Tecnologia de la
produccion de bienes y
servicios.

-Problemas socio
economicos que afectan
al pais y la regiéon
centroamericana.

-Politicas de gobierno en
los sectores
agroindustriales, mineria,
pesca, construccion,
comerciales y de
servicios asi como los
diferentes tratados de
comercializacion
regional.

-Variables del entorno
que afectan a las
distintas empresas

-Bolsa y mercados de
valores, asi como flujos
de capital parala
inversion.

HABILIDADES

-Planificar proyectos en
funcién de sus objetivos,
metas, recursos, costos y
tiempo

-Disefiar sistemas de
evaluacion econémicas de
seguimiento y control

-Aplicar tecnologia propia de
los sectores econémicos

-Organizar, motivar y
coordinar grupos de trabajo.

-Disefiar, implementar y
desarrollar mecanismos de
comunicacion.

ACTITUDES

-Liderazgo,
creatividad, actitud
emprendedora,
relaciones
humanas, trabajo
en equipo,
disciplina,
responsabilidad,
ética, honestidad.

-Interés por el
bienestar de la
comunidad y
sociedad en genera
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empresarial de forma peridédica | -Diversos métodos de
-Tomar decisiones acertadas y investigacion.

oportunas para la buena marcha
de la empresa -Cultura general.

- Diagnosticar los problemas de
una empresay de su sector
econdmico para proponer
alternativas racionales de
solucion

- Prestar asesoria a empresas y
elaborar estudios de factibilidad
para desarrollar nuevos
proyectos.

- Promover la creacion y
desarrollo de empresas

- Gestionar los proyectos de
planeacién y control de procesos
productivos.

- Administrar inventarios.

- Auditar sistemas de calidad.

- Evaluar procesos productivos
para mejorar su eficiencia
econdmica y técnica.

- Gestion de la tecnologia y su
impacto en otras decisiones de la
empresa
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Cuadro 13.7: Contaduria Publica Y Finanzas
“Perfil Profesional”

CARGOS FUNCIONES CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES
% Contador e Supervision de | e Sélidos eNormas ¢ Disciplinado en sus labores y sus aspectos
General todos los Conocimientos y Internacionales de | éticos

documentos y
justificantes de la
Contabilidad.

e Formulacion y
Andlisis de
Estados
Financieros
Periodicamente

e Declaraciéon de
Impuestos
Municipales y
Fiscales

e Presentacion de
Informes
financieros
periddicos a las
autoridades
correspondientes

Experiencia en
Contabilidad General
y Financiera para
disefiar sistemas
contables manuales y
automatizados

¢ Dominio Completo
de Formulacion
Andlisis y Seguimiento
de Estados
Financieros

e Dominio de las
materia Derecho
Empresarial, Mercantil
en cuanto a
legislacion de
sociedades
mercantiles

e Derecho Fiscal y
Tributario en cuanto a
los aspectos de
impuestos y tributos

e Derecho Laboral
para el componente
de las prestaciones
sociales.

e Conocimientos de

Contabilidad y de
Auditoria para
aplicacién en
todos los actos de
comercio.
eSistemas
Contables
Manuales y
Automatizados en
cuanto a disefio y
procedimientos
eFormulacion y
Evaluacioén de
Estados
financieros
eLegislacion
Tributaria Comun,
Derecho
Mercantil,
Derecho Laboral,
eTécnicas de
Archivo y
Conservacion de
Documentos.
e¢Capacidad
Analitica de su
entorno

¢ Responsable en sus actuaciones
profesionales

¢ Trabajador en Equipo y Bajo Presion

e Competitivo en liderazgo de grupo

¢ Creatividad en los métodos de trabajo

e Iniciativa en la toma de decisiones

¢ Relaciones Humanas con los clientes y
personal de la empresa

¢ Defensor de los Intereses de las empresas
¢ Elocuencia para redactar informes y
presentacion de resultados

¢ Critico y Autocritico de su gestion
profesional.

¢ Amigable Componedor frente a los conflictos
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Mercados Nacionales
e Internacionales para
su aplicacién practica.
e Dominio en
Expresion y
Reexpresion de
Estados Financieros

e Lengua
Extranjera

e Importaciones y
Exportaciones le
en cuanto
aranceles,
formularios,
codigos y
procedimientos
eConocer giro,
entorno y
relaciones de la
empresa donde
labora

¢ Facilidad de
Expresion en sus
conversaciones y
comunicaciones

<+ Auditor Interno
y Externo

e Disefar el
Sistema de
Control Interno.
eEvaluar
Periédicamente el
Control Interno
eDisefary
Ejecutar un Plan
de Auditoria
Interna y los
Planes de Trabajo
ePresentar
Informes
Periodicamente a
las Autoridades
Correspondientes
elmpartir las
Instrucciones

¢ Solido Conocimiento
en Contabilidad
General, Financiera,
Administrativa, de
Sociedades,
Gubernamentales,
Agropecuarias, de
Seguros y Bancarias.
¢ Auditoria Financiera,
Operacional, Especial,
de Proyectos,
Gubernamental y
Forense.

e Normas
Internacionales de
contabilidad y de
Auditoria.

e Administracion de
Recursos Humanos

¢ Capacidad para
disenfar,
desarrollar e
Implementar un
programa de
Auditoria Interna,
con sus aspectos
Procedimentales y
papeles de trabajo
eCapacidad de
Formulacion y
Evaluacion de
Estados
financieros
eAplicaciéon de
Métodos y
Técnicas de
Muestreos en el
Campo de la

¢ Disciplinado en sus labores y sus aspectos
éticos

¢ Responsable en sus actuaciones
profesionales

¢ Trabajador en Equipo y Bajo Presion

e Competitivo en liderazgo de grupo

¢ Creatividad en los métodos de trabajo

e Iniciativa en la toma de decisiones

¢ Relaciones Humanas con los clientes y
personal de la empresa

¢ Defensor de los Intereses de las empresas
e Critico y Autocritico de su gestion
profesional.

¢ Amigable y Conciliador frente a los conflictos

¢ Aplicacion de la norma de independencia
mental del Contador Publico
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necesarias para | e Dominio de Auditoria.

las operaciones de | Evaluacion y eCapacidad para
la organizacion Formulacién y Organizacién del
eColaborar con las | Evaluacion de Control Interno
Auditorias Proyectos. eCapacidad para
Externas y e Leyes Tributarias, redactar informes
Examinar sus Fiscales, Municipales, |eCapacidad
Dictdmenes Laborales, Analitica de su
oVerificar la Mercantiles, entorno
Administracion de | e Principios de eDominio de una
la Organizacion Administracion y de | Lengua Extranjera
eExaminar la Economia, eDominio de lo
solidez y Matematicas y procedimental en
suficiencia de la Financieras, las Importaciones
aplicacion de los | Computacion, y Exportaciones
controles estadisticas, eConocer giro,
contables y Metodologia de la entorno y
financieros Investigacion, etc. relaciones de la

e Verificar el ¢ Ley de Ejercicio empresa donde
aseguramiento de |Profesional del labora

los activos de la Contador Publico. ¢ Facilidad de
empresa e Apropiacion del Expresion en sus
eEvaluar Cédigo de Etica conversaciones y
periédicamente la | Profesional comunicaciones
eficiencia, eficacia e Elocuencia para
y efectividad de redactar informes
los empleados de y presentacion de
la organizacion resultados
eRecomendar el

mejoramiento de

los sistemas

contables,

administrativos y

financieros

eRepresentar a la

empresa en los

conflictos
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derivados de
operaciones de
naturaleza
irregular

< Gerente
Financieros y
Administrativo

e Programacion
General de la
Administracion
Financiera.

e Estar al
corrientes de los
Mercados
Bursatiles e
Impuestos

e Disefar
Prondsticos,
Planeaciony
Control de los
recursos

¢ Disefiar los
Flujos de Efectivo
y Riegos de los
Proyectos

e Determinar los
Costo de Capital,
Apalancamientos y
Politicas de
Dividendos

¢ Definir Politicas
de Administracion
del Capital de
Trabajo

¢ Aplicacion de las
Leyes de
Inversiones y del
sistema financiero,
e Evaluar el

e Conocimiento del
Area Contable y
Administracion

e Dominio de la
Formulacion y
Evaluacioén de
Proyectos

e Conocimientos de
los Mercados
Financieros
Nacionales e
Internacionales, tasas
de rendimiento,
activas y pasivas

e Conocimiento en
Disefio, Desarrollo e
Implementacion de
Negocios
(Emprendedores y
Control Gerencial)

e Conocimiento en
Pronésticos
Financieros y de
capital

e Solidos
conocimientos en
Estudios de
Prefactibilidad y de
Factibilidad de
proyectos de inversion
social, infraestructura
y econdémicos.

e Dominio de las

e Capacidad para
disenfar,
desarrollar e
Implementar un
plan financiero
eCapacidad de
Evaluacién de
Estados
Financieros,
Formulacion y
Evaluacion de
Proyectos
eCapacidad para
Organizacién del
Control Interno de
las Finanzas
eCapacidad para
redactar informes
técnicos y
financieros
eCapacidad
Analitica de su
entorno financiero
eDominio de una
Lengua Extranjera
eDominio de lo
Procedimental en
las Importaciones
y Exportaciones
eConocer giro,
entorno y
relaciones de la
empresa donde

¢ Disciplinado en sus labores y sus aspectos
éticos

e Responsable en sus actuaciones
profesionales

¢ Trabajador en Equipo y Bajo Presion

e Competitivo en liderazgo de grupo

¢ Creatividad en los métodos de trabajo

e Iniciativa en la toma de decisiones y
recomendaciones técnicas

¢ Relaciones Humanas con los clientes y
personal de la empresa

e Defensor de los Intereses de las empresas y
sus propietarios

[ ]

¢ Elocuencia para redactar informes y
presentacion de resultados

¢ Critico y Autocritico de su gestion
profesional.

e Amigable y Conciliador frente a los conflictos
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desempefio del
cargo ocupacional
de direccion

Materias de Derecho
Empresarial,
Contabilidad y
Finanzas, Derecho
Mercantil, Derecho
Mercantil, Fiscal,
Tributario, Laboral,
Leyes de Inversion,
computacion,
Estadisticas,
Matematica
Financiera, etc.

labora

eFacilidad de
Expresion en sus
conversaciones y
comunicaciones

<+ Gerente
General

¢ Planificar,
Organizar, Dirigir
y Controlar la
Administracion de
Recursos.
Empresariales

e Disefar,
Desarrollar e
implementar el
Control Gerencial
de la Calidad,
Financiero,
Estratégico y de
Recursos
Humanos.

e Asumir la Toma
de decisiones en
todos en los
ambitos de su
competencia.

¢ Definir la
Estructura
Organizativa de la
Empresa.

¢ Conocimiento y
Experiencia en al Area
Contable y
Administracion

e Dominio de la
Formulacion y
Evaluacioén de
Proyectos

e Conocimientos de
los Mercados
Financieros
Nacionales e
Internacionales, tasas
de rendimiento,
activas y pasivas

e Conocimiento en
Disefio, Desarrollo e
Implementacion de
Negocios
(Emprendedores y
Control Gerencial)

e Completo dominio de
las Leyes Tributarias,
Fiscales, Municipales,

e Capacidad para
disefar,
desarrollar e
Implementar un
plan integral
empresarial
eCapacidad de
Evaluacién de
Estados
Financieros,
Formulacion y
Evaluacion de
Proyectos
eCapacidad para
Organizacion del
Control Interno de
la empresa
eCapacidad para
redactar informes
técnicos y
financieros
eCapacidad
Analitica de su
macroentorno y

¢ Disciplinado en sus labores y sus aspectos
éticos

¢ Responsable en sus actuaciones
profesionales

¢ Trabajador en Equipo y Bajo Presion

e Competitivo en liderazgo de grupo

¢ Creatividad en los métodos de trabajo

e Iniciativa en la toma de decisiones y
recomendaciones técnicas

¢ Relaciones Humanas con los clientes y
personal de la empresa

¢ Defensor de los Intereses de las empresas y
sus propietarios

[ ]

¢ Elocuencia para redactar informes y
presentacion de resultados

¢ Critico y Autocritico de su gestion
profesional.

e Amigable Componedor frente a los conflictos
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e Apoyar en los
disefios de los
Distintos Cargos
Ocupacionales y
los procesos de
evaluacion del
desempefio de los
mismos

e Representar
Legalmente a la
empresa

e Acatar las
disposiciones de
los Propietarios

e Implementar las
Recomendacione
s de Consultores
Externos y de
funcionarios
internos

e Adecuar la
administracion de
los recursos a la
realidad nacional
e Apoyar las
Politicas de
Mercadeo, Apoyo
a la logistica, de
produccién y las
finanzas de la
empresa.

e Evaluar con su
equipo técnico los
resultados de las
operaciones en
periodos
determinados de

Laborales,
Mercantiles, de
Inversion, Monetaria,
Titulos Valores, etc.

e Conocimiento en
Pronésticos
Financieros y de
capital

e Solidos
conocimientos en
Estudios de
Prefactibilidad y de
Factibilidad de
proyectos de inversion
social, infraestructura
y econémicos.

e Conocimiento de los
Problemas
Socioecondémicos que
afectan la region
centroamericana

e Conocimientos
Tecnoldgicos de la
Produccién de Bienes
y Servicios

e Dominio de las
Politicas de Gobierno
en los Sectores
Primarios,
Secundarios y
Terciarios

microentorno
financiero
eDominio de una
Lengua Extranjera
eDominio de lo
Procedimental en
las Importaciones
y Exportaciones
eConocer giro,
entorno y
relaciones de la
empresa donde
labora

eDominio
Tecnoldgico de la
produccion de
bienes y servicios
eDominio y
apropiacion de las
politicas de
gobierno en los
sectores
primarios,
secundarios y
terciarios (Plan de
Desarrollo
Nacional y
Regional)
eDominar los
problemas
socioecondmicos
que afectan al
pais y la region
centroamericana
eFacilidad de
Expresion en sus
conversaciones y
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tiempo comunicaciones
e Examinar la
ubicacion de la
competencia en el
mercado local y
apoyar los
estudios de
mercado para
lograr mantener y
lograr una mayor
cuota en el
mismo.
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Tabla 13.1: Participacion en el empleo segun tamafio de la Micro, Pequeiia Mediana, y
Gran Empresa en Nicaragua.

101 o mas Grande 44,691
21 a 100 Mediana 26,544
De 06 a 20 Pequefias 41,370
De 02 a 05 Microempresa 127,270
01 Microempresa 98,363

Fuente: Directorio Econémico Urbano INEC/MEDE/GTZ, Diciembre 1996
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Tabla 13.2: Distribuciéon de las empresas por Actividad Econémica

Comercio al por menor 80,466 50.60%
Industria manufacturera 26,587 16.72%
Servicios comunitarios y 13,451 8.46%
sociales
9,751 6.13%
Restaurantes, Bares y
Hoteles
Energia, electricidad, agua y 7,686 4.83%
construccion.
Comercio Automotriz 5,387 3.39%
Transporte, almacenamiento 5,166 3.25%

y comunicaciones

Actividades empresariales, 3,967 2.49%

inmobiliarias y de alquileres.

Servicios de ensefianzas, 3,959 2.49%

sociales y de salud

Comercio al por mayor. 2,600 1.64%

Fuente: Directorio Econémico Urbano INEC/MEDE/GTZ, 1996.
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Grafico 13.1.
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Grafico 13.2.

Relacién Sexo/Empleo Administracion.
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Gréafico 13.3.

Relacion Sexo/Empleo Contaduria Publicay Finanzas.

100+

68.75

B Femenino @ Masculino
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Gréfico 13.4.

O Masculino
B Femenino
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Gréafico 13.5.

@ Femenino m Masculino
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Gréfico 13.6.

Relacion Sexo/Empleo Il Generacion.

O Femenino B Masculino
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100+

Grafico sobre afinidad Estudios/Trabajo por Carreras.

Economia Administracion Contaduria

ESi ®HNo
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Gréafico 13.8.
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Grafico 13.9:
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Gréafico 13.10:
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Gréafico 13.11;

@ Chinandega m Le6n 0 Managua @ Otros
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Gréafico 13.12.

27.45
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Gréafico 13.13.

Causas del Desempleo
Anélisis por Carreras

100+

80+

Economia ) Administracién Contaduria °

O Poca experiencia laboral B Falta de informacién O Incompatibilidad estudios/trabajo B otros
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- =X

H 0z d a3 s B =2 8 ¢

H° de variables y registros Posicion del cursor Direccion de la entrada de datos
HN=Y: 22 HN®R: 120 ¥-1 RH:1 i+ lzquierda — Derecha ¢ Amba + Abajo

Variables w. 1 V. 2 V. 3 V. 4 V. 5 V. 6 V. 7 V. 8 v. 9 &
Registros Edad Sexo Origen Lic Ingreso Acorde Egreso Demanda Practic.

1 24]2 3 1 1 1 2 1 3

2 25 2 1 1 1 1 1 1 1

3 23 1 1 1 1 1 1 2 1

4 24 2 2 1 1 1 1 1 1

5 24 2 3 1 1 1 1 1 1

6 24 2 1 1 1 1 1 1 1

7 24 2 1 1 1 1 1 2 1

8 24 1 1 1 1 1 1 2 1

9 26 2 1 1 1 1 1 1 1

10 26 2 1 1 1 1 1 2 1

11 23 1 1 1 2 1 2 1 1

12 26 2 3 1 2 1 2 2 1

13 23 1 3 1 2 1 2 1 1

14 24 1 1 1 2 1 2 1 1

15 29 2 2 1 2 1 2 2 1

16 25 2 2 1 2 1 2 2 1

17 24 1 2 1 2 1 2 2 1

148 26 2 2 1 2 1 2 1 1

19 24 2 1 1 2 1 2 1 2 w
< | I
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